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WSTEP

Z wielkg satysfakcjg przekazuje Panstwu ostatni w tym roku numer Przegladu
Naukowo—Metodycznego Edukacja dla Bezpieczenstwa. Osoby zainteresowane
problematykg bezpieczenstwa wewnetrznego, zarzadzania, psychologii oraz
bezpieczenstwa zdrowotnego z pewnoscig znajdg wiele interesujgcych prac
naukowych.

Czytelnikéw interesujgcych sie problematykg Bezpieczenstwa wewnetrznego
kieruje do artykutu, w ktérym znajdg wazne przemys$lenia na temat roli transferu
kapitatu edukacyjnego w tworzeniu bezpieczenstwa spotecznego. Zwrécono uwage,
ze gromadzenie indywidualnego kapitatu edukacyjnego, edukacja ustawiczna
i miedzypokoleniowy transfer wiedzy stanowig gtéwne czynniki warunkujace
aktywne uczestnictwo we wspoétczesnym rynku pracy, przyczyniajgce sie do
tworzenia bezpieczenstwa spotecznego. Stwierdzono, ze uczenie sie przez cate
zycie, zdobywanie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych powinno
odpowiadac¢ na terazniejsze i przyszte wyzwania rynku pracy (M. Maliszewski).

W innej pracy zawarto teoretyczno-prawng i dogmatyczno-prawng analize roli,
ktérg petnig stuzby specjalne w zapewnieniu bezpieczehstwa w transporcie
lotniczym. Skierowano uwage na najwazniejszych aktach prawnych regulujgcych
transport lotniczy i zadaniach stuzb specjalnych. W aspekcie bezpieczenstwa
w transporcie lotniczym, przeanalizowano rowniez warto$¢ wspotpracy wiadzy
lotniczej i innych organdéw panstwa z zakresu lotnictwa ze stuzbami specjalnymi.
Wykorzystano analize poréwnawczg w celu zestawienia réznic wystepujgcych
pomiedzy rodzajami stuzb specjalnych w zapewnieniu bezpieczenstwa
w transporcie lotniczym. W zakonczeniu wskazano wnioski i propozycje wyboru
najwazniejszych funkcji jakie speiniajg stuzby specjalne dla zapewnienia
bezpieczenstwa w transporcie lotniczym (M. Kochanowicz).

Autor kolejnej pracy zaprezentowat okolicznosci powstania Centralnego Domu
Zotnierza (CDZ) i efekty jego dziatalno$ci w latach 1944-1946. Instytucja powstata
w Lublinie, nastepnie przeniesiona do todzi, ostatecznie do Warszawy, gdzie
zostata przeksztalcona w Dom Wojska Polskiego. Autor podkreslit, ze po
zakonczeniu Il wojny $wiatowej CDZ przejgt odradzanie dziatalnosci kulturalno-
oswiatowej nie tylko w Wojsku Polskim, ale takze w srodowisku cywilnym.
Zaznaczyl, ze réwniez przy jego pomocy organizowano polskie zycie teatralne
w Lublinie, Krakowie i todzi. (S. Piekarski).

Tego samego Autora zainteresowaty okolicznosci powstania i gtéwne
osiggniecia Teatru Dramatycznego 2 Korpusu Polskiego na Bliskim Wschodzie,
powstatego w kwietniu 1943 roku w Iraku. Kierowata nim Jadwiga Domanska. Po
wystepach scenicznych w warunkach ,pustynnych” wokét Bagdadu, teatr w ciggu
kolejnych miesiecy pracowat na terytorium Palestyny i Egiptu. Ogdtem formacja
przygotowata 3 premiery. Byty to sztuki: ,Tu jest Polska”, ,Damy i huzary” oraz ,Dom
otwarty”. W ciggu dwdch lat na Bliskim Wschodzie teatr zrealizowat 100 spektakli
dla okoto 90 tysiecy oséb. W marcu 1944 roku teatr wraz z wojskiem zostat
ewakuowany na terytorium Wioch (S. Piekarski).

W ostatniej pracy tego dziatu czasopisma Autor wskazat, ze Swiadkowie
Jehowy w Polsce sg trzecim co do wielkosci zwigzkiem wyznaniowym, ktérego
sytuacja prawna w Polsce nie jest okreslona ustawg o stosunku panstwa do danego
zwigzku wyznaniowego. Stad uznat, ze wobec tego zwigzku religijnego stosuje sie



przepisy Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 roku oraz ustawy
0 gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania. Obecnie obowigzujgce regulacje
wewnetrzne tej grupy wyznaniowej to wiele ztozonych zagadnien w tym zwigzku
wyznaniowym, sg nim m.in: nauki biblijne, procedury postepowania przyjete przez
Ciato Kierownicze, wytyczne wskazane przez Ciato Kierownicze zawarte w listach,
publikacjach i ustnie przekazywanych poleceniach oraz wytyczne Komitetu Oddziatu
ujete w ramach kompetenc;ji tego organu. Autor uznat, ze regulacje wewnetrzne i ich
zrédto mogg stanowi¢ dla sadownictwa powszechnego istotny problem
interpretacyjny (K. Zamirski).

Uwazam, ze interesujgce naukowo i praktyczne wnioski Czytelnik znajdzie
réowniez w kilku opracowaniach ujetych w czesci Zarzadzanie. Celem
zaprezentowanych rozwazan w pierwszej pracy byla problematyka mierzenia
zrébwnowazonego rozwoju organizacji. Przedstawiono rozwdj koncepcji ESG
(Environmental, Social, Governance), wybrane koncepcje tworzenia miernikoéw
rozwoju organizacji w warunkach wspotczesnej gospodarki. Wykorzystano gtéwnie
krytyczng analize i interpretacje ustalen innych badaczy oraz wnioskowanie
logiczne. Rozwazania dotyczyly uzasadnienia stwierdzenia, ze koncepcja
raportowania zgodnie z ESG, mimo jej upowszechnienia w praktyce, wymaga
dalszego doskonalenia komunikowania organizacji z otoczeniem (M. Fic).

Intencjg wypowiedzi Autora nastepnego artykutu byto omoéwienie przestanek
niezbednych do orzeczenia $rodka karnego w postaci zakazu zajmowania
okreslonego stanowiska lub wykonywania zawodu w kodeksach karnym z 1997 r.
Autor zilustrowat rozbieznosci wystepujgce w zakresie interpretacji omawianych
przestanek w orzecznictwie i doktrynie (M. Sadzinski).

Czytelnik znajdzie w kwartalniku rowniez interesujgce opracowanie, w ktérym
zaprezentowano zwigzek miedzy dziataniami o charakterze mobbingowym a sferg
stosunku stuzbowego w Policji. Autorzy zauwazyli, ze w mediach czesto opisywane
sg przypadki mobbingu w Policji. Uznali, ze wedtug danych Komendy Gtéwnej Policji
mobbing w Policji jest zjawiskiem marginalnym, a dziatajgce procedury
antymobbingowe sg sprawne. W latach 2014-2020 byto 175 zgtoszeh o mobbing,
z czego 154 przypadki nie zostaty potwierdzone. To niewielka liczba jak na ponad
100 tysieczng formacje. Natomiast nieformalnie uznaje sie, ze statystyki te sg
znacznie zanizone (W. Piestrzynski, M. Pinkowicka).

Czytelnikdw szukajgcych zagadnien zwigzanych z Psychologia zachecam do
lektury artykutu, w ktérym Autorka dokonata charakterystyki rozwoju psychicznego
cztowieka, w szczegolnosci analizy koncepcji Erika Eriksona. Zatozono w niej, ze
zycie cztowieka sktada sie z nastepujgcych po sobie okresow, podczas ktérych musi
przezwyciezaé pojawiajgce sie naturalne kryzysy. Wchodzac w kolejne fazy rozwoju
dochodzi do odrzucenia starych i szukania nowych korzeni osobowosci (wartosci,
norm, woli, sumienia) niezbednych do tworzenia tozsamosci. Podkre$lita, ze Erikson
Sledzi rozwdj cziowieka przez dynamike rozwoju ego oraz wskazuje istotne
W rozwoju znaczenie zycia spotecznego. Uznata, Zze koncepcja ta jest propozycjg
catosciowego spojrzenia na rozwdj cziowieka od poczecia az do Smierci
(K. Ruczynska).

W nastepnym interesujgcym opracowaniu przedstawiono gtdwne zatozenia
psychologii pozytywnej jako nauki. Sprecyzowano zatozenia teoretyczne tej nauki
i wybranych teorii dotyczgcych dobrostanu cziowieka. Podano rowniez kilka
propozycji praktycznych rozwigzan, dotyczgcych pozytywnych interwencji
psychologicznych, czyli dziatah promujgcych wystepowanie pozytywnych emocii,



przekonanh i zachowan, w celu zwiekszania poczucia szczescia cztowieka. Autorka
podkreslita, ze celem ich wprowadzenia do dziatalnosci psychologiczno-
pedagogicznej jest dgzenie do wzrostu dobrostanu dzieci, miodziezy i osob
dorostych (K. Stachowiak).

W kolejnej pracy Autorki przypomniaty, ze psychopatia i zaliczana do niej
nekrofilia, jest chorobg powazng i trudng do wyleczenia. Ma wiele objawow
a przyczyny nie sg jeszcze doktadnie znane przez specjalistéw. Badajgc przyczyny
nekrofilii musimy wzigé¢ pod uwage czynniki spoteczne i biologiczne. W przypadku
E. Kolanowskiego, nekrofila z Poznania zauwazono wptyw rodziny i dziecinistwa na
rozwoj choroby. Gdyby wychowywat sie w miare normalnym domu, zapewniajgcym
potrzeby rozwojowe, a pomoc psychologiczng i psychiatryczng zapewniono
w dziecinstwie, moze nie doszioby do zabdjstw i profanacji zwitok. Autorki
wywnioskowaty, ze obecnie wiele oséb odczuwa zaburzenia osobowosci, powinny
by¢ wczesnie zdiagnozowane i objete specjalistyczng pomocg (N. Wysocka,
K. Dolemba).

Celem wypowiedzi Autora nastepnego opracowania bylo rozwazenie funkcji
refleksji tworczej w zyciu i teatrze. Zagadnienie refleksji w twoérczosci wigczono
w proces tworczy. Kontekstem rozwazan byt cel twérczosci artystycznej: ,tworzenie
zycia ludzkiego ducha na scenie”. Przedstawiono uproszczony schemat dziatania
wielkiego ,Systemu” Stanistawskiego. Wyodrebniono istotne elementy procesu
tworczego, kreujgcego zycie duchowe cziowieka - aktora i etyczne wyznaczniki
tworczosci. A zatem podkreslono, ze duchowos¢ i etyka ulokowane w procesie
tworczym, dotrzymujgce zasady jednosci zycia i tworczosci decydujg o twérczosci
artystycznej w teatrze (R. R. Stelmach).

Sadze, ze ciekawe analizy i praktyczne wnioski Czytelnik znajdzie réwniez
w publikacjach ujetych w czesci kwartalnika Bezpieczenstwo zdrowotne. Autorzy
pierwszego z nich przeanalizowali problemy miodych dorostych zmagajgcych sie
z cukrzycg typu 1. Jest to choroba przewlekta, dotyczgca gtéwnie dzieci i mtodych
dorostych. Nieprawidtowo leczona lub p6zZzno zdiagnozowana niesie negatywne
konsekwencje zdrowotne. Z uwagi na to, ze choroba ta dotyczy oséb mtodych nalezy
podkresli¢ wartos¢ szybkiej diagnostyki oraz prawidtowe leczenie choroby. W pracy
przedstawiono patogeneze cukrzycy typu 1, sposoby leczenia oraz konsekwencje
dla organizmu wynikajgce z ignorowania zalecen zespotu terapeutycznego
(M. Filanowicz, M. Modrzejewski).

W ostatniej pracy zwrécono uwage na dietetyke jako dziedzine nauki,
zajmujgcq sie zasadami zdrowego zywienia. Jest niezbedna dla kazdego cztowieka,
chcacego zadbaé o zdrowie i dobre samopoczucie. Poprawnie zbilansowana dieta
zapobiega wielu chorobom, takim jak choroby serca, cukrzyca, otyto$¢ czy choroby
uktadu pokarmowego. Jednym z wielu waznych elementéw zdrowej diety jest
zrownowazone spozywanie biatka, weglowodanéw i ttuszczéw. Wskazano
uwzglednienie w diecie produktéw petnoziarnistych, owocéw i warzyw oraz biatka
pochodzenia roslinnego i zwierzecego. Zalecono uwage na jakos¢ spozywanego
ttuszczu, w tym unikanie ttuszczow trans i nasyconych oraz korzystanie z tluszczéw
roslinnych, jak olej rzepakowy czy oliwa z oliwek. Dodano réwniez, ze elementem
diety jest kontrola ilosci spozywanych kalorii i dbanie o wage ciata oraz picie
odpowiedniej ilosci wody, unikanie napojow stodzonych i alkoholu. Podkreslono tez,
ze regularna aktywnos$¢ fizyczna pomaga utrzymac ciato w dobrej kondycji
(P. Roszak).
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Tradycyjnie zachecam Czytelnikédw do lektury naszego czasopisma majgc
nadzieje, ze bedzie ona przyjemnym i inspirujgcym doswiadczeniem. Ponadto,
zachecam rowniez Panstwa do przesytania do naszego Wydawnictwa swoich
artykutow.

prof. zw. dr hab. Maria Kozielska
Redaktor Naukowy
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Marcin MALISZEWSKI
Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich
Akademia Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte w Gdyni

ROLA TRANSFERU KAPITALU EDUKACYJNEGO W TWORZENIU
BEZPIECZENSTWA SPOLECZNEGO

Wprowadzenie

Edukacja dorostych jako ustawiczna aktywnos$é edukacyjna stanowi jedno
Z narzedzi powiekszania zasobu kapitatu ludzkiego i w konsekwencji wydtuzania
aktywnosci zawodowej. Wedtug danych GUS w drugim kwartale 2021 roku liczba
aktywnych zawodowo w wieku 15-89 lat wynosita 17203 tys., z tego 16597 tys.
stanowili pracujacy, natomiast 606 tys. — bezrobotni. Populacje biernych zawodowo
w analogicznej grupie wieku obliczono na 12651 tys. oséb.! Niski poziom bezrobocia
w Polsce moze wprawdzie cieszyc¢, jednak duza skala biernosci zawodowej — osoby
bierne zawodowo stanowity w drugim kwartale 2021 r. 42,4% og6tu ludnosci w wieku
15-89 lat — daje liczne powody do niepokoju. Sytuacje te moze ttumaczy¢ przede
wszystkim starzenie sie spoteczenstwa. Rosnie srednia diugos¢ zycia Polakow.
Z raportu GUS wynika, ze w 2019 roku przecietne trwanie zycia mezczyzn w Polsce
wynosito 74,1 roku, natomiast kobiet 81,8 roku. W poréwnaniu z 1990 rokiem trwanie
zycia wydtuzyto sie odpowiednio o 7,9 oraz o 6,6 roku.? Kobiety mogg przejs¢ na
emeryture w wieku 60 lat, mezczyzni w wieku 65 lat, jednak wydaje sie, ze osoby,
ktére majg takg mozliwos¢ powinny wydluzaé okres aktywnosci zawodowej.
Zmniejszanie sie i starzenie potencjalnych zasobdéw pracy stanowi wyzwanie dla
polityki spotecznej, w tym edukacyjnej. Wzrasta znaczenie aktywizacji osoéb
wroznym wieku, a na szczegdlng uwage w tej dziedzinie zastuguje
miedzypokoleniowy transfer wiedzy. Obecnie w przedsiebiorstwach funkcjonujg
pracownicy z kilku, nawet czterech, pokolen. Wiele krajéw europejskich skutecznie
promuje dobre praktyki w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi. Osoby starsze
mogg przekazywaé swojg rozlegta wiedze oraz doswiadczenie zdobyte podczas
wielu lat pracy, natomiast osoby mtode — nowg wiedze, umiejetnosci technologiczne
i swojg witalnos¢. Obecnie mozna zaobserwowac, ze stereotypowe bariery wieku
ulegajg zatarciu. Miedzypokoleniowy transfer wiedzy jako element organizacyjnego
uczenia sie moze by¢ traktowany jako jedna z metod lifelong learning. Uczenie sie
przez cate zycie, zdobywanie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych
powinno odpowiada¢ na terazniejsze i przyszte wyzwania rynku pracy. Warto
pamietaé, ze skala i dynamika zmian na globalnym rynku pracy wptywa na
zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci, a takze zmiany w zakresie miejsc pracy
i sposobdéw jej wykonywania.

Nie ulega watpliwo$ci, ze praca spetnia bardzo wazng funkcje w zyciu kazdego
cztowieka. Pozwala na zaspokojenie potrzeb Zzyciowych jednostek i rodzin, takich
jak m.in. wyzywienie, ubranie, mieszkanie i zdobycie wyksztatcenia. Jest ona jednak
czyms wiecej niz tylko instytucjg zarobkowania, gdyz zapewnia takze uczestnictwo

1 Zrédio: GUS, Informacja o rynku pracy w drugim kwartale 2021 roku (w:) https://stat.gov.pl/ffiles/gfx/
portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5475/12/47/1/informacja_o_rynku_pracy w_drugim_kwartale.
pdf (dostep: 12.05.2023 r.).

2 7rédito: GUS, Trwanie zycia w 2019 r. (w:) https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/
defaultaktualnosci/5470/2/14/1/trwanie_zycia_2020.pdf (dostep: 12.05.2023 r.).
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https://stat.gov.pl/files/gfx/%20portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5475/12/47/1/informacja_o_rynku_pracy_w_drugim_kwartale.pdf
https://stat.gov.pl/files/gfx/%20portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5475/12/47/1/informacja_o_rynku_pracy_w_drugim_kwartale.pdf
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/%20defaultaktualnosci/5470/2/14/1/trwanie_zycia_2020.pdf
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/%20defaultaktualnosci/5470/2/14/1/trwanie_zycia_2020.pdf
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w zyciu spotecznym, miejsce w kulturze spotecznej, prestiz, kontakty i inne dobra
niematerialne. Innymi stowy dla wszystkich tych, ktérzy utrzymujg sie z pracy
wilasnych rgk albo umystéw bezpieczenstwo socjalne pozostaje waznym
zagadnieniem. W literaturze przedmiotu bezpieczehstwo socjalne postrzegane jest
jako jeden ze skiadnikow bezpieczenstwa spotecznego. Za drugi sktadnik
bezpieczenstwa spotecznego uznaje si¢ bezpieczenstwo psychospoteczne.?

A. Skrabacz podaje, ze pod pojeciem bezpieczenstwa socjalnego nalezy
rozumie¢ realne gwarancje zaspokojenia podstawowych potrzeb zyciowych
jednostek i rodzin (m. in. wyzywienie, ubranie, mieszkanie, zdobycie wyksztatcenia),
zabezpieczajgce przed niedostatkiem lub obnizeniem poziomu Zzycia
spowodowanego gtéwnie ryzykiem socjalnym (np. utratg mozliwo$ci zarobkowania,
chorobg, inwalidztwem) oraz innymi zdarzeniami losowymi, wynikajgcymi z dziatania
sit przyrody lub awarii i katastrof technicznych. W takim zakresie bezpieczenstwo
socjalne dotyczy wszystkich osob, ze szczegdlnym uwzglednieniem ludzi chorych,
bezrobotnych, bezdomnych, ubogich i polega na zapewnieniu im dostepu do
panstwowego systemu zabezpieczenia spotecznego.

Drugi sktadnik bezpieczenstwa spotecznego, czyli bezpieczehstwo
psychospoteczne, wedtug wspomnianej autorki to stan psychiczny i spoteczny
jednostek oraz grup spotecznych gwarantujgcy stabilny rozwdj, jak réwniez
realizacje podstawowych celéw i zadan zyciowych oraz zawodowych w warunkach
akceptacji i tolerancji spotecznej. Zmiany na wspotczesnym rynku pracy sg
wielotorowe i wymagajg tak réznorodnej wiedzy, kompetencji oraz umiejetnosci, ze
trudno jest wskaza¢ jedng wersje przysziosci w zakresie potrzeb dotyczgcych
rozwoju kapitatu ludzkiego. Przemiany zawodowe zwigzane z pracg zdalna,
cyfryzacja, automatyzacjg stajg sie powszechne. Nalezy liczy¢ sie z faktem, ze
prawie 50% pracownikéw bedzie potrzebowato zmiany umiejetnosci w ciggu
najblizszych pieciu lat.* Warto réwniez zapoznac¢ sie z wynikami badan na temat
brakéw kompetencyjnych na rynku pracy. Z raportu Polskiego Forum HR wynika, ze
w 2021 roku braki kompetencyjne wystepowaty w strukturach 29% duzych
przedsiebiorstw.> Zatem, pomimo faktu, iz pracownicy stale ksztatca sie i zdobywajg
nowe kompetencje, nadal odnotowuje sie niedostatki w tym zakresie, co wptywa na
mozliwosci funkcjonowania i rozwdj przedsigbiorstw. Dlatego tak wazny staje sie
transfer kapitatu edukacyjnego, ktéry warunkuje sprawne funkcjonowanie oséb na
rynku pracy i w ten sposdb przyczynia sie do tworzenia bezpieczenstwa
spotecznego. Pozostanie aktywnym uczestnikiem rynku pracy oznacza zdobywanie
kompetencji i umiejetnosci, ktérych pracodawcy poszukujg najczesciej. Wedtug
autorébw wspomnianego raportu chodzi przede wszystkim o umiejetnosci
sprzedazowe i marketingowe, IT/Digital, techniczne i inzynieryjne oraz jezykowe.

Kapitat edukacyjny
Kapitat edukacyjny mozna rozpatrywac z kilku punktow widzenia. W pierwszej
kolejnosci nalezy zwréci¢ uwage na indywidualny kapitat edukacyjny kazdego

3 Zob. B. Jagusiak, Bezpieczeristwo socjalne wspotczesnego paristwa, Wydawnictwo Difin, Warszawa
2015, s. 20-27; A. Skrabacz, Bezpieczenstwo spofeczne. Podstawy teoretyczne i praktyczne, Dom
Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2012, s. 31-78; Leksykon polityki spotecznej, B. Rysz-Kowalczyk
(red.), Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2001, s. 20.

4 Zob. World Economic Forum, The Future of Jobs Report 2020 (w:) https://mww3.weforum.org/
docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf (dostep: 12.05.2023 r.).

5 Zob. Polskie Forum HR, Raport. Trendy w zatrudnieniu 2021 (w:) https://www.polskieforumhr.pl/wp-
content/uploads/2021/11/raport_Trendy-w-zatrudnieniu_2021.pdf (dostep: 12.05.2023 r.).


https://www3.weforum.org/%20docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf
https://www3.weforum.org/%20docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf
https://www.polskieforumhr.pl/wp-content/uploads/2021/11/raport_Trendy-w-zatrudnieniu_2021.pdf
https://www.polskieforumhr.pl/wp-content/uploads/2021/11/raport_Trendy-w-zatrudnieniu_2021.pdf
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cztonka spoteczenstwa. Jest to kapitat, ktéry wynika z naszej osobistej wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Kapitat ten gromadzimy przez cate zycie.
Transfer kapitatu edukacyjnego rozpoczyna sie juz w rodzinie i jest to poczgtkowo
transfer jednokierunkowy, przebiega on od rodzicow czy dziadkéw w kierunku dzieci.
Z biegiem lat jednak, a zjawisko to ulega szczegélnemu nasileniu w czasach nam
wspoitczesnych, transfer kapitatu edukacyjnego zaczyna nabieraé charakteru
zwrotnego, tzn. juz w mtodym wieku dzieci i mfodziez zaczynajg przekazywaé swojq
wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne rodzicom i dziadkom, czyli
nastepuje miedzypokoleniowa wymiana kapitatu w sytuacji rodzinnej. W dalszej
kolejno$ci mamy do czynienia z gromadzeniem kapitatu edukacyjnego w sposob
instytucjonalny. Proces ten rozpoczyna sie w przedszkolu, szkole, a nastepnie jest
kontynuowany na uniwersytecie, dlatego mozna méwi¢ o réznych obliczach tego
transferu. Kapitat indywidualny jest gromadzony przez cate zycie, dlatego dobrze sie
dzieje, gdy od najmtodszych lat uczniowie, studenci, a pdzniej pracownicy majg
Swiadomosé¢, ze jest on ich niezbywalng wtasnoscig. Jest to warto$¢, ktorej nikt im
nigdy nie odbierze. W zwigzku z powyzszym warto sie uczy¢ w wieku szkolnym
i akademickim, jak réwniez bedgc dorostym.

Na kapitat edukacyjny sktada sie wiedza i umiejetnosci, ktére zdobywamy
w szkole oraz kompetencje spoteczne. Czesto w jezyku potocznym mowimy, ze
szkota podaje wiedze, lub ze w szkole nastepuje przekaz wiedzy. Niestety, wiedzy
nikomu nie mozna przekazac¢, trzeba natomiast zdoby¢ jg samemu. Ksztattowanie
umiejetnosci stanowi znaczace wyzwanie natury ekonomicznej i organizacyjnej,
poniewaz wymaga odpowiednich maszyn, urzgdzen, laboratoriow oraz warsztatéw.

Trzecim, bardzo waznym elementem kapitatlu edukacyjnego sg kompetencje
spoteczne. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze o ile wiedze oraz umiejetnosci
ksztattujemy najczesciej w sposob instytucjonalny (szkolny i akademicki), o tyle
troska o kompetencje spoteczne czesto umyka naszej uwadze. Jest to oczywiste
zaniedbanie, poniewaz kompetencje spoteczne pomagajg nam wspotpracowaéd
z innymi ludzmi, byé otwartym na drugiego cziowieka, rozwigzywaé problemy,
walczy¢ ze stresem i depresjg. Kapitat spoteczny nie jest ksztattowany w sposéb
instytucjonalny, zatem ogromne znaczenie w procesie formowania ma dom
rodzinny, w ktérym rozpoczyna sie proces wychowawczy. Efektem udanego procesu
wychowawczego jest dobre przygotowanie mtodego cztowieka do zycia rodzinnego
i zawodowego.

Zagadnieniem kluczowym z punktu widzenia tematu prowadzonych rozwazan
jest transfer kapitatu edukacyjnego, czyli relacje zachodzgce miedzy jednostkami
oraz grupami w okresie edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej. Jezeli
bowiem dysponujemy wysokim kapitatem indywidualnym (wiedza, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne), ale nie potrafimy sie nim dzieli¢, albo nie stworzono nam
mozliwosci, aby sie nim dzieli¢, to kapitat ten pozostaje tylko naszg wtasnoscig, nie
przekazujemy go nikomu. Transfer to przekazywanie, najlepiej dwustronne, od
osoby do drugiej osoby oraz od osoby do grupy os6b i miedzy grupami spotecznymi.

Kardynalng cechg kapitatu indywidualnego jest to, ze mozna go spozytkowac
w grupie. Wiekszos¢ z nas pracuje w réznych zespotach, dlatego przystepujgc do
danej grupy, wnosimy do niej swoj kapitat indywidualny. Warto wtedy zadaé sobie
nastepujgce pytania: Czy atmosfera w grupie pozwala na to, abySmy sami, w sposéb
swobodny, mogli dzieli¢ sie swoim kapitalem (wiedzg, umiejetnosciami,
kompetencjami spotecznymi) i jednoczesnie czerpa¢ kapitat spoteczny od
pozostatych czionkéw grupy? Czy jesteSmy zespotem czy jedynie zbiorem
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indywidualistow? Zaistnienie transferu kapitatu w grupie i jakos¢ tego transferu
zalezy przede wszystkim od szefa grupy, jak réwniez od uczestnikéw grupy,
a w szczegolnosci od tego w jakim stopniu sg oni otwarci na innych.®

Grupowy kapitat edukacyjny moze by¢ z jednej strony rozpatrywany jako suma
indywidualnych kapitatow poszczegélnych pracownikéw, wczesniej uczniow czy
studentéw, z drugiej strony zas jako suma kapitatow indywidualnych wzmocniona
relacjami miedzy cztonkami grupy. Mam na mysli zjawisko synergii, ktéra sprawia,
ze kazdy czlonek daje zespotowi, to co w nim najlepszego, a wszyscy wzajemnie sie
wspierajg i wykorzystujg swoj potencjat. Synergia i wynikajgca z niej spojnos¢ grupy
przysparzajg wielu korzysci: (1) w spoéjnych grupach jest bardziej ozywiona
komunikacja wewnetrzna; (2) osoby sg nastawione wobec siebie bardziej przyjaznie
i wykazujg wiekszg gotowo$¢ do wspotpracy; (3) spojne grupy moga lepiej
kontrolowa¢ swoich czlonkéw i wptywa¢ na ich dziatanie oraz (4) czionkowie
spojnych grup deklarujg wyzszy poziom satysfakcji zwigzanej z udziatem w grupie.”
Oczywiscie, spojno$¢ grupy niesie ze soba ryzyko w literaturze przedmiotu zwane
mysleniem grupowym. Polega ono na odrzucaniu wszystkich opinii sprzecznych
Zz mysleniem wiekszosci cztonkéw grupy.

Czasami wystepujg sytuacje w ktérych cztonkowie grupy niechetnie dzielg sie
swoim kapitatem indywidualnym. Takie zjawisko, czesto okreslane mianem
rywalizacji miedzy pracownikami, zazwyczaj nie przynosi dobrych efektéw biorgc
pod uwage catos¢ pracy zespotu. Kapitat grupowy moze mie¢ charakter
korporacyjny, mozna zatem méwi¢ o kapitale ekonomistéw, lekarzy, nauczycieli,
prawnikéw. Niekiedy warto zastanowi¢ sie czy przedstawiciele tych zawodéw dzielg
sie z resztg spoteczenstwa swoim kapitatem edukacyjnym oraz czy spoteczenstwo
jest gotowe przyjac wiedze, umiejetnosci i kompetencije, ktérymi dysponujg eksperci.

Miedzypokoleniowy transfer kapitatu

Pokolenie jest to grupa ludzi bedgcych mniej wiecej w tym samym wieku,
uksztattowanych przez podobne lub te same przezycia i doswiadczenia. Dotychczas
pojecie pokolenia zwigzane byto z pewng cezurg czasowg — pokolenia zmieniaty sie
co 20-30 lat. Wraz z rozwojem techniki i technologii oraz przyspieszeniem zycia
spotecznego okres ten obecnie ulega skréceniu. W XXI wieku pokolenia zmieniajg
sie co kilkanascie lat. W literaturze przedmiotu wyrdznia sie nastepujgce pokolenia:
(1) pokolenie Silent (Mature, czyli Tradycjonalisci) urodzone w latach 1922-1944 —
obecnie to juz nieliczna grupa oséb na rynku pracy, wystepujgca gtdwnie w roli
ekspertow, mentoréw; jest to jednoczesnie grupa silnie obecna w zyciu spotecznym,;
(2) pokolenie Baby Boomers (BB) urodzone w latach 1945-1964 — obecnie blisko
potowa czionkéw tej generacji jest juz na emeryturze; (3) pokolenie X urodzone
w latach 1965-1979 — obecnie aktywne zawodowo, (4) pokolenie Y urodzone
w latach 1980-1994 — obecnie aktywne zawodowo oraz powoli wkraczajgce na rynek
pracy (5) pokolenie Z, urodzone po 1995 roku.® Najmiodsze pokolenie, ktdre
wprawdzie nie wkroczyto jeszcze na rynek pracy, ale funkcjonuje juz w sytuacjach

& Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze nie kazda grupa jest zespotem. Aby grupa stata sie zespotem, muszg
by¢ spetnione liczne warunki. Cztery podstawowe dotyczg sktadu zespotu i jego skutecznej pracy. Sg
to: mata liczba os6b, uzupetniajgce sie umiejetnosci osdb, zobowigzanie do wspdlnego dziatania
i osiggania wspdlnych celéw oraz zaangazowanie we wspolne wykonywanie pracy. Zob. wiecej na ten
temat: C. K. Oyster, Grupy, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2002.

" C. K. Oyster, op. cit., s. 178-206.

8 E. Mazur-Wierzbicka, Zarzgdzanie réznorodno$cig pokoleniowg w organizacjach (w:) I. Warwas (red.)
Oblicza zarzgdzania roznorodno$cig w Polsce, Wydawnictwo Nieoczywiste, £6dz 2019, s. 117-122.
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rodzinnych i towarzyskich stanowig osoby urodzone po roku 2010, okreslane czesto
mianem pokolenia Smart, albo pokolenia S. Obserwacja zycia codziennego
podpowiada, ze umiejetnosci informatycznych od przedstawicieli pokolenia
S z powodzeniem mogg sie uczy¢ pokolenia X, Y i Z. Wydaje sie, ze nie byto dotad
w historii edukacji takiego okresu, w ktérym mate dzieci bylyby ekspertami w jakiejs
dziedzinie i uczyty osoby doroste.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na rozwéj kapitatu edukacyjnego w tzw. swiecie
nieformalnym. W formie zinstytucjonalizowanej (szkoty, studia wyzsze) uczymy sie
przez okoto 18 lat, poczgwszy od 7 do 25 roku zycia. Nastepnie rozpoczynamy prace
zawodowa, w ktorej spedzamy czasem 40, a niekiedy i 50 lat. Zatem transfer kapitatu
edukacyjnego w swiecie nieformalnym, gdzie nie ma juz szkét i uczelni jest kluczowy
dla naszego rozwoju osobistego oraz, co nie mniej istotne, dla rozwoju
ekonomicznego kraju. Od tego w jakim stopniu transfer wiedzy, umiejetno$ci
i kompetencji spotecznych jest skuteczny, zalezy efektywnosé przedsiebiorstw,
a w rezultacie catej polskiej gospodarki. Wazng chwilg jest wprowadzanie nowych
pracownikéw do organizacji, zapoznawanie ich z jej cechami charakterystycznymi,
wyjasnianie na czym polega kultura pracy w przedsiebiorstwie oraz szkolenie
z zakresu technologii wytwarzania produktow czy ustug. Aby umozliwi¢ szybszg
aklimatyzacje, firmy czesto przypisujg nowozatrudnionym pracownikom wsparcie
mentora, ktérym jest pracownik z dluzszym stazem pracy i bogatymi
doswiadczeniami zawodowymi. Mentor, zwany buddy, udziela ,nowej” osobie
cennych porad i wskazéwek, poswiecajgc swoj czas na pomoc przy wdrozeniu jej
do pracy w nowym miejscu. Dzieki takim dziataniom starsi pracownicy czujg sie
potrzebni i docenieni, a miodsi zyskuja szanse na dynamiczny rozwdj karier
zawodowych. Zyskuje takze firma, ktéra w ten sposéb tworzy lepsze warunki pracy
i rozwoju dla pracownikoéw z korzyscig dla poziomu ich zaangazowania i wydajnosci
organizacji. Podnosi sie rowniez poziom bezpieczenstwa spotecznego, poniewaz
liczba osdb, rodzin i grup spotecznych, ktére majg zapewniony odpowiedni standard
zycia ulega zwiekszeniu.

Wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne mozemy rozpatrywac
w kategoriach jawnych i ukrytych. Jawna wiedza jest zawarta w podrecznikach,
encyklopediach i ré6znego rodzaju normach. Natomiast wiedza ukryta to wiedza,
ktdrg mamy w swoich umystach, ktéra wynika z naszego doswiadczenia, nie jest ona
wiedzg skodyfikowang, czyli nie jest to wiedza nigdzie zapisana. Stanowi ona
ogromny potencjat edukacyjny, ktéry czesto w naszym kraju pozostaje nie
rozpoznany. Dzielenie sie wiedzg ukrytg zatem to nic innego jak dzielenie sie
wlasnym doswiadczeniem zawodowym, jak réowniez doswiadczeniem zyciowym.
Takie przekazywanie sobie wiedzy ukrytej na co dzien, w sytuacjach rodzinnych,
traktujemy jako rzecz zupetnie normalng. Niestety, w przedsiebiorstwach czesto
brakuje mechanizmu, ktéry pozwalatby honorowac ludzi, ktérzy majg wielkie
doswiadczenie i wykorzystywa¢ ich wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje
spoteczne dla pomnazania kapitatdw edukacyjnego i gospodarczego.

Ustawiczna edukacja

Obserwacja wspotczesnego Swiata, analiza wymagan jakie stawia przed nami
rzeczywistos¢ prowadzi do wniosku, ze w XXI wieku koniecznoscig staje sie nie tylko
ustawiczne ksztatcenie, ciggte uczenie sie nowych rzeczy, ale czasami réowniez
oduczanie rzeczy, ktére byly bardzo potrzebne i sensowne jeszcze dekade temu,
ale dzisiaj sg juz nieadekwatne i nieuzyteczne. Wérdd wielu definicji ksztatcenia
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ustawicznego autorowi niniejszego artykutu najblizsza jest ta, ktéra szczegdiny
nacisk kfadzie na proces rozwoju w kierunku pogtebiania wiedzy, umiejetnosci,
kwalifikacji, zaréwno ze wzgleddw osobistych, spotecznych jak i zawodowych. Warto
zwroci¢ réwniez uwage na definicje sformutowang przez UNESCO, ktérej autorzy
podkreslajg dodatkowo wszechstronny rozwdj osobowosci, ksztattowania
okreslonych uzdolnien, zainteresowan i ogélnej sprawnosci umystowej. Koncepcja
edukacji ustawicznej, rozumianej jako proces dokonywania planowych zmian w catej
osobowosci cztowieka, jest organicznym sktadnikiem catego systemu os$wiaty, ktéry
obok tradycyjnej ,drabiny szkolnej”, obejmuje réwniez instytucje realizujgce rézne
formy upowszechniania i modernizacji wiedzy, podnoszenia kwalifikacji oraz
doskonalenia profesjonalnego w dorostym zyciu cztowieka.

Niezwykle istotne jest rozréznienie trzech wymiaréw edukacji ustawicznej
dokonane przez Roberta J. Kidda.® Wspomniany badacz wspomina o nastepujacych
perspektywach: (1) ksztatcenie w pionie — obejmuje wszystkie szczeble szkolne od
przedszkola, przez szkote do studiéw wyzszych i podyplomowych; (2) ksztatcenie
W poziomie — polega na poznawaniu réznych dziedzin zycia, nauki i kultury, odbywa
sie ono niezaleznie od studiow pionowych, czesto w ramach pozaszkolnych
instytucji oswiatowych; (3) ksztalcenie w gtgb — jest ukierunkowane na rozwoj
postawy zwigzanej z gotowoscig do autotelicznego procesu rozwoju osobistego, do
gtebokiej motywacji ksztatcenia, a takze prowadzenia stylu zycia zgodnego z ideg
ustawicznego ksztatcenia i kulturalnym wykorzystaniem czasu wolnego.

Ksztatcenie w pionie powinno zapewni¢ droznos¢ i dostepnosé, gwarantujgca
miodziezy i dorostym spetnianie sie w tym wymiarze, niezaleznie od wieku, zawodu,
miejsca zamieszkania i innych czynnikdw utrudniajgcych edukacje. Ksztatcenie
w poziomie stuzy likwidacji sztucznych barier migedzy rozmaitymi dziedzinami zycia
i kultury dzieki indywidualnej aktywnosci ludzi i dziatalnosci instytucji oswiatowych.
Natomiast ksztatcenie w gtab jest Scisle zwigzane z jakoscig edukaciji i wyraza sie
w bogactwie motywacji ksztalcenia, w umiejetno$ciach samoksztatceniowych,
zainteresowaniach intelektualnych, w stylu zycia.

Wspieranie rozwoju oséb dorostych wymaga interdyscyplinarnej perspektywy,
ktéra tgczy zardédwno postrzeganie cztowieka jako jednostki oraz jako czionka
spoteczenstwa. Zwolennicy podejscia egzystencjalnego w edukacji ktadg nacisk na
autotranscendencje i samorealizacje czlowieka, natomiast funkcjonalisci akcentujg
podstawowe potrzeby psychofizyczne i psychospoteczne cztowieka. Na podstawie
powyzszego rozréznienia mozna wyodrebnié rézne rodzaje potrzeb, ktére motywujg
ludzi do rozwoju. W procesie rozwoju bowiem z jednej strony reagujemy na
zmieniajgce sie warunki $wiata zewnetrznego, z drugiej strony za$ pojawiajg sie
w nas impulsy do tworzenia, do generowania takiej wersji rzeczywisto$ci, w ktérej
chcieliby$my istnieé. Jest to klasyczny dylemat antropologii filozoficznej: W jakim
stopniu rozwdj czlowieka jest determinowany warunkami zewnetrznymi a jakiej
mierze wewnetrznym imperatywem wzrostu? Kluczowe pytania o motywatory, ktére
skfaniajg ludzi do wzrostu dotyczg zasadniczo czterech nastepujgcych kwestii:
(1) potrzeb (Co chce zaspokoi¢, zabezpieczy¢, zapewnic? Jakie relacje spoteczne
pragne nawigzac?); (2) wartosci (Co jest dla mnie najwazniejsze?); (3) sukcesu, czyli
miary osiggnie¢ (Co konkretnie chce zdoby¢, uzyskaé, stworzy¢? Skad bede
wiedziatl, ze mi sie udato?) oraz (4) spetnienia (Kim sie przez to staje?). Jednostke,

® Zob. J. Potturzycki, Edukacja ustawiczna w ujeciu Roberta Kidda, Jacques’a Delorsa i polskiej strategii
z 2003 roku (w:) S. M. Kwiatkowski (red.), Edukacja ustawiczna. Wymiar teoretyczny i praktyczny,
Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa-Radom 2008.
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ktéra osiggneta realizacje petni potencjatu charakteryzujg nastepujgce wskazniki:
(1) autonomia (kontakt z wtasng tozsamoscig i uczuciami); (2) inwestowanie w zycie
(samorealizacja i nastawienie na przysztosé); (3) sprawne rozwigzywanie
probleméw (trafne postrzeganie rzeczywistosci, odpornosc¢ na stres, panowanie nad
otoczeniem) i (4) zdolno$¢ do mitosci, pracy i zabawy.10

Kazdy dorosty cztiowiek przechodzi przez rézne fazy w trakcie zbierania
doswiadczen i rozwoju swoich kompetencji oraz swojej osobowosci. We
wspotczesnej koncepcji Scotta Barry'ego Kaufmana, méwigcej o transcendenciji,
podkresla sie podziat potrzeb rozwojowych na dwie, odrebne czesci. Pierwsza
z nich, fundamentalna, nazywana przez badacza ,bezpieczenstwo” (security)
obejmuje nastepujgce trzy potrzeby: osobistego bezpieczenstwa (safety), tworzenia
wiezi, relacji z innymi osobami (connection) i szacunku do samego siebie, poczucia
wlasnej wartosci (self-esteem). Wszystkie trzy potrzeby wymienione powyzej
traktowane sg przez autora jako tzw. potrzeby bazalne, podstawowe, zwigzane
Z naszym ogoélnym bezpieczenstwem i poruszaniem sie w materialnym $wiecie.
Scott Barry Kaufman podkresla takze tzw. potrzeby wzrostu, rozwoju do ktérych
zalicza potrzeby eksploracji, mitosci i posiadania wyzszego sensu, waznego celu
w zyciu.11

Uwagi koncowe

Niewatpliwie przynaleznos¢ pokoleniowa determinuje wybory i losy edukacyjne
wiekszosci oséb. Jednak na przykfadzie modnego ostatnio hasta ,kompetenciji
cyfrowych”, mozna wykazac, ze przynaleznos$¢ do danego pokolenia niekoniecznie
doktadnie nas charakteryzuje. Duzo sie ostatnio méwi, ze przedstawiciele mtodych
pokoleh majg kompetencje cyfrowe, natomiast czionkowie starszych generacji sg
tych kompetencji pozbawieni. Wydaje sie jednak, ze jest to spojrzenie bardzo
powierzchowne. Kompetencje cyfrowe obejmujg bowiem nie tylko umiejetnosci
informatyczno-techniczne, ale réwniez umiejetnoéci selekcji i wyboru informaciji.
Zyjemy w $wiecie, w ktérym problemem nie jest niedostatek informagji, ale ich
nadmiar. Istotne sg rowniez kompetencje funkcjonalne, czyli umiejetnosé
wykorzystania wiedzy, ktérg zdobywamy za pomocg technologii cyfrowych. Zatem
kompetencje cyfrowe to nie tylko biegtos¢ w poruszaniu sie po klawiaturze oraz
umiejetnos¢ obstugi programéw i aplikacji. Przynalezno$¢ pokoleniowa ma wptyw
na nasz stosunek do edukacji, ale nie sg to zaleznosci tak proste, jak sie nam
zazwyczaj wydaje.

Réznice miedzy osobami reprezentujgcymi rézne grupy wiekowe i roézne
pokolenia widoczne sg w wielu sferach dotyczacych etapdw zycia, kariery
zawodowej czy doswiadczenia. Istotne kontrasty daje sie réwniez zauwazyé
w systemie wartodci. Znaczenie pracy jako wartodci w miedzypokoleniowym
transferze wiedzy jest ogromne. Osoby doroste powinny zacheca¢ mtode pokolenia
do wchodzenia na rynek pracy i przejmowania odpowiedzialnosci za swoje zycie.
Waznym zagadnieniem jest rowniez motywacja do pracy. Autor niniejszego artykutu
uwaza, ze cziowiek, ktéry dobrze wybrat swoj zawdd czy rodzaj wykonywanego
zajecia, z istoty rzeczy posiada motywacje do pracy, natomiast rolg organizacji,
w ktérej pracuje jest tej motywacji nie niszczyé. Systemy motywacyjne powinny
uwzgledniac fakt, ze potrzeby pracownikéw zmieniajg sie na réznych etapach zycia.

10 M. Jahoda, Current concepts of positive mental health, Basic Books, New York,1958.
1S, B. Kaufman, Transcend. The new science of self-actualization, TarcherPerigee, New York, 2021.
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Dlatego $ciezki motywacji nalezy dostosowywaé do etapéw rozwoju kariery
zawodowej pracownika i do jego sytuacji zyciowe;.

Miedzypokoleniowe uczenie sie jest jednym z bardziej skutecznych sposobow
na zwiekszanie retencji wiedzy wewnatrz organizacji. Jest to proces z jednej strony
ztozony i interdyscyplinarny, a z drugiej strony mozna go okresli¢ jako proces
ksztatcenia ustawicznego i innowacji wynikajgcych z ciggtych zmian. Zréznicowane
style uczenia sie ludzi w réznym wieku sg powszechnie znane. Réznorodnosc¢
wiekowa w zespotach przyczynia sie do dzielenia sie wiedzg, do réznicowania
kanatéw jej poszukiwania, jak réwniez do wykorzystywania zdobytych danych
w réznych sytuacjach zawodowych. Miedzypokoleniowy transfer wiedzy polega na
przyjmowaniu i dawaniu, czyli odbywa sie w obu kierunkach. Programy
mentoringowe odgrywajg znaczacg role we wspieraniu wymiany wiedzy
i umiejetnosci pomiedzy pracownikami w réznym wieku. W literaturze przedmiotu
oraz w wypowiedziach praktykow sposrod metod miedzypokoleniowego transferu
wiedzy mentoring postrzegany jest jako jeden z najskuteczniejszych instrumentow
wtym obszarze. W wielu nowoczesnych organizacjach tworzone sg starannie
przemyslane programy mentoringowe. Sg one szczegodlnie istotne z punktu widzenia
adaptacji zawodowej miodych pracownikéw, co nie oznacza, ze nie moze on byc¢
statg formg wspétpracy funkcjonujacg w organizacji. Mentorzy dzielg sie z jednej
strony wiedzg wyniesiong z systemu edukac;ji i szkolen, a z drugiej strony wiedzg
ukryta, wynikajacg z doswiadczenia, ktorg przekazujg swoim partnerom w zyciu
zawodowym.

Zagadnienia omawiane w niniejszym artykule odnoszg sie socjalnego obszaru
bezpieczenstwa spotecznego, czyli tego, ktéry dotyczy pojedynczych ludzi
i ekonomicznych aspektéw ich zycia. Gromadzenie indywidualnego kapitatu
edukacyjnego, edukacja ustawiczna i miedzypokoleniowy transfer wiedzy to czynniki
warunkujgce aktywne uczestnictwo we wspoétczesnym rynku pracy. Wptywajg one
na poziom identyfikacji jednostki ze spoteczenstwem, poczynajgc od petnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym, a konczac na marginalizacji i wykluczeniu.
Pozostawanie poza rynkiem pracy wigze sie czesto z nieuczestniczeniem w zyciu
publicznym, z poczuciem niesprawiedliwosci spotecznej oraz obnizeniem poczucia
wiasnej wartosci, tak indywidualnej, jak i grupowej.'> Bywa ono réwniez zrédiem
licznych zagrozeh (bezrobocie, ubostwo i bieda, bezdomnos$¢) oraz patologii
spotecznych (alkoholizm, narkomania, prostytucja, samobdjstwa, zachowania
dezorganizujgce rodzine, przestepczosc).

Streszczenie

W artykule przedstawiono rozwazania na temat roli transferu kapitatu
edukacyjnego w tworzeniu bezpieczenstwa spotecznego. Zwrécono uwage, ze
gromadzenie indywidualnego kapitalu edukacyjnego, edukacja ustawiczna
i miedzypokoleniowy transfer wiedzy to gtdéwne czynniki warunkujgce aktywne
uczestnictwo we wspotczesnym rynku pracy i przyczyniajgce sie w ten sposob do
tworzenia bezpieczenstwa spotecznego. Stwierdzono, ze uczenie sie przez cate
zycie, zdobywanie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych powinno
odpowiada¢ na terazniejsze i przyszte wyzwania rynku pracy.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo spoteczne, kapitat edukacyjny,
miedzypokoleniowy transfer wiedzy, edukacja ustawiczna

12 7ob. E. Nowak, M. Nowak, Zarys teorii bezpieczeristwa narodowego. Zarzgdzanie bezpieczeristwem,
Warszawa 2011, s. 113-120.
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THE ROLE OF EDUCATIONAL CAPITAL TRANSFER IN CREATING
SOCIAL SECURITY

Summary

The article presents deliberations on the role of educational capital transfer in
creating social security. Particular attention is drawn to individual educational capital
accumulation, continuous education and intergenerational transfer of knowledge as
main factors conditioning active participation in contemporary labour market and
contributing in this way to creating social security. It has been stated that lifelong
learning as well as the acquisition of knowledge, skills and social competences
should meet the needs of present and future labour market challenges.

Key words: social security, educational capital, intergenerational transfer of
knowledge, continuous education
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ROLA StUZB SPECJALNYCH W ZAPEWNIENIU BEZPIECZENSTWA
W TRANSPORCIE LOTNICZYM

Wprowadzenie

Rzeczypospolita Polska w obecnym stanie prawnym posiada pie¢ rodzajow
stuzb specjalnych, sg to: Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego (dalej rowniez
jako: ,ABW?”), Agencja Wywiadu (dalej réwniez jako: ,AW”), Centralne Biuro
Antykorupcyjne (dalej rowniez jako: ,CBA”), Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego
(dalej réwniez jako: ,SKW”), Stuzba Wywiadu Wojskowego (dalej rowniez jako:
~SWW?”). Ich zakres kompetencyjny zostat zakreslony przez prawo i kazda
Z powyzszych stuzb dziata na podstawie odpowiedniej ustawy. Wszystkie powyzsze
stuzby tgczy wspolny cel, ktérym jest zapewnienie bezpieczehstwa panstwa, i tak:

1. Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego — jest stuzbg witasciwg w sprawach

ochrony  bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa i porzadku
konstytucyjnego panstwa;!
2. Agencja Wywiadu - jest stuzbg wilasciwvg w sprawach ochrony

bezpieczenstwa zewnetrznego panstwa;?

3. Centralne Biuro Antykorupcyjne — jest stuzbg wiasciwg w sprawach:
zwalczania dziatalnosci godzacej w interesy ekonomiczne panstwa oraz
zwalczania korupcji w zyciu publicznym i gospodarczym, w tym
w instytucjach panstwowych i samorzgdowych;3

4. Stluzba Kontrwywiadu Wojskowego - jest stuzbg wiasciwg w sprawach
ochrony przed zagrozeniami wewnetrznymi dla obronnosci Panstwa,
bezpieczenstwa i zdolnosci bojowej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
oraz innych jednostek organizacyjnych podlegtych lub nadzorowanych
przez Ministra Obrony Narodowej;*

5. Stuzba Wywiadu Wojskowego — jest stuzbg wlasciwg w sprawach ochrony
przed zagrozeniami zewnetrznymi dla obronnosci Panstwa, bezpieczenstwa
i zdolnosci bojowej SZ RP oraz innych jednostek organizacyjnych
podlegtych lub nadzorowanych przez Ministra Obrony Narodowej.>

Nie sg to rzecz jasna, jedyne podmioty funkcjonujgce w sferze bezpieczenstwa

panstwa. Bezpieczenstwo panstwa jest zapewniane przeciez przez (caty) system
réznych podmiotéw panstwowych (takich jak np.: Centralny Pododdziat
Kontrterrorystyczny Policji ,BOA”, jednostka wojskowa GROM, Straz Graniczna,
Straz Pozarna, Stuzba Ochrony Panstwa), dziatajgcych zgodnie z zasadag
legalizmu. Wspoipracujg one ze sobg na roznych ptaszczyznach i w réznych
obszarach. W przedmiotowym opracowaniu wyodrebniono z powyzszego kregu

Lart. 1 Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu
(Dz.U. z 2022 r., poz. 557, z p6zn. zm.).

2 art. 2 Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego..., op. Cit.

Sart. 1 ust. 1 Ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym (Dz.U. z 2022 r.,
poz. 1900, z p6zn. zm.).

4 art. 1 Ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Stuzbie Kontrwywiadu Wojskowego oraz Stuzbie Wywiadu
Wojskowego (Dz.U. z 2023 r., poz. 81, z p6zn. zm.).

® art. 2 Ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Stuzbie Kontrwywiadu Wojskowego ..., op. cit.
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podmiotdw stuzby specjalne, dokonano przegladu ich zadan oraz poddano analizie
ich role w zapewnieniu bezpieczenstwa w transporcie lotniczym. Zagadnienie ujete
w publikacji nie bylo wczesniej podejmowane w nauce, cho¢ jest istotne dla
bezpieczenstwa panstwa.

Bezpieczenstwo w transporcie lotniczym jest czescig bezpieczenstwa
panstwa. Transport lotniczy jest szczegdlnie narazony na niepozgdane dziatanie
terrorystéw, grup przestepczych, poniewaz —w duzym uogolnieniu — moze stanowi¢
on kanat  przewozu/przemytu niedozwolonych rzeczy. Dodatkowo,
.przepuszczenie” ataku terrorystycznego na transport lotniczy narazitoby dane
panstwo na kompromitacje na arenie miedzynarodowej ze wzgledu np. na
niezastosowanie odpowiednich  zabezpieczen. Powyzsze powoduje, iz
bezpieczenstwo w transporcie lotniczym jest sprawg na poziomie panstwa.
W budowanie bezpieczenstwa w transporcie lotniczym zaangazowanych jest wiele
organdéw w kraju, w tym stuzb specjalnych — co swiadczy o doniostosci zagadnienia.

Rola stuzb specjalnych w zapewnieniu bezpieczenstwa w transporcie
lotniczym — na podstawie ustawodawstwa regulujacego dziatalnos$é stuzb
specjalnych

W pierwszej kolejnosci nalezy przypomnieC jakie podmioty ,kryja sie” pod
pojeciem ,stuzb specjalnych” i skad ,to” wynika. Ot6z, okreslenie ,stuzby specjalne”
nie zostato ujete w prawnej definicji — nawet w ustawach wprost poswieconych
regulacji dziatalnosci stuzb specjalnych. Jedynie Ustawa z dnia 24 maja 2002 r.
0 Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu wskazuje, iz
Kolegium do Spraw Stuzb Specjalnych dziatajgce przy Radzie Ministrow
funkcjonuje jako organ opiniodawczo-doradczy w sprawach: 1) programowania;
2) nadzorowania; 3) koordynowania dziatalnosci: Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, Agencji Wywiadu, Centralnego Biuro Antykorupcyjnego, Stuzby
Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzby Wywiadu Wojskowego — i jak dodata —
,zwanych dalej stuzbami specjalnymi". Co prawda, zaden akt prawny nie wyjasnia
jednoznacznie pojecia ,stuzb specjalnych”, niemniej wydaje sie, iz wolg
ustawodawcy wyrazong w Ustawie z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji
Bezpieczenistwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu bylo wiadnie powyzej
wskazane ich wytypowanie (ABW, AW,CBA, SKW,SWW). Jak wskazali M. Bozek,
M. Czuryk, M. Karpiuk, J. Kostrubiec, ,zgodnie z regutami semantycznej (jezykowej)
wyktadni przepiséw prawa, do stuzb specjalnych mozna zaliczaé wytgcznie te
organy, ktére zostaty w ten sposob expressis verbis nazwane przez ustawodawce”.®

Dodatkowo, Ustawa z dnia 9 czerwca 2006 r. o Stuzbie Kontrwywiadu
Wojskowego oraz Stuzbie Wywiadu Wojskowego wprost wskazuje, iz tworzy sie
Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego oraz Stuzbe Wywiadu Wojskowego, jako stuzbe
specjalng. Podobne stwierdzenie zawiera Ustawa z dnia 9 czerwca 2006 r.
o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym, ktéra rowniez okresla Centralne Biuro
Antykorupcyjne jako stuzbe specjalng. Powyzsze oznacza, iz brak legalnej definiciji,
nie zatrzymato stosowania tego pojecia.

Uzupetniajgco mozna wskazaé, iz Regulamin Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
réwniez wylicza jako stuzby specjalne: ABW, AW, CBA, SKW, SWW.”

& M. Bozek, M. Czuryk, M. Karpiuk, J. Kostrubiec, Stuzby specjalne w strukturze wtadz publicznych.
Zagadnienia prawnoustrojowe, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2014, s. 17.

" Uchwata Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 30 lipca 1992 r., Regulamin Sejmu Rzeczypospolite]
Polskiej, art. 142 ust. 2, M.P.2022.990 t.j.
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Srodowisko naukowe, wypetniajac powyzszg luke prawng, podejmuje proby
zdefiniowania pojecia ,stuzb specjalnych”. A. Zebrowski, M. Zmigrodzki, J. Babula
rekomendujg, iz ,terminem sfuzby specjalne okresla sie wywiad i kontrwywiad”.8
Podobnie, czyni to S. Zalewski, ktéry przedstawia, iz ,omawiany termin — stuzby
specjalne — nie odnosi sie do wszystkich tego typu stuzb, a tylko do tych, ktére
«tradycyjnie» wykonujg zadania wywiadowcze i kontrwywiadowcze”.® Powyzsze
doktrynalne wyjasnienia majg walory poznawcze, jednakze nalezy zauwazyc, ze
przy takim zakresleniu definicyjnym tego pojecia, z dziatalnosci stuzb specjalnych
umknetoby wiele innych ptaszczyzn dziatania np. zwalczanie szpiegostwa, czy
terroryzmu. Zgodnie z literg prawa (o czym ponizej) stuzby specjalne prowadzg
dziatania w zdecydowanie szerszym obszarze. Powyzsze potwierdza réwniez
praktyka.l® Nalezy jednakze zwrdci¢ uwage na fakt, iz obszar czynnosci stuzb
specjalnych niejednokrotnie moze pokrywaé sie z obszarem dziatania innych
podmiotoéw panstwa uczestniczacych w systemie bezpieczenstwa, dla przyktadu
policji - mogag by¢ to ,prawnie okreslone uprawnienia do podejmowania dziatan
operacyjno-rozpoznawczych, ale w tym ujeciu zacierajg sie réznice pomiedzy owym
«specjalnym» charakterem stuzb wywiadu i kontrwywiadu a stuzbami policyjnymi”.!!

Z kolei, w opracowaniu pt.: ,Stuzby specjalne we wspoétczesnym panstwie” pod
red. nauk. Z. Siemigtkowskiego i A. Zieby przyjeto, ze ,nazwa sfuzby specjalne
oznacza zorganizowane struktury panstwowe, ukierunkowane na niejawne
pozyskiwanie i ochrone informacji kluczowych dla utrzymania w kraju
wewnetrznego tadu”.'?

Niezaprzeczalnie, stuzby specjalne to podmioty panstwowe. Sg one powotane
przez prawo w formie ustaw, ktére okreslajg ich zadania, obowigzki, czy
uprawnienia. Szef Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Szef Agencji Wywiadu,
Szef Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego, Szef Stuzby Wywiadu Wojskowego, Szef
Centralnego Biura Antykorupcyjnego sg centralnymi organami administracji
rzgdowej.’

Dokonujgc interpretacji Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu w kontekscie zadan stuzb
specjalnych - w pierwszej kolejnosci wskaza¢ nalezy, iz gtdbwne zadania ABW
zostaly wskazane w art. 5, jednakze zadne z tych zadan nie odnosi sie wprost i tylko
do transportu lotniczego. Zadaniami tymi sg m.in.: 1) rozpoznawanie, zapobieganie
i zwalczanie zagrozen godzacych w bezpieczenstwo wewnetrzne panstwa oraz
porzadek konstytucyjny, czy tez 2) rozpoznawanie, zapobieganie i wykrywanie
przestepstw m.in.: szpiegostwa, terroryzmu, bezprawnego ujawnienia lub
wykorzystania informacji niejawnych, jak réwniez przestepstw: w zakresie produkcji
i obrotu towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla

8 A. Zebrowski, M. Zmigrodzki, J. Babula, Rola stuzb specjalnych w Sitach Zbrojnych, Wywiad
i kontrwywiad, wyd. Abrys, Krakéw 1999, s. 8.

® S. Zalewski, Stuzby specjalne w paristwie demokratycznym, wyd. AON, Warszawa 2005, s. 13.

10 Minister spraw wewnetrznych przekazat, ze Polska aresztowata kolejnego cztonka rosyjskiej siatki
szpiegowskiej - podat Reuters. Jak dowiedziat si¢ PAP, zatrzymany jest Ukraincem. Na biezaco
przekazywat informacje na temat infrastruktury krytycznej’, zrodio: https://www.polsatnews.pl/
wiadomosc/2023-07-10/abw-zatrzymanie-kolejnego-szpiega-dzialajacego-na-rzecz-rosji-obserwowal-
obiekty-militarne-i-porty/, data dostepu: 14.07.2023 r.

'S, Zalewski, Stuzby specjalne ..., op. cit.

12 7. Siemigtkowski i A. Zigba (red. nauk.), Stuzby specjalne we wspotczesnym paristwie, wyd. Dom
Wydawniczy ELIPSA, Warszawa, 2016 .

13 Art. 3 Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego ..., op. Cit.


https://www.polsatnews.pl/%20wiadomosc/2023-07-10/abw-zatrzymanie-kolejnego-szpiega-dzialajacego-na-rzecz-rosji-obserwowal-obiekty-militarne-i-porty/
https://www.polsatnews.pl/%20wiadomosc/2023-07-10/abw-zatrzymanie-kolejnego-szpiega-dzialajacego-na-rzecz-rosji-obserwowal-obiekty-militarne-i-porty/
https://www.polsatnews.pl/%20wiadomosc/2023-07-10/abw-zatrzymanie-kolejnego-szpiega-dzialajacego-na-rzecz-rosji-obserwowal-obiekty-militarne-i-porty/
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bezpieczenstwa panstwa, nielegalnego wytwarzania, posiadania i obrotu bronia,
amunicjg i materiatami wybuchowymi, broniag masowej zagtady oraz Srodkami
odurzajgcymi i substancjami psychotropowymi, w obrocie miedzynarodowym.
Niewatpliwie, powyzsze dyspozycje pozwalajag zapewni¢ bezpieczenstwo
w transporcie lotniczym, dla przykladu w zakresie zwalczania terroryzmu
w transporcie lotniczym czy tez chociazby wykrywania przestepstw nielegalnego
obrotu amunicjg za pomocg transportu lotniczego. Zaznaczenia jednakze wymaga,
iz powyzszy zakres zadan jest uniwersalny, i nie podlega podzialom na
poszczegolne sektory.

Podobna sytuacja bedzie mie¢ miejsce w przypadku Agencji Wywiadu, gdzie
zgodnie z art. 6 Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu Agencja Wywiadu w sposéb bezposredni nie
wykonuje zadan ukierunkowanych jedynie na zapewnienie bezpieczehstwa
w transporcie lotniczym, ale wykonuje takie zadania jak m.in. rozpoznawanie:
1) zagrozen zewnetrznych, ktére godzg w bezpieczenstwo i nienaruszalnosc
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej; 2) miedzynarodowego terroryzmu;
3) miedzynarodowych grup przestepczosci zorganizowanej; 4) miedzynarodowego
obrotu bronig, amunicjg i materiatami wybuchowymi; 5) zdarzen o charakterze
terrorystycznym wymierzonym przeciwko obywatelom — i to one bedg odgrywaé
kluczowg role w zapewnieniu bezpieczenstwa w transporcie lotniczym, pomimo iz
wprost sie do niego nie odnosza.

Powyzsze zadania ABW i AW sg wykonywane, co do zasady, samodzielnie
przez te instytucje, jednakze ustawowo zobowigzano: 1) organy administraciji
rzgdowej; 2) organy samorzgdu terytorialnego; 3) instytucje panstwowe oraz
4) przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie uzytecznosci publicznej
do wspotdziatania z ABW i AW, a w szczegdlnosci udzielania im pomocy w realizacji
zadan.* Powyzsze podmioty sg zobowigzane, na tych samych zasadach, do
wspotdziatania z CBA,*> SKW i SWW .6

Dokonujgc analizy poréwnawczej Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu z Ustawg z dnia 9 czerwca
2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym nalezy wskazac, iz Ustawa z dnia
9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym réwniez zakre$la zadania
CBA nie odnoszgce sie bezposrednio i tylko do transportu lotniczego. Znajduje sie
w tej ustawie m.in.: misja rozpoznawania, zapobiegania i wykrywania wybranych
(iwskazanych w tej ustawie) przestepstw przeciwko dziatalnosci instytucji
panstwowych oraz samorzadu terytorialnego, wymiarowi sprawiedliwosci,
finansowaniu partii politycznych, obowigzkom podatkowym i rozliczeniom z tytutu
dotacji i subwencji, zasadom rywalizacji sportowej, czy np. obrotowi lekow.

Naturalnie, rozpoznawanie, zapobieganie i wykrywanie przez CBA
przestepstw wytypowanych w Ustawie z dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym
Biurze Antykorupcyjnym odnosi sie do transportu lotniczego, cho¢ nie jest to wprost
zaznaczone, i dla przyktadu CBA jest prawnie zobowigzane do rozpoznania
przestepstw przeciwko instytucji panstwowej jakg moze by¢ podmiot z systemu
lotnictwa cywilnego, np. Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego (dalej rowniez jako:
.Prezes ULC”).

14 Art. 10 Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego..., op. cit.
15 Art. 3 Ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym ..., op. cit.
16 Art. 12 Ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Stuzbie Kontrwywiadu Wojskowego ..., op. cCit.



27

Analogicznie wyglada sytuacja z Ustawg z dnia 9 czerwca 2006 r. o Stuzbie
Kontrwywiadu Wojskowego oraz Stuzbie Wywiadu Wojskowego, ktéra nie
wyznacza zadan SKW i SWW ukierunkowanych wprost i tylko na transport lotniczy,
ale wyselekcjonowane w niej zadania dla tychze stuzb specjalnych jak najbardziej
mogg odnosi¢ sie do tego rodzaju transportu. Jako przyktad mozna podaé
rozpoznawanie, zapobieganie oraz wykrywanie popetnianych przez funkcjonariuszy
SKW przestepstwa przeciwko ludzkosci na statku powietrznym.

Pozostawiajgc juz kwestie analizy zadan stuzb specjalnych w kontekscie
transportu lotniczego warto poczyni¢ rozwazania odnosnie do uprawnien stuzb
specjalnych. | tak, aby usprawni¢ dziatanie stuzb specjalnych i umozliwi¢ im
zapewnienie bezpieczehstwa w transporcie lotniczym, ustawodawstwo z zakresu
prawa lotniczego nakazuje przekazywaé stuzbom specjalnym przez podmioty
dziatajgce w zakresie lotnictwa cywilnego wybrane informacje. Koniecznos¢
przekazania informacji pojawia sie np. w przypadku zaistnienia zdarzenia lotniczego
podczas pokazéw lotniczych i wowczas dyrektor pokazu lotniczego zobowigzany
jest niezwiocznie zglosic¢ jego zaistnienie Panstwowej Komisji Badania Wypadkow
Lotniczych, a w przypadku uzyskania informacji o mozliwosci zaistnienia zdarzenia
lotniczego bedgcego skutkiem zdarzenia o charakterze terrorystycznym,
zagrazajgcego infrastrukturze krytycznej, zyciu lub zdrowiu ludzi, mieniu
w znacznych rozmiarach, dziedzictwu narodowemu lub Srodowisku, dyrektor
pokazu lotniczego zobowigzany jest niezwtocznie powiadomi¢ o tym fakcie Szefa
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego.” Analogicznego obowigzku nie
znajdziemy wzgledem AW, CBA, SKW i SWW.

Poza powyzej opisanym obowigzkiem przekazywania stuzbom specjalnym
wybranych informaciji, w Ustawie z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu wskazano, iz w sprawach o przestepstwa
(o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2), w ramach czynnosci operacyjno-
rozpoznawczych, Szef ABW ma prawo zarzadzi¢ niejawne nadzorowanie
wytwarzania, przemieszczania, przechowywania i obrotu przedmiotami
przestepstwa i w tym celu: 1) urzedy; 2) instytucje; 3) podmioty prowadzgce
dziatalno$¢ w dziedzinie transportu; 4) organy celne; 5) organy Strazy Granicznej
sg obowigzane dopusci¢ do dalszego przewozu przesytki, ktére zawierajg
przedmioty przestepstwa w stanie nienaruszonym lub po ich usunieciu albo
zastgpieniu w catosci lub czesci, (dalej jako: ,zarzgdzenie niejawne”).®
W przypadku tzw. przesytek niejawnie nadzorowanych czynnosci funkcjonariuszy
koncentrujg sie zamiast na konkretnej osobie-podmiocie, to na przedmiocie
przestepstwa. Zmieniajgcy lokalizacje przedmiot przestepstwa dostarcza informacji
o: 1) podmiocie wspétdziatajgcym w procederze przestepczym; 2) rolach
poszczegdblnych oséb; 3) metodach; 4) srodkach (kanatach) transportu przesytek;
5) skutkach przestepczych dziatan (np. przemieszczaniem substanciji
niebezpiecznych dla zycia i zdrowia).®

W celu skutecznego wykonywania zadan stuzbom specjalnym zostat
przyznany wachlarz ustawowych uprawnien, dla przykfadu uprawnieniom
funkcjonariuszy Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu

17 Rozporzagdzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 16 maja 2013 r.
w sprawie lotéw prébnych i akrobacyjnych oraz pokazéw lotniczych, Dz.U.2022.786 t.j.

18 Art. 30 Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego..., op. cit.

19 T. Mitkowski, Czynnos$ci operacyjno-rozpoznawcze a prawa i wolnosci jednostki, Opublikowano: Lex
2020.
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zostatl poswiecony caty rozdziat nr 4 Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu pn. ,Uprawnienia
funkcjonariuszy Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu”.
Cecha charakterystyczng ujetych tam prerogatyw jest to, iz dotyczg one kazde;j
dziatalnosci funkcjonariuszy ABW i AW wynikajgcej z Ustawy z dnia 24 maja 2002 r.
o Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu, bez podziatu na
plaszczyzny dziatania tychze stuzb, takie jak np. transport lotniczy. Funkcjonariusze
ABW i AW posiadajg zatem szereg kompetencji majgcych na celu umozliwienie
wykonywania prawnie przypisanych im zadah, a nalezg do nich m.in.
legitymowanie oséb w celu ustalenia tozsamosci, zatrzymywanie oséb, wydawanie
osobom polecen okreslonego zachowania sig, obserwowania i rejestrowania przy
uzyciu srodkéw technicznych obrazu zdarzeA w miejscach publicznych,
uzyskiwanie i utrwalanie tresci korespondenc;ji, w tym korespondencji prowadzone;j
za pomocg sSrodkéw komunikacji elektronicznej. O spektrum uprawnien
funkcjonariuszy ABW stanowig art. 23 — art. 23 d, art. 24 a — art. 31 Ustawy z dnia
24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu.
Z powyzszego zakresu kompetencji funkcjonariuszy Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego mozna wytypowacé — w przeciwienstwie do zadan ABW - dziatania
ukierunkowane wprost na zapewnienie bezpieczehstwa w transporcie lotniczym.
Po pierwsze funkcjonariusze Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego
wykonujgc czynnosci stuzgce realizacji ich gtdwnych zadan, o ktérych mowa w art. 5
ust. 1 Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego oraz
Agencji Wywiadu, majg prawo:?°
— dokonywania kontroli osobistej;
— przegladania zawartosci bagazy;
— sprawdzania tadunkéw w portach lub innych miejscach odprawy podréznych
lub bagazu;
— sprawdzania tadunkéw lub bagazu w Srodkach transportu powietrznego,
w razie istnienia uzasadnionego podejrzenia popetnienia czynu
zabronionego pod grozbg kary lub w zwigzku z realizacjg zadan okreslonych
w art. 5 ust. 1 pkt 1-2b?1 i 5.2
Na temat uprawnien funkcjonariuszy AW stanowig art. 23 — art. 23 d, art. 24 —
art. 31 Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego
oraz Agencji Wywiadu, jednakze zadne z powyzszych praw nie dotyczy w sposdb
bezposredni transportu lotniczego. Podobnie sprawa wyglada z funkcjonariuszami
Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego i Stuzby Wywiadu Wojskowego oraz zotnierzami
zawodowymi wyznaczonymi na stanowiska stuzbowe w SKW i SWW - posiadajg

20 Art. 23 Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego ..., op. cit.

2L art. 5 ust. 1 pkt 1-2b Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego... op.
cit. ,Do zadan ABW nalezy:

1) rozpoznawanie, zapobieganie i zwalczanie zagrozen godzgcych w bezpieczenstwo wewnetrzne
panstwa oraz jego porzgdek konstytucyjny, a w szczegolnosci w suwerennos¢ i miedzynarodowg
pozycje, niepodlegtos¢ i nienaruszalnos¢ jego terytorium, a takze obronno$¢ panstwa;

2) rozpoznawanie, zapobieganie i wykrywanie przestepstw:

a) szpiegostwa, terroryzmu, bezprawnego ujawnienia lub wykorzystania informacji niejawnych i innych
przestepstw godzacych w bezpieczenstwo panstwa,

b) godzacych w podstawy ekonomiczne panstwa.

22 Art. 5 ust. 5 Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego..., op. cit.
»(...) podejmowanie innych dziatan okreslonych w odrebnych ustawach i umowach
miedzynarodowych”.
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oni pakiet ogdélnych uprawnieh zagwarantowanych w rozdziale 3 Ustawy z dnia
9 czerwca 2006 r. o Stuzbie Kontrwywiadu Wojskowego oraz Stuzbie Wywiadu
Wojskowego — lecz bez bezposredniego ukierunkowania na transport lotniczy.

W przypadku za$ funkcjonariuszy CBA (podobnie jak funkcjonariusze ABW)
posiadajg oni spektrum ogdlnych uprawnieh w zakresie swoich ustawowych zadan
(wynikajgcych z art. 2 ust. 1 pkt 1-2 i 7 Ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r.
o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym, usytuowanych w rozdziale 3), a uprawnienia
ukierunkowane na zapewnienie bezpieczehnstwa w transporcie lotniczym sg takie
same jak funkcjonariuszy ABW — zostaty one wskazane w pkt od 1) do 4) powyzej.

Po drugie, uprawnieniem wykorzystanym w transporcie lotniczym jest to, iz
funkcjonariusze Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego — analogicznie do
uprawnien przyznanych funkcjonariuszom CBA? - wykonujgc prawo® do
przegladania zawarto$ci bagazy lub sprawdzania tadunkéw w portach lub innych
miejscach odprawy podréznych Ilub bagazu oraz w $rodkach transportu
powietrznego moga dokonywaé kontroli: 1) wzrokowej; 2) manualnej;
3) z wykorzystaniem psa stuzbowego; 4) z wykorzystaniem srodkéw technicznych
niezbednych do wykrywania materiatéw i urzadzen zabronionych. W Ustawie
poswieconej ABW wskazano: 1) na czym ma polega¢ powyzsza kontrola (np. na
manualnym sprawdzeniu elementéw konstrukcyjnych bagazy); 2) przy jakim
podmiocie moze by¢ wykonana; 3) jakie prawa posiada funkcjonariusz realizujgcy
czynnosci (np. prawo zadania udostepnienia bagazy); 4) zasady wykonywania
takiej kontroli (np. pouczenie o prawie do zlozenia zazalenia).

Po trzecie, Ustawodawca zdecydowat sie na ujecie w Rozporzadzeniu Prezesa
Rady Ministrow z dnia 9 stycznia 2020 r. w sprawie sposobu sporzgdzania przez
funkcjonariuszy Agencji Bezpieczernistwva Wewnetrznego protokotu i dokumentacji
stuzbowej z kontroli osobistej oraz z przeglagdania zawartosci bagazy Ilub
sprawdzania fadunkéw, a takze wzoréw protokotéw z tych czynno$ci®® sposobu
sporzadzania dokumentdéw oraz wzoru protokotdéw z czynnosci funkcjonariuszy
ABW, o ktérych mowa w powyzszym akapicie.

Analogiczne rozwigzanie dotyczy stuzby specjalnej CBA i jest ujete
w Rozporzadzeniu Prezesa Rady Ministrow z dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie
sposobu sporzgdzania przez funkcjonariuszy Centralnego Biura Antykorupcyjnego
protokotu i dokumentacji stuzbowej z kontroli osobistej oraz z przeglgdania
zawarto$ci bagazy lub sprawdzania tadunkéw, a takze wzoréw protokotéw z tych
czynnosci.”’

Na marginesie mozna wskazag, iz Ustawa z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu wprowadzita regulacje
dotyczace kontroli operacyjnej ABW prowadzonej niejawnie i wskazata, iz polega
m.in. na: uzyskiwaniu i utrwalaniu obrazu lub dzwieku oséb z pomieszczen, Srodkow
transportu lub miejsc innych niz miejsca publiczne, uzyskiwaniu i utrwalaniu tresci
rozmow oraz korespondencji, danych zawartych w informatycznych nosnikach
danych, jak i kontroli zawartosci przesytek.?® Analogiczne uprawnienia posiadajg

2 Art. 14 ust. 1 pkt 5 Ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym..., op. cit.
2 Art. 14 ab Ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym..., op. Cit.

%5 Art. 23 b Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego..., op. Cit.

% Dz.U.z2020r., poz. 93.

27 Dz.U. 2 2020 r., poz. 57.

28 Art. 27 ust. 6 Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego..., op. cit.
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funkcjonariusze CBA% oraz funkcjonariusze SKW - oczywiécie w zakresie
wykrywanych przez nich przestepstw.3°

Zastosowanie powyzej wytypowanych instrumentéw przyczynia sie do
dokfadnego odtworzenia zachowan kontrolowanej osoby. ,W kontekscie
rozpoznawania i zwalczania przestepstw polegajgcych na bezprawnym ujawnieniu
informacji niejawnych kontrola operacyjna umozliwia przede wszystkim ustalenie,
czy w danej sytuacji doszio faktycznie do ujawnienia informacji niejawnych
przedstawicielowi obcej stuzby, czy tez doszto do przekazania innych danych, co
samo w sobie moze wypetniaC znamiona przestepstwa szpiegostwa, niemniej
jednak nie bedzie stanowito przestepstwa bezprawnego ujawnienia informacii
niejawnych”.3!

Dodatkowo warto wskaza¢, iz w ramach wewnetrznej stuzby ochrony Agencji
- ABW i AW zapewniajg ochrone wykorzystywanych urzgdzen, obszaréw i obiektéw,
w tym dokonujg sprawdzenia prewencyjnego: bagazy, $rodkéw transportu
i tadunkéw — w sposéb wskazany w prawie tj. np. wyszukujg broni, materiatéw
wybuchowych, s$rodkéw odurzajgcych za pomocg $rodkéw technicznych
niezbednych do ich wykrywania.??> CBA w ramach zapewnienia ochrony wtasnych
urzadzen, obszaréw i obiektdw roéwniez - w analogiczny sposob - dokonuje
sprawdzenia prewencyjnego, bagazy, srodkow transportu i fadunkéw.3® Podobnie
sprawa zostata rozwigzana, jesli chodzi o funkcjonariuszy SKW.3*

Interpretacja ustawodawstwa w kontekscie kompetencji stuzb specjalnych
prowadzi do wniosku, iz od uprawnien przyznanych funkcjonariuszom (zotnierzom)
stuzb specjalnych nalezy odrézni¢ kompetencje stuzb specjalnych jako instytucii.
Przyktadem tego drugiego moze by¢ przyznane prawo do ograniczenia lotéw przez
wyznaczenie TRA® |lub TSA.3 Ograniczenie to moze by¢ wprowadzone ze wzgledu
na potrzeby dziatan lub czynnosci o szczegélnym znaczeniu operacyjnym lub
rozpoznawczym, ktére sg prowadzone w celu realizacji ustawowych zadah przez
stuzby specjalne takie jak: Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Agencje
Wywiadu, Centralne Biuro Antykorupcyjne, i dodatkowo jezeli dziatania te lub
czynnosci mogg powodowac¢ zagrozenia dla innych uzytkownikéw przestrzeni
powietrznej oraz nie moga byé one przeprowadzone w innych wydzielonych
elastycznych elementach przestrzeni powietrznej.?” Na marginesie mozna dodag, iz
ograniczenia lotébw sg wprowadzane przez dang organizacje na wniosek: Szefa
Agencji Bezpieczehstwa Wewnetrznego, Szefa Agencji Wywiadu, Szefa
Centralnego Biura Antykorupcyjnego.

29 Art. 17 ust. 5 pkt 2 Ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym..., op. cit.

30 Art. 31 ust. 4 pkt 2 Ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Stuzbie Kontrwywiadu Wojskowego ..., op. cit.

31 M. Nowinski, M. Wieczerza, Zadania ABW oraz wybrane instrumenty ich realizacji w obszarze ochrony
informacji niejawnych wynikajgce z ustawy o ABW, [w:] Prawne aspekty funkcjonowania stuzb
specjalnych na przyktadzie Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, (red. nauk.) Piotr Burczaniuk,
Warszawa 2021 r., wyd. DiG Sp.j., str. 126.

32 Art. 43 i 43 a Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego..., op. cit.

33 Art. 30 Ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym..., op. cit.

34 Art. 44 ust. 2 pkt 5 Ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Stuzbie Kontrwywiadu Wojskowego..., op. Cit.

% ang. Temporary Reserved Area, strefa czasowo rezerwowana.

3% ang. Temporary Segregated Area, strefa czasowo wydzielona.

37 Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie ograniczen lotow na czas
nie diuzszy niz 3 miesigce, Dz.U.2020.714 t,j., § 4.
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Rola jaka odgrywajg stuzby specjalne w zapewnieniu bezpieczenstwa
w transporcie lotniczym — na podstawie prawa lotniczego.3®

Minister wtasciwy do spraw transportu to naczelny organ administracji
rzgdowej wlasciwy w sprawach lotnictwa cywilnego. Sprawuje on nadzér nad
polskim lotnictwem cywilnym oraz nad dziatalnoscig obcego lotnictwa cywilnego
w Rzeczypospolitej Polskiej, przy czym zakres nadzoru ma swoje granice
wyznaczone przez Ustawe z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze,* inne ustawy oraz
umowy miedzynarodowe. Obecnie ministrem wtasciwym ds. transportu jest Minister
Infrastruktury — zgodnie bowiem z § 1 pkt 2 Rozporzgdzenia Prezesa Rady
Ministréw z dnia 18 listopada 2019 r. w sprawie szczegbtowego zakresu dziatania
ministra infrastruktury.” Minister Infrastruktury kieruje dziatem administracji
rzgdowej w postaci transportu.

Przy ministrze wtasciwym do spraw transportu dziata Rada Ochrony i Utatwien
Lotnictwa Cywilnego, ktéra jest jego organem opiniodawczo-doradczym, a swoje
stanowiska wyraza w formie ocen, opinii oraz uchwat.** W sktad tej Rady obok
przedstawicieli: 1) ministra wtasciwego do spraw transportu; 2) ministra wiasciwego
do spraw administracji publicznej; 3) ministra wlasciwego do spraw finansow
publicznych; 4) ministra wtasciwego do spraw klimatu; 5) Ministra Obrony
Narodowej; 6) ministra wtasciwego do spraw rolnictwa, 7) ministra wtasciwego do
spraw srodowiska; 8) ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych; 9) ministra
wlasciwego do spraw zdrowia; 10) Prezesa ULC, wchodzi réwniez
11) przedstawiciel Szefa Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz
12) przedstawiciel Szefa Agencji Wywiadu.*> W tym miejscu, przede wszystkim
nalezy zwrdéci¢c uwage na szerokg game przedstawicieli organdéw administraciji
rzgdowej, co $wiadczy o wysokiej randze Rady Ochrony i Utatwien Lotnictwa
Cywilnego.

Na istotno$¢ Rady Ochrony i Utatwien Lotnictwa Cywilnego wptywajg rowniez
przypisane jej ustawowo wazne zadania, w szczegdlno$ci:

— wydawanie opinii dotyczacych Krajowego Programu Ochrony Lotnictwa

Cywilnego;

— inicjowanie oraz opiniowanie spraw dotyczacych ochrony w lotnictwie

cywilnym;

— opracowywanie stanowiska w sprawach ochrony lotnictwa cywilnego;

— opiniowanie Krajowego Programu Utatwien w Zakresie Lotnictwa

Cywilnego;

— inicjowanie i opiniowanie spraw dotyczacych utatwien w lotnictwie cywilnym;

— opiniowanie stanowiska w sprawach utatwieh wskazanych przez ministra

wiasciwego do spraw transportu.

38 rozumianego jako Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze wraz z aktami wykonawczymi do niej.

% Dz.U. 22022 r., poz. 1235, z pdzn. zm.

40Dz.U.z2021r., poz. 937 t.

41 § 7 Zarzadzenie Nr 64 Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 6 listopada
2012 r. w sprawie regulaminu Rady Ochrony i Ufatwien Lotnictwa Cywilnego, (Dz.Urz.MTBiIGM.2012.79
z dnia 2012.11.06 r.).

42 W sktad Rady Ochrony i Utatwien Lotnictwa Cywilnego wchodzg réwniez (w liczbie nie wiekszej niz
11): przedstawiciele organizacji przedsiebiorstw lotniczych, zarzgdzajacych lotniskami, zarzgdzajacych
ruchem lotniczym oraz wyzszych uczelni ksztatcgcych w specjalnosciach zwigzanych z lotnictwem, art.
19 ust. 3 Ustawy prawo lotnicze. Zauwazy¢ nalezy, iz istotng kwestig jest wigczenie do Rady Ochrony
i Utatwien Lotnictwa Cywilnego przedstawicieli wyzszych uczelni, ktére sg zwigzane z lotnictwem. Jest
to fgczenie praktyki z wiedzg naukowa.
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Dokonujgc analizy powyzszych zadan mozna podzieli¢ je na trzy grupy.
Pierwsza grupa to opiniowanie, druga to wydawanie stanowiska, a trzecia grupa to
inicjowanie spraw.

Zauwazy¢ nalezy, iz Rada Ochrony i Utatwien Lotnictwa Cywilnego powstata
w konsekwencji ustanowienia normy 8.19 zatgcznika 9% do Konwencji
0 migdzynarodowym lotnictwie cywilnym podpisanej w Chicago dnia 7 grudnia
1944 r.** Norma ta stanowi, iz kazde umawiajgce sie panstwo utworzy Komitet
ds. utatwien w Krajowym Transporcie Lotniczym oraz Komitety ds. utatwien na
terenie portéw lotniczych lub podobne organy, a w zakresie zadan ich bedzie
znajdowac sie: koordynowanie dziatan w zakresie utatwien pomiedzy wydziatami,
agencjami czy innymi organizacjami panstwa zainteresowanego lub
odpowiedzialnego za rézne aspekty miedzynarodowego ruchu cywilnego, réwniez
za porty lotnicze i przewoznikéw lotniczych. Istotnym jest, iz powyzsza Konwencja
chicagowska skorelowata zagadnienie ochrony lotnictwa cywilnego ze sprawami
utatwien. Takie dziatanie ma umozliwi¢ zwiekszenie bezpieczenstwa w transporcie
lotniczym poprzez wyeliminowanie aktéw bezprawnej ingerencji. W tym miejscu
podkreslic nalezy, iz w sktad Rady Ochrony i Utatwien Lotnictwa Cywilnego
wchodzg stuzby specjalne w osobie przedstawiciela Szefa Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego oraz przedstawiciela Szefa Agencji Wywiadu, co podyktowane jest
ustawowym zakresem ich zadan, wiedzg oraz doswiadczeniem z zakresu
zapewnienia bezpieczenstwa panstwa.

Jednym z zadan Rady Ochrony i Utatwien Lotnictwa Cywilnego jest wydawanie
opinii dotyczacych Krajowego Programu Ochrony Lotnictwa Cywilnego.
Zaznaczenia wymaga, iz zaréwno: 1) minister wiasciwy do spraw transportu;
2) minister wtasciwy do spraw wewnetrznych; 3) Minister Obrony Narodowej, przez
podlegte i nadzorowane przez niego stuzby; 4) minister wlasciwy do spraw
zagranicznych; 5) minister wtasciwy do spraw finanséw publicznych, przez podlegte
i nadzorowane przez niego stuzby; 6) Prezes Panstwowej Agencji Atomistyki,
7) wiasciwy wojewoda; 8) zarzadzajgcy lotniskiem; 9) koncesjonowany przez
Prezesa ULC przewoznik lotniczy; 10) zarejestrowany agent, znany nadawca,
zarejestrowany dostawca zaopatrzenia poktadowego, znany dostawca
zaopatrzenia poktadowego oraz znany dostawca zaopatrzenia portu lotniczego;
11) Polska Agencja Zeglugi Powietrznej - realizujg dziatania w ramach Krajowego
Programu Ochrony Lotnictwa Cywilnego w zakresie przekazywania Szefowi Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego informacji o: 1) zagrozeniu aktami bezprawne;j
ingerencji w lotnictwie cywilnym oraz 2) zagrozeniach, ktére mogg skutkowac
aktami bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym. PowyZzsze jest kolejnym
przyktadem na to, iz podmioty panstwowe sg zobowigzane do przekazywania
stuzbom specjalnym wybranych informaciji.

Zauwazy¢ jednak nalezy, iz istnieje prawnie ustanowiony nakaz, aby to Szef
ABW przekazywat informacje Prezesowi ULC o: 1) zagrozeniu aktami bezprawnej
ingerencji w lotnictwie cywilnym oraz 2) zagrozeniach, ktére mogg skutkowaé
aktami bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym. Celem zapewnienia
bezpieczenstwa w transporcie lotniczym Szef ABW udziela réwniez Prezesowi ULC
informacji o planowaniu dziatan, ktére majg na celu przeciwdziatanie aktom

4 Obwieszczenie nr 32 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 1 grudnia 2021 r. w sprawie
ogfoszenia tekstu zatgcznika 9 do Konwencji o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym, sporzadzonej
w Chicago dnia 7 grudnia 1944 r., Dz.Urz.ULC.2021.67 z dnia 2021.12.01.

4 Dz.U. z1959r., poz. 35.
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bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym, jak rowniez udziale w prowadzeniu
negocjacji w przypadku wziecia zaktadnikéw, czy obserwacji oséb przebywajgcych
na terenie lotniska w celu wykrycia oséb mogacych stanowi¢ zagrozenie dla
bezpieczenstwa transportu lotniczego.

Poza powyzszymi obowigzkami przekazywania informacji stuzbom specjalnym
i przez stuzby specjalne, istnieje koniecznos¢ wspotpracy stuzb specjalnych. Szef
Agencji Wywiadu obowigzany jest ustawowo do wspotdziata z Szefem Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i przekazywania Szefowi Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego informacji o: 1) zagrozeniu aktami bezprawnej ingerencji
w lotnictwie cywilnym oraz 2) zagrozeniach, ktére mogg skutkowaé aktami
bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym, w szczegdélnosci o zagrozeniach
dotyczgcych operacji polskich przewoznikéw lotniczych.*

Wracajgc do uczestnictwa stuzb specjalnych w ,ciatach” z zakresu lotnictwa
cywilnego, na uwage zastuguje réwniez fakt, iz w portach lotniczych dziatajg tzw.
Zespoty Ochrony Lotniska (dalej jako: ,ZOL”), w skfad ktérych wchodzi m.in.
przedstawiciel Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Do zadan ZOL nalezy
m.in.: 1) wyrazanie opinii i zgtaszanie wnioskéw do: 1.1) przygotowanych przez
zarzgdzajgcego lotniskiem projektow zarzadzen i polecen porzadkowych
dotyczacych ochrony portu lotniczego przed aktami bezprawnej ingerencji
w lotnictwie cywilnym, 1.2) projektu programu ochrony lotniska, 2) ocena stopnia
zagrozenia lotniska aktami bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym,
3) inicjowanie wprowadzania nowych rozwigzan i procedur dotyczgcych odpraw
i kontroli pasazerdw, bagazu, fadunkéw i poczty oraz srodkéw kontroli w zakresie
ochrony.*¢

Poza powyzszymi powinnosciami, Szef Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego zobowigzany jest takze do sporzgdzenia oceny stopnia zagrozenia
terrorystycznego w lotnictwie cywilnym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Ocena ta przygotowywana jest za dany rok kalendarzowy i przekazywana
Prezesowi ULC (do dnia 31 marca roku nastepujgcego po roku kalendarzowym
objetym oceng). Szef Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego dokonuje oceny na
podstawie informacji wlasnych, jak rowniez uzyskanych od: 1) organow
administracji publicznej; 2) stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne;
3) innych organdw i stuzb publicznych; 4) podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢
lotniczg, co jest kolejnym przyktadem wspotpracy stuzb specjalnych z innymi
podmiotami. Ocene stopnia zagrozenia terrorystycznego w lotnictwie cywilnym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej sporzgdza sie z uwzglednieniem przepisoéw
Ustawy z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji niejawnych.*

Tak, jak prawodawstwo regulujgce dziatalnos¢ stuzb specjalnych przekazato
tym stuzbom szereg uprawnieh, tak czyni to réwniez prawodawstwo z zakresu
lotnictwa cywilnego. Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze przyjeta, iz
funkcjonariusze Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Agencji Wywiadu,
Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzby

4 § 2 Krajowy Program Ochrony Lotnictwa Cywilnego stanowigcego zatgcznik do Rozporzadzenia
Ministra Infrastruktury z dnia 2 grudnia 2020 r. w sprawie Krajowego Programu Ochrony Lotnictwa
Cywilnego, (Dz.U.2023.774 t.j.).

4§ 3 i 4 Krajowy Program Ochrony Lotnictwa Cywilnego stanowigcego zatgcznik do Rozporzadzenia
Ministra Infrastruktury z dnia 2 grudnia 2020 r. w sprawie Krajowego Programu Ochrony Lotnictwa
Cywilnego, (Dz.U.2023.774 t.j.).

47Dz.U. z 2023 r., poz. 756, t.].
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Wywiadu Wojskowego sg uprawnieni do: 1) zniszczenia; 2) unieruchomienia;
3) przejecia kontroli nad lotem - bezzatogowego statku powietrznego (w tym modelu
latajgcego), w przypadku gdy przebieg lotu lub dziatanie bezzalogowego statku
powietrznego:

a) zagraza zyciu lub zdrowiu osoby;

b) zagraza chronionym obiektom, urzgdzeniom lub obszarom;

c) stwarza uzasadnione podejrzenie, ze moze zosta¢ uzyty jako srodek ataku

terrorystycznego.

Inaczej ksztattuje sie sytuacja w przypadku, gdy przebieg lotu bezzatogowego
statku powietrznego lub jego dziatanie zaktéca przebieg imprezy masowej albo
zagraza bezpieczehstwu jej uczestnikow — woéwczas do zniszczenia,
unieruchomienia albo przejecia kontroli nad bezzatogowym statkiem powietrznym
(w tym modelem latajgcym) uprawnieni sg funkcjonariusze Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego oraz Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego.*

Wazng kwestig w roli stuzb specjalnych jakg odgrywajg w zapewnieniu
bezpieczenstwa w transporcie lotniczym jest wskazanie przez Szefa Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego - sposréd funkcjonariuszy Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego kandydata na audytora krajowego.*® Na marginesie wskazac
nalezy, iz pozostatymi organami, ktére majg taki przywilej sg: 1) Prezes ULC -
sposrod pracownikéw Urzedu Lotnictwa Cywilnego; 2) Komendant Gtéwny Strazy
Granicznej - sposréd funkcjonariuszy Strazy Granicznej; 3) Komendant Gtowny
Policji - sposrod funkcjonariuszy Policji.

Wsréd uprawnien stuzb specjalnych przyznanych przez prawo lotnicze
(Ustawe z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze), znajdziemy réwniez powinnos$é
Prezesa ULC przekazania do uzgodnienia z Szefem Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego ramowego rocznego harmonogramu kontroli jakosci. Harmonogram
ten przekazywany jest w terminie do dnia 30 listopada kazdego roku
kalendarzowego, okresla on nazwe kontrolowanego podmiotu prowadzgcego
dziatalno$¢ lotniczg oraz rodzaj planowanej kontroli jakos$ci (audyt, inspekcja, test).
Poza Szefem Agencji Bezpieczehstwa Wewnetrznego ramowy roczny
harmonogram kontroli jakosci uzgadniany jest z Prezesem ULC przez Komendanta
Gtéwnego Strazy Granicznej, Komendanta Gtéwnego Policji, w terminie do dnia
31 grudnia kazdego roku kalendarzowego.*°

Skoro dokonano przegladu uprawnien stuzb specjalnych na podstawie
ustawodawstwa regulujgcego dziatalnos¢ stuzb specjalnych, warto wyjasni¢
rowniez uprawnienia nadane stuzbom, lecz na podstawie prawa lotniczego.
Zaznaczenia bowiem wymaga, iz celem zapewnienia bezpieczenstwa w transporcie
lotniczym, uprawnienia funkcjonariuszy Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego
oraz Agencji Wywiadu zostaty rozszerzone Ustawg z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo
lotnicze, ktéra  przyznata funkcjonariuszom  Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, Agencji Wywiadu, a takze Centralnego Biura Antykorupcyjnego
oraz zotnierzom i funkcjonariuszom Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzby

48 Art. 126 Ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze (Dz.U. z 2022 r., poz. 1235, z p6zn. zm.).

4% audytor krajowy kontroli jakosci w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego, zwany w prawie lotniczym
"audytorem krajowym" wykonuje czynnosci kontroli jakosci w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego
w imieniu Prezesa Urzedu. Posiada on certyfikat audytora krajowego i jest wpisany na prowadzong
przez Prezesa Urzedu liste audytoréw krajowych, art. 188d Ustawy Prawo lotnicze.

0 Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 5 listopada 2020 r. w sprawie krajowego programu
kontroli jakosci w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego (Dz.U.2023.1204 t.j.).
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Wywiadu Wojskowego specjalne uprawnienia w postaci pozwolenia na: wnoszenie
i uzywanie na poktadzie statku powietrznego: 1) broni palnej; 2) broni gazowej;
3) materiatdbw wybuchowych oraz 4) urzadzen; 5) $rodkéw i 6) substancji -
mogacych stanowi¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa lotu lub pasazerow,>' przy
czym ,chodzi” o takich funkcjonariuszy / zotierzy: 1) ktérzy, bez zamiaru odbycia
lotu, wykonujg obowigzki stuzbowe znajdujgc sie na poktadzie statku powietrznego
pozostajgcego na lotnisku albo ladowisku, czy tez 2) ktérzy odbywaijg lot podczas
wykonywania obowigzkoéw stuzbowych i odbyli szkolenie w zakresie zasad
bezpieczenstwa na poktadzie statku powietrznego w przypadku uzycia broni palne;j
lub $rodkéw przymusu bezposredniego.

Dodatkowo wyeksponowac nalezy, iz warunki wnoszenia broni palnej lub
srodkéw przymusu bezposredniego na pokfad statku powietrznego przez Stuzby
Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzby Wywiadu Wojskowego, funkcjonariuszy
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Agencji Wywiadu, Centralnego Biura
Antykorupcyjnego zostaty prawnie skonkretyzowane.>? Wprowadzenie na poktad
statku powietrznego broni palnej lub Srodkéw przymusu jest mozliwe: 1) po
uprzednim przekazaniu przez przetozonych uprawnionych Ilub inne osoby
upowaznione informacji o zamiarze wniesienia powyzszych przedmiotéw; 2) bron
palna musi by¢ utrzymywana w stanie zabezpieczonym, bez wprowadzonego
naboju do komory nabojowej, w miejscu uniemozliwiajgcym jej dobycie przez osoby
postronne; 3) amunicja moze by¢ jedynie taka, ktoérej uzycie minimalizuje ryzyko
uszkodzenia statku powietrznego oraz wyrzadzajgcej mozliwie najmniejszg szkode
osobom trzecim, a z kolei 4) s$rodki przymusu bezposredniego mogg byé
wykorzystane w miejscu uniemozliwiajgcym ich uzycie przez osoby postronne.

Whioski

1. Sposréd pieciu rodzajéw stuzb specjalnych najwieksze znaczenie
w zapewnieniu bezpieczenstwa w transporcie lotniczym odgrywa ABW.

2. Uprawnienia funkcjonariuszy (zotnierzy) stuzb specjalnych wykorzystywane
do zapewnienia bezpieczehstwa w transporcie lotniczym mozna podzieli¢
sie na:

2.1. wynikajgce z ustawodawstwa poswieconego regulacji stuzb specjalnych:

- 0golne tj. majgce zastosowanie do kazdych czynnosci podejmowanych
przez stuzby;
- ukierunkowane na transport lotniczy, ktére mozna nazwac ,szczegélnymi”,

2.2. wynikajgce z ustawodawstwa poswieconego prawu lotniczemu, ktére
rébwniez mozna nazwaé ,szczegbélnymi’. Zapewnienie ,szczegdélnych”
uprawnien  funkcjonariuszom  (zotnierzom) jest konieczne do
zagwarantowania bezpieczenstwa w transporcie lotniczym. Bez nadania
tychze ,szczegdlnych” uprawnien funkcjonariusze (zotnierze) nie mogliby
dla przykfadu wej$¢ na poktad statku powietrznego z bronig palna.

3. Od uprawnien przyznanych funkcjonariuszom (zotnierzom) stuzb
specjalnych nalezy odr6zni¢ kompetencje przyznane stuzbom specjalnym
jako instytucjom.

4. Zadania stuzb specjalnych mozna podzieli¢ sie na:

51 Art. 116 Ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze.

%2 Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 17 lutego 2017 r. w sprawie wnoszenia broni palnej lub srodkow
przymusu bezposredniego na pokiad statku powietrznego przez uprawnionych Zotnierzy
i funkcjonariuszy, Dz.U.2022.1906 t.j.
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4.1. ogodlne, czyli dotyczace kazdej sfery dziatalnosci i wynikajgce
z ustawodawstwa poswieconego stuzbom specjalnym oraz

4.2. ,szczegolne”, a wiec odnoszgce sie jedynie np. do transportu lotniczego
i wynikajgce z ustawodawstwa poswieconego prawu lotniczemu.

5. Stuzby specjalne wykonujg zadania — co do zasady — samodzielnie,
jednakze ustawodawstwo zobowigzato szereg innych podmiotow do
udzielenia pomocy stuzbom specjalnym w wykonywaniu przez nie zadan,
jesli zajdzie taka potrzeba.

6. Stuzby specjalne jako instytucje posiadajg szereg ,szczegodinych”
uprawnien, dla przyktadu Szef ABW ma prawo zarzadzi¢ niejawne
nadzorowanie obrotu przedmiotami przestepstwa i w tym celu: np. urzedy
sg obowigzane dopusci¢ do dalszego przewozu przesyiki zawierajgce
przedmioty przestepstwa w stanie nienaruszonym.

7. Stuzby specjalne sg powotane do skladu réznych ,cial” w systemie
bezpieczenstwa w transporcie lotniczym, np. Rady Ochrony i Utatwien
Lotnictwa Cywilnego, Zespotéw Ochrony Lotniska.

8. Stuzby specjalne zbierajg informacje od podmiotéw, np. od ministra
wtasciwego do spraw transportu o zagrozeniu aktami bezprawnej ingerencji
w lotnictwie cywilnym.

9. Stuzby specjalne np. ABW sg zobowigzane do udzielania wybranym
podmiotom informaciji np. o zagrozeniach.

10.Stuzby specjalne celem zapewnienia bezpieczenstwa w transporcie
lotniczym sg zobowigzane wspotdziata¢ ze sobg, dla przykfadu Szef Agenciji
Wywiadu wspoétdziata z Szefem Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

11.Stuzby specjalne posiadajg w systemie bezpieczenstwa w transporcie
lotniczym wachlarz ,szczegdélnych” obowigzkow, dla przyktadu Szef Agenc;ji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego zobowigzany jest do:

11.1. sporzadzenia oceny stopnia zagrozenia terrorystycznego w lotnictwie
cywilnym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

11.2. wskazania kandydata na audytora krajowego;

11.3. uzgodnienia ramowego rocznego harmonogramu kontroli jako$ci.

12.Majgc na uwadze materiat zebrany w niniejszym opracowaniu,
wyodrebnienie a nastepnie analize roli stuzb specjalnych jaka odgrywajg
w zapewnieniu bezpieczenstwa w transporcie lotniczym, mozna
wyszczegolni¢ nastepujgce funkcje stuzb specjalnych w zapewnieniu
bezpieczenstwa w transporcie lotniczym:

12.1. funkcja informacyjna polegajgca na udzielaniu informacji innym
podmiotom niezbednych do zapewnienia bezpieczenstwa w transporcie
lotniczym:;

12.2. funkcja koordynujgca polegajgca na zbieraniu, analizowaniu informacji
z zakresu bezpieczenstwa w transporcie lotniczym, w tym o zagrozeniach,
a nastepnie przekazywaniu wnioskéw odpowiednim podmiotom z systemu
bezpieczenstwa w transporcie lotniczym;

12.3. funkcja konsultacyjna polegajgca na uzgadnianiu dokumentoéw z zakresu
transportu lotniczego;

12.4. funkcja aktywizujgca polegajgca na uczestnictwie w ,ciatach” z zakresu
transportu lotniczego;
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12.5. funkcja zarzadzajgca polegajgca na wydawaniu polecen (dla przyktadu
zarzgdzenie niejawne, zniszczenie bezzatogowego statku powietrznego,
czy ograniczenie lotéw przez wyznaczenie TRA).

Streszczenie

Praca zawiera teoretycznoprawng i dogmatycznoprawng analize roli jakg
odgrywajg stuzby specjalne w zapewnieniu bezpieczenstwa w transporcie
lotniczym. W publikacji skupiono uwage na najwazniejszych aktach prawnych
regulujgcych transport lotniczy oraz zadania stuz specjalnych. Przeanalizowano
réwniez w kontekscie bezpieczenstwa w transporcie lotniczym wymiar wspétpracy
wladzy lotniczej iinnych organéw panhstwa z zakresu lotnictwa ze stuzbami
specjalnymi. Skorzystano z analizy poréwnawczej celem zestawienia rdznic
wystepujgcych  pomiedzy rodzajami stuzb specjalnych w zapewnieniu
bezpieczenstwa w transporcie lotniczym. Opracowanie konczy sie wnioskami oraz
propozycjg wyselekcjonowania najwazniejszych funkcji jakie spetniajg stuzby
specjalne w zapewnieniu bezpieczenstwa w transporcie lotniczym.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, lotnictwo, stuzby specjalne.

THE ROLE OF SPECIAL SERVICES IN ENSURING SAFETY IN AIR
TRANSPORT

Summary

The work contains a theoretical-legal and dogma-legal analysis of the role
played by special services in ensuring safety in air transport. The publication
focuses on the most important legal acts regulating air transport, state security and
the tasks of special services. In the context of safety in air transport, the dimension
of cooperation between aviation authorities and other state authorities in the field of
aviation with special services was also analyzed. A comparative analysis was used
to compare the differences between the types of special services in ensuring safety
in air transport. The study ends with conclusions and a proposal to select the most
important functions performed by special services in ensuring safety in air transport.

Keywords: security, aviation, special services.
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Stanistaw PIEKARSKI
Wyzsza Szkota Bezpieczehstwa w Poznaniu
Wydziat Nauk Spotecznych w Bartoszycach

DZIALALNOSC CENTRALNEGO DOMU ZOLNIERZA W OKRESIE
LUBELSKIM | LODZKIM (1944-1946)

Wstep

Poczatek powojennej historii dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej w Wojsku
Polskim w duzej mierze wigze sie z powstaniem Domu Zotnierza w Lublinie.
Formalnie instytucja ta zostata powotfana do zycia na mocy Rozkazu Naczelnego
Dowddcy Polskiego nr 22, z dnia 10 wrzesnia 1944 roku.! Ulokowano jg w okazatym,
dwupietrowym gmachu lubelskiego przedwojennego Domu Zotnierza,? znajdujgcym
sie przy ul. Zwirki i Wigury 6, naprzeciw Ogrodu Saskiego. W budynku umieszczono
tez kilka innych instytucji artystycznych, miedzy innymi Teatr 1 Armii Wojska
Polskiego. W krotkim czasie kadra Domu Zotierza przygotowata koncepcije
organizacyjnego uporzadkowania cafoksztaltu Zzycia kulturalnego. W efekcie
rozkazem nr 64 Naczelnego Dowddcy z dnia 18 listopada 1944 roku na bazie Domu
Zofnierza utworzono Centralny Dom Zotnierza (CDZ).

W tym czasie wyzwolony Lublin petnit role tymczasowej stolicy Polski. Po blisko
pieciu latach terroru i okupaciji, ulice tego miasta znéw zaczety tetni¢ ozywionym
zyciem. W krotkim czasie Lublin stat sie osrodkiem, do ktérego zjechat sie ,Swiat”
kultury i sztuki z catej Polski.3

Fotografia 1. Do Lublina w 1944 roku przybyta spora grupa artystow stuzgcych
w jednostkach 1 Armii WP. W$rdd nich byt Franciszek Tabera, plastyk, ktéry w 1943 roku
wykonat stynne malowidto ottarzowe w Sielcach nad Okg. Na zdjeciu kapelan ks. Wilhelm
Kubsz (1911-1978) udziela komunii Swietej reprezentantkom Batalionu Kobiecego im. Emilii
Plater.

1 Rozkaz Naczelnego Dowodcy Polskiego nr 22, z dnia 10 wrzesnia 1944 roku. Centralne Archiwum
Wojskowe (dalej CAW), sygn. 111.1.303, k.67.

2 Budynek wznoszony w latach 1924-1933 w systemie powszechnego ofiarodawstwa. Do jego budowy
wykorzystano m.in. cegte, z rozebranej porosyjskiej cerkwi, stojgcej przy Placu Litewskim. W okresie
Il wojny $wiatowej Niemcy urzadzili w nim Dom Narodowych Socjalistow.
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Zrédto: Fotografia podarowana autorowi artykutu przez Jana Bagiriskiego, zotnierza
1 DP.

Przybywali tu rowniez artysci w mundurach. Niektorzy przeszli szlak bojowy od
Sielc nad Oka, inni dotgczyli w Sumach, gdzie utworzono polski pluton artystyczny.
Jeszcze inny zotierskie mundury przywdziali w Zytomierzu, gdzie na bazie 1 Putku
Zapasowego przez kilka tygodni funkcjonowata prowizoryczna pracownia
plastyczna.* Wszyscy oni spotkali sie w Lublinie. Najwazniejszg role w tworzeniu
zrebéw zycia artystycznego w sSrodowisku wojskowym odegrat ptk Aleksander
Rafatowski (1894-1981), znany malarz, autor dokumentacji rysunkowej zotnierzy-
kosciuszkowcéw, ktéremu powierzono wspétkierowanie resortem kultury i sztuki.s
Byt nim réwniez Ignacy Witz (1919-1971), autor , Teki Stalingradzkiej”, korespondent
wojenny, inicjator wielu przedsiewzie¢ artystycznych, organizowanych na szczeblu
dywizji i armii. Wazng role odegrat rowniez Franciszek Tabera, autor stynnego
oftarza polowego w Sielcach nad Okg.6 Srodowisko rzezbiarskie reprezentowali
Pawet Grzankowski i Alfred Jesion. Pierwszoplanowg postacig z kregu literatury byt
Leon Pasternak (1910-1969). Do organizacji zycia artystycznego w Lublinie,
wigczono rowniez szefa frontowego Teatru Kukietkowego Jana Czarnego (1918-
1985), bedacego bliskim wspétpracownikiem Lucjana Szenwalda (1909-1944).7
Wazna funkcja przypadta Wiadystawowi Krasnowieckiemu (1900-1983), dyrektorowi
Teatru Wojskowego, zrzeszajgcego takich artystéw jak: Jerzy Walden (1903-1984),
Ryszarda Hanin (1919-1994), Halina Biling (1916-1995), Sabina Chrominska (1924-
2012) czy Krystyna Celinska (1912-1982).

Zapotrzebowanie na dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa w ,stotecznym” Lublinie
byto ogromne, mozliwosci natomiast niewielkie. Nadziejg byto wiec wojsko.

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie gtéwnych form dziatalnosci
kulturalno-o$wiatowej CDZ, funkcjonujgcego w latach 1944-1946 w Lublinie i todzi,
oraz przedstawienie roli tej instytucji w animowaniu zycia artystycznego w éwczesnej
Polsce. Do napisania artykutu wykorzystano materiaty i dokumenty przechowywane
w Centralnym Archiwum Wojskowym oraz opracowania naukowe i artykuty prasowe
opublikowane zaréwno w okresie migdzywojennym, jak i po roku 1945. Przydatne
okazaly sie réwniez informacje zamieszczane we wspoétczesnym Internecie.
Siegnieto takze do wywiaddw, przeprowadzonych przez autora artykutu
z kilkkunastoma osobami, w ramach pisania jego pracy magisterskiej
w Uniwersytecie Warszawskim. Z niektorymi autor spotykat sie wielokrotnie.®

Okres lubelski

Powstaty w Lublinie CDZ byt instytucjg ogromng. kacznie posiadata ona 284
etaty, w tym 87 oficerskich i 184 podoficerskich. W jej strukturze znalazt sie wtasny
pion kwatermistrzowski, Teatr 1 Armii Wojska Polskiego, Zespdt Piesni i Tanca,
Redakcja Wojskowa, Grupa Kinooperatorska, ambulatorium i park maszynowy,

4 Informacja uzyskana od Pawta Grzankowskiego, podczas spotkania z artystg w dniu 20.01.1982 roku
w Lublinie.

5 Z. Woznicka, Pasje Aleksandra Rafatowskiego, ,Kultura” 1964, nr 24, s. 2.

& Wspomnienia wojenne kapelanéw wojskowych. Praca zbiorowa, Warszawa 1969, s. 220.

" Informacje uzyskane od Jerzego Czarnego, podczas spotkania z artystg w dniu. 10.09.1983 roku
w todzi.

8 S. Piekarski, Praca magisterska pt. Tworczos¢ plastyczna w jednostkach 1 Armii Wojska Polskiego
w latach 1943-1945, napisana w Uniwersytecie Warszawskim, pod kierunkiem
prof., zw. dr. hab. Andrzeja Jakimowicza. Maszynopis. Warszawa 1984.
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sktadajgcy sie z 10 samochodéw ciezarowych i samochodu osobowego.®
W budynku znajdowata sie sala kinowo-teatralna na 990 miejsc, wiele
specjalistycznych pracowni, kasyno i hotel. Kierownikiem instytucji mianowano
kpt. Aleksandra Zabtodowskiego.

Fotografia 2. Wejscie do Domu Zotnierza w Lublinie (fotografia wspétczesna).

17

Zrédto: https://rzilublin.wp.mil.pl/pl/articles/zabytki-u/2019-06-03f-dom-zonierza/

Fotografia 3. Gmach Domu Zotnierza w Lublinie w ktérym w 1944 roku otwarto
Centralny Dom Zotnierza.

Zrédto: https:/irzilublin.wp.mil.pl/pl/articles/zabytki-u/2019-06-03f-dom-zonierza/

Juz kilkanascie dni po utworzeniu CDZ w jednej z gazet napisano: ,Rola CDZ
w zyciu kulturalno-o$swiatowym zotnierza polskiego jest wybitna. W miare rozwoju
instytucji w my$l zamierzen i planéw kierownictwa CDZ rola ta bedzie
systematycznie rosta, stanowigc w pracy kulturalno-o$wiatowej wazny czynnik”.10

9 Centralny Dom Z'pfnierza w Lublinie, CAW sygn. 111.303.152.
10 Centralny Dom Zotnierza, ,Zwyciezymy” 1944, nr 266, s. 2.


https://rzilublin.wp.mil.pl/pl/articles/zabytki-u/2019-06-03f-dom-zonierza/
https://rzilublin.wp.mil.pl/pl/articles/zabytki-u/2019-06-03f-dom-zonierza/
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W zasadzie rozkaz o powotaniu CDZ sankcjonowat nieformalne struktury
organizacyjne, istniejagce juz od pazdziernika 1944 roku. W pierwszej kolejnosci
zajeto sie pracownig plastyczng, istniejgca od 30 sierpnia 1944 roku. Jej
kierownikiem byt Karol Baraniecki (1911-1986) majacy do pomocy Stanistawa
Lachowicza. Wykonywano gtéwnie plakaty w technice szablonowej. Ich naktady byty
niewielkie, a formaty przypadkowe, w zaleznosci od formatu dostarczanego
papieru.! Z chwilg powstania CDZ zorganizowano bardziej efektywng Pracownie
Plakatow Propagandowych. W nowej pracowni miaty by¢ wykonywane barwne
plakaty duzego formatu. Po ,reorganizacji” pracownia zajmowata dwa
pomieszczenia, bedace jednoczesnie redakcjg, warsztatem, archiwum i sypialnia.
Placéwka zatrudniata 18 plastykéw. Wsréd nich byli tacy artysci jak: Jan Kulikowski
(1914-1982), Mieczystaw Tomkiewicz (1905-1982), Edyta Nacht i Aleksander
Radzewicz-Winnicki (1911-2002). Z pracownig wspotpracowat znakomity polski
plakacista Tadeusz Trepkowski (1914-1954). Tematyke plakatéw dyktowata
potrzeba chwili. Ich trescig byta mobilizacja do walki, likwidowanie zwatpienia
i niesienie nadziei. Pierwszg zaprojektowang i wykonang w naktadzie 43 egz. praca
byt plakat ,Co Zzotnierz wywalczy, to chlop zaorze”. Na wies¢ o Powstaniu
Warszawskim, powstat plakat ,Cze$¢ Bohaterom Warszawy”, powielony w 147 egz.

Do konca 1944 roku w pracowni zrealizowano 22 projekty, o tgcznym naktadzie
8.736 egz.12 Oceniajgc ten rodzaj tworczosci, nalezy stwierdzi¢, ze byta to forma
grafiki przedstawiajgcej, unikajgca symboliki i skrétédw myslowych. Jej
charakterystyczne cechy to: narracyjnos¢, prostota kompozycji oraz bezposrednios¢
przedstawien, graniczaca niekiedy z naiwnoscig. Owczesny plakat musiat byé
zrozumiaty dla wszystkich, stgd ogromne uproszczenia i swoista lapidarnosc.
22 grudnia 1944 roku zapadta decyzja o przeniesieniu pracowni do budynku przy
ul 3 Maja, gdzie do dyspozycji artystow przygotowano 6 pokoi i kuchnie. Jej
kierownikiem zostat Jan Kulikowski.

Pracownia Plakatu Propagandowego nie byta jedyng pracownig plastyczng
CDZ. Obok niej funkcjonowata pracownia kierowana do konca wrzesnia 1944 roku
przez Karola Baranieckiego (1911-1986), ktéra po wytgczeniu z niej ,produkcji
plakatowej”, realizowata gtéwnie prace zlecone.’® Wkrétce jednak Baraniecki —
bedac na etacie CDZ — podjgt wspodtprace z reakcjami: ,Stanczyka”, ,Szpilek”
i ,Polski Zbrojnej”. W takiej sytuacji funkcje szefa pracowni powierzono Jerzemu
Cieslakowi (1917-2002).14 W tym czasie w zespole pracowni byt juz zatrudniony
znany plastyk Jerzy Zaruba (1891-1971), uczestnik wojny rosyjsko-japonskiej
w 1905 roku.'®> Anegdota gtosi, ze gdy Zaruba, w starym, wytartym ptaszczu
wkroczyt do pracowni, ktory$ z plastykdéw nie chciat uwierzy¢ w jego tozsamosg,
twierdzac, ze kazdy moze podszywacé sie pod znanego artyste. Zaproponowano mu
wiec, aby co$ narysowat. Wtedy Zaruba bardzo szybko naszkicowat karykature
swego ,egzaminatora".1® Na poczatku listopada 1944 roku w pracowni Cieslaka byl
takze: Adolf Bobrowski, Ryszard Kulm (1921-1992), tukasz Niewisiewicz (1905-
1984), Jan Czarny, Wiestaw Lange, Krzysztof Kurzatowski, Karol Linder (1920-

11 K. Pol, Pracownia plakatu frontowego, Warszawa 1980, s. 11.

12 Tamze, s. 18-22.

13 Informacje uzyskane od J. Cieslaka, podczas spotkania z artystg w maju 1983 roku.

1 Informacje uzyskane od J. Cieslaka podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg w maju 1983 roku.
5 W stotecznym Lublinie..., dz. cyt. s. 106.

16 Anegdota opowiedziana autorowi artykutu przez J. Cieslaka.
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1966), Franciszek Tabera, Bogdan Krauze, Ryszard Kozakiewicz (1924-1982)
i Bogdan Kisielewicz.%”

Fotografia 4. Rysunek wykonany przez J. Cieslaka w 1944 roku w Lublinie.

, TORWL . e NN
Zrodto: Archiwum rodzinne J. Cieslaka.

Fotografia 5. Kpt. A. Zabtodowski, kierownik CDZ w Lublinie. 1944 rok.

Zrédto: Fotografia z archiwum rodzinnego J. Cieslaka.

W okresie ,lubelskim” w pracowni wykonywano giéwnie scenografie¢ do
widowisk i spektakli scenicznych. Projektowano tez kostiumy do granych w CDZ

7 Informacja uzyskana od Feliksa Dotgana, podczas wywiadu przeprowadzonego w sierpniu 1983 roku.
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sztuk teatralnych. W tym czasie J. Czarny pehit funkcje etatowego projektodawcy
postaci dla Teatru Kukietkowego. Arty$ci-plastycy z zespotu J. Cieslaka, byli takze
pierwszymi autorami projektéw opraw plastycznych miejsc pamieci narodowej. Byty
to dekoracje skromne, na miare éwczesnych mozliwosci.1® W pracowni realizowano
tez prozaiczne prace, polegajgce na malowaniu haset i szyldow na biezgce potrzeby
wojska. We wrzesniu 1940 roku Adolf Bobrowski wykonat dwie prace olejne
namalowane na ptytach pilsniowych znacznych rozmiaréw (3x4 m). Umieszczono je
na Bramie Krakowskiej i na jednym z budynkéw przy Krakowskim Przedmiesciu.
Pierwsze malowidto przedstawiato Tadeusza Kosciuszke na wspietym koniu, drugie
- Kolumne Zygmunta, ponizej ktérej umieszczony byt napis: ,|dziemy do Ciebie
Warszawo”. Obie prace Bobrowskiego byty jak na owe czasy obrazami dosc¢
wyjatkowymi. Ich ekspresja byta tak przekonywujgca, ze pojawita sie koncepcja
utworzenia przy CDZ pracowni tego typu plakatow-murali.l® Szybko jednak
odstgpiono od tego zamiaru, bowiem prace byty pracochtonne i bardzo drogie.

Fotografia 6. Pracownia malarska CDZ w Lublinie w 1944 roku. Od lewej: S. Lachowicz
i J. Zaruba.

Zrédto: Fotografia z archiwum rodzinnego J. Cie$laka.

18 Informacje uzyskane od J. Czarnego podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg w maju 1984 roku.
19 Informacje uzyskane od A. Bobrowskiego podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg w kwietniu
1984 roku. roku.
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Fotografia 7. Pracownia rzezbiarska CDZ w Lublinie. Od prawej: P. Grzankowski,
S. Sitek, J. Repszys i F. Dotgan. Lublin 1944.

. » . X ‘4‘ ::
Zrédto: Fotografia z archiwum rodzinnego P. Grzankowskiego.

Zaréwno plastycy Pracowni Plakatow Propagandowych, jak i artysci z pracowni
malarskiej CDZ uczestniczyli w przedsiewzigciach organizowanych zaréwno
w Lublinie, jak i poza jego granicami. Kierowani byli takze w poblize frontu, gdzie
rysowali szkice umocnien, portrety dowdédcédw i zotnierzy, tworzagc w ten sposéb
swoistg dokumentacje wydarzen o historycznym znaczeniu. 1 grudnia 1944 roku
A. Bobrowskiego i k. Niewisiewicza oddelegowano do Naczelnego Dowddztwa
z zadaniem wykonywania seryjnych portretébw Michata Roli-Zymierskiego,
Aleksandra Zawadzkiego i innych waznych dowddcow polskich.2® W pracownie-
podobnie jak w warsztacie Rubensa - istniata swego rodzaju specjalizacja:
J. Cieslak, J. Czarny i W. Lange pracowali gtdbwnie przy sporzadzani dekoracji do
teatru, w portrecie specjalizowat sie A. Bobrowski, w liternictwie-S. Lachowicz,
rysunkiem artystycznym zajmowat sie J. Zaruba, pejzazem-R. Kulm.?!

2 |nformacje uzyskane od Pawta Swigtkowskiego podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg w maju
1983 roku

2 Informacje uzyskane od A. Bobrowskiego podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg w kwietniu
1984 roku.
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Fotografia 8. Wykonywanie przez plastykéw scenografii do widowiska ,Ostrym pidrem”.
Pierwszy z prawej, to J. Cieslak. Osoba stojgca — to J. Zaruba. Lublin 1944 rok.

Zrédto: Fotografia z archiwum rodzinnego J. Cie$laka.

Przy CDZ istniata réwniez pracownia rzezbiarska. Na jej szefa wyznaczono
Pawla Grzankowskiego, Polaka, wychowanego na zestaniu w Kazachstanie.
P. Grzankowski byt cztowiekiem o przebogatej duszy i serdecznym sercu.?? Jeszcze
w 1984 roku, cztery lata przed $miercig bezustannie marzyt o dtugich podrézach
artystycznych szlakami wodnymi na kozackiej todzi, z ktérej mogtby sprzedawac
swoje drobne prace rzezbiarskie. Jego ulubionym tematem byt Marszatek
J. Pitsudski.?® W pierwszym okresie funkcjonowania pracowni rzezbiarskiej jego
bezposrednimi wspotpracownikami byli: Jan Repszyc i Stanistaw Sitko. Wkrétce do
zespotu przydzielono Alfreda Jesiona (1919-1997), pdzniejszego profesora
Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie raz kilku innych rzezbiarzy. Byli wsrdd nich:
Feliks Dotgan (1914-2012), Antoni Bitas (1921-1997) i Jézef Fajngold (1910-1998),
Prace rzezZbiarskie wykonywano w gipsie, czesto je podkolorowujgc. ,Produkowano”
przewaznie godta na potrzeby jednostek wojskowych.

Metaloplastykg w pracowni zajmowat sie Jozef Fajngold, tworzgc gtéwnie
ptaskorzezbione portrety T. Kosciuszki i najbardziej znanych dowddcéw polskich. Za
najlepsza prace w pracowni rzezbiarskiej uznano ,Fizylierke” Alfreda Jesiona. Byta
to gipsowa, lekko stylizowana rzezba gipsowa, przedstawiajaca w ujeciu ,trzy
czwarte” naturalnej wielkosci dziewczyne z pistoletem.?*  Pracownia
w niezmienionym sktadzie personalnym funkcjonowata do stycznia 1945 roku.

22 Dwupokojowe mieszkanie P. Grzankowskiego w Lublinie ciggle wypetnione byto chorymi zwierzetami,
ktére karmit i leczyt. Nie przeszkadzato mu to jednak swoich ,umowionych” gosci — w tym autora
niniejszego artykutu — przyjmowac w... smokingu, z eleganckg muszka.

2 |Informacje uzyskane od P. Grzankowskiego podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg w kwietniu
1983 roku.

2 Informacje uzyskane od A. Bitasa podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg we wrzesniu
1983 roku.
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CDZ byt tez wazng instytucjg wystawiennicza. Juz 20 listopada 1944 roku
otwarto w nim ekspozycje prac malarskich, rysunkéw i rzezb pracownikéw CDZ.
Przewazaty szkice i rysunki. Uwage zwracaty dwa olejne, utrzymane w konwencji
postimpresjonistycznej pejzaze ,lubelskie” R. Kulma.?®> Instytucja organizowata
réwniez indywidualne wystawy artystéw-plastykéw, gtéwnie wojskowych. Swoje
prace eksponowali miedzy innymi: Jan Kulikowski,26 Aleksander Rafatowski?’
i Zenon Wasilewski, Polak, ktéry dzieki pomocy przyjaciét-plastykéw CDZ, w grudniu
1944 roku powrdcit do Ojczyzny. Eksponowano okoto 60 prac jego autorstwa,
wykonanych tuszem, piorkiem i weglem.?® Dominowaty pojedyncze rysunki
satyryczne, zaopatrzone w lakoniczne podpisy. Tylko w kilku przypadkach artysta
odstgpit od tej zasady, tworzgc narracyjne, skiadajgce sie z kilku rysunkow
kompozycje w ukfadzie poziomym.?® Przypominaty one klatki tasmy filmowej.
Zamitowanie artysty do efektéw filmowych nie byto przypadkowe. Po wojnie zastynat
on jako jeden z tworcéw polskiego filmu animowanego, adresowanego gtdwnie do
dzieci.

Fotografia 9. Fragment scenografii J. Cieslaka do przedstawienia pt. ,Krélowa
Przedmiescia”. Lublin 1944 rok

Zrédto: Fotoérafia z archiwum rodzinnego J. Cieslaka.

W dniach 3-5 grudnia 1944 roku w CDZ zorganizowano pierwsze seminarium
plastykdw wojskowych. Uczestniczylo w nim 30 plastykéw i 8 wyktadowcdow.30
Plastycy CDZ odegrali tez bardzo wazng role w animacji tworczosci plastyczne;
w $rodowisku cywilnym. Juz 3 sierpnia 1944 roku odbyto sie pierwsze po wojnie
Ssrodowiskowe spotkanie, artystow-plastykow, na ktérym reaktywowano dziatalno$é
lubelskiego Zwigzku Artystéw Plastykow3!. Z ramienia CDZ wspotzatozycielem

% |nformacje uzyskane od J. Cieslaka podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg w maju 1983 roku.

% J. Kulikowski. Malarstwo. Katalog, Lublin 1944,

27 M. Macedonski, Akwarele i rysunki. Katalog wystawy, Lublin 1944,

28 Wystawa rysunkoéw Zenona Wasilewskiego, ,Polska Zbrojna” 1945, nr 12, s. 6.

2 Tamze.

30 Seminarium plastykéw wojskowych w CDZ, CAW, Akta CDZ, sygn. I11.525.1.152.

31 E. Btotnicka-Mazur, Sztuki plastyczne, chrome-efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://repozytorium
kul.p
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i opiekunem zwigzku byt W. Lange (1914-1988). Dzieki pomocy kadry wojskowej
udato sie w krotkim czasie uruchomié w centrum Lublina kawiarnie artystyczng ,Pod
Paletg”, ktéra byta w tamtym czasie najlepiej urzadzonym i najczesciej odwiedzanym
lokalem miasta.3? W tym czasie przekazano tez do dyspozycji plastykow cywilnych
Dwor Steckich w tancuchowie, wraz z przydziatem zywnosci, co wtedy nalezato
uznac za luksus.3?
Przy wspétudziale plastykéw CDZ zorganizowano w Lublinie kilka waznych
ekspozycji, m.in.:
1. otwartg 8 pazdziernika 1944 roku w Muzeum Lubelskim ,Wystawe Prac
Malarskich i Rysunkéw”. Eksponowano na niej 34 prace olejne, 8 akwarel,
3 akwaforty i ponad 100 rysunkodw;34
2. otwartg 26 listopada w Panstwowym Muzeum na Majdanku wystawe prac
Zinowija Tolkaczewa, zatytutowang ,Majdanek”. Byty to gtéwnie rysunki
i szkice dokumentujgce ogrom ludobdjstwa na terenie niedawno
wyzwolonego obozu;35
3. otwarta 22 grudnia 1944 roku w gmachu Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego wystawa pt. ,Polonia”, tematycznie nawigzujgca do stynnego
cyklu Artura Grottgera. Obrazowata ona martyrologie narodu polskiego
z lat okupacji.s¢
Martyrologia narodu polskiego byta tez tematem wystawy fotograficznej,
zorganizowanej w listopadzie 1944 roku w Muzeum Lubelskim. W tym czasie wszedt
na ekrany pierwszy powojenny polski film dokumentalny pt. ,Majdanek-
cmentarzysko Europy”, zrealizowany przez grupe filmowg ,Czotéwka”, majgca swojg
siedzibe w CDZ.%7
W Domu Zotnierza, a nastepnie w CDZ funkcjonowaty takze zespoty sceniczne.
Poczawszy od 1 sierpnia 1944 roku regularnie, dwa razy dziennie wystepowat
Teatr 1 Armii WP. Przed potudniem prezentowano program ,Z piesnig do kraju”,
wieczorem — ,Sluby panienskie” A. Fredry. W tym czasie do teatru trafili nowi artysci.
WS$réd nich: Jan Kreczmar (1908-1972), Justyna Karpinska (1908-2008),
Aleksander Zelwerowicz (1877-1955), Elzbieta Barszczewska (1913-1987), Marian
Wyrzykowski (1904-1970), Halina Kossobudzka (1920-1994), Lidia Zamkow (1918-
1982), Karol Borowski (1886-1968), Jozef Kondrat (1902-1974), Andrzej tapicki
(1924-2012), Jan Swiderski (1916-1988), Czestaw Wottejko (1916-1987) i Jacek
Woszczerowicz (1904-1970).38
Wobec naptywu tak swietnych sit aktorskich, wzrastaly ambicje artystyczne
kierownictwa teatru. Jego dyrektor — Wtadystaw Krasnowiecki — postanowit wystawi¢
Wesele” S. Wyspianskiego. On tez grat role Gospodarza w spektaklu. Te pierwsza
powojenng inscenizacje rezyserowat J. Woszczerowicz.3® Premiera ,Wesela” miata
miejsce 20 listopada 1944 roku i zbiegta sie z przemianowaniem Teatru 1 Armii na

%2 Informacje uzyskane od H. Tomaszewskiego, podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg
w czerwcu 1983 roku.

3 Informacje uzyskane od Wiestawa Lange, podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg w sierpniu
1983 roku.

34 Wystawa Prac Malarskich i Rysunkéw. Katalog. Lublin 1944,

% Majdanek 1944. Katalog wystawy. Lublin 1944.

% Informacje uzyskane od Krzysztofa Kurzatkowskiego, podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg
w lipcu 1983 roku,

37 Nowa wystawa plastyczna, ,Odrodzenie” 1944, nr 8-9, s. 10.

38 | jsta aktorow CDZ w Lublinie, CAW, Akta CDZ, sygn. I11.1.303.152.

% J. Korzeniowska, Melpomena walczgca, Warszawa 1977, s. 92.
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Teatr Wojska Polskiego. Nastgpito to w wyniku podpisanego 19 pazdziernika
1944 roku porozumienia Naczelnego dowddcy WP i szefa resortu Kultury i Sztuki.
Ogdétem ,nowy” teatr liczyt 145 artystow scenicznych i 30 oséb personelu
technicznego. Siedzibg Teatru WP byt Teatr Miejski w Lublinie.*° Byta to wowczas
najwieksza polska instytucja artystyczna. Mimo nowej siedziby, Teatr WP wcigz
,gospodarczo” podlegat szefowi CDZ. 6 stycznia 1945 roku miata miejsce premiera
.Dozywocia” A. Fredry, w rezyserii J. Kreczmara.

Fotografia 10. J. Czarny prezentuje wykonane przez siebie pacynki do Teatru
Kukietkowego CDZ. Lublin 1944 roku.

Zrédto: Fotografia z archiwum rodzinnego J. Czarnego.

W czedci pomieszczen ,zwolnionych® przez teatr Krasnowieckiego,
zainstalowat sie Teatrzyk Kukietkowy CDZ. Posiadat on 22 etaty oraz samochod
ciezarowy do dyspozycji. Funkcje kierownika petnit Witold Koweszko.*!
Kierownikiem artystycznym ,kukietek” byt Julian Pappe (1920-2005), a literackim —
Jan Czarny. W pierwszych dniach wrzesnia 1944 roku teatr zainaugurowat swojg
dziatalnos¢ wystawieniem sztuki pt. ,Kwiaty zemsty” Jana Przeobrazenskiego.
W przedstawieniu ,wzieto udziat' 12 kukietek. Po premierze spektaklu w ,Gazecie
Lubelskiej” napisano, ze ,...spektakl swg bogatg gamg uczuciowg chwyta za serce
kazdego Polaka”.*?

4 Tamze. )
41 Teatr Kukietek CDZ, ,Gazeta Lubelska” 1944, nr 50. S. 4.
“2 Tamze.
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Fotografia 11. Wystep Orkiestry Koncertowej CDZ w strefie przyfrontowej. W roli
konferansjera J. Cieslak. 1944 rok.

Zrédto: Fotografia z archiwum rodzinnego J. Cieslaka.

Nastepnym duzym przedstawieniem wystawionym przez Teatr Kukietek CDZ,
byta sztuka ,Fora ze dwora”.*® Przy sporej pomocy tego teatru, powstaty w Lublinie
inne tego typu placowki. Dzieki wsparciu materiatowemu i instruktorsko-
metodycznemu CDZ, pod koniec 1944 roku mogt rozpoczaé dziatalno$é znany teatr
kukietkowy ,Bi-Bo-Bo”, kierowany przez Stanistawe i Stefana Zakrzewskich.* W tym
czasie talentem literackim i trafnym dowcipem satyrycznym, zaczgt imponowaé
zatrudniony w CDZ Jézef Hen, pdzniejszy znany pisarz i scenarzysta filmowy. 45

W skiad CDZ wchodzit réwniez Zesp6t Miniatur-Kapela Ludowa, liczgcy
71 etatéw. Jego kierownikiem byt Henryk Szwajcer (1916-2006), funkcje szefa
kierownika literackiego petnit Bronistaw Kaufman.

W skiad instytucji mieszczacej sie przy ul. Zwirki i Wigury wszedt réwniez
Zespot Jazzowy, (26 etatow), kierowany przez Mieczystawa Kleckiego (1927-1990)
oraz Zespot Cyrkowy, liczgcy 3 muzykow i pieciu akrobatéw.® Dziatat tez Teatr
Matych Form ,Tankietka”, w ktérego programie byto 13 szkicoOw scenicznych, pt.
,0strym pidrem” autorstwa Jana Rojewskiego i Bronistawa Broka, do muzyki
Stefana Rembowskiego, w oprawie plastycznej Jerzego Zaruby i Jerzego
Cieslaka.*’

Wystepy i koncerty grup artystycznych CDZ odbywaty sie zaréwno na
profesjonalnych scenach, jak i w warunkach polowych. Dominowaty programy
rewiowe. Jednym z pierwszych tego typu widowisk rozrywkowych
zaprezentowanych w lubelskim wojskowym osrodku kultury byt program pt.
»Z piesnig po kraju”. Zawierat on piosenki obrazujgce kraj, bedgcy w stanie wojny,
ktérego spoteczenstwo oczekuje ostatecznego wyzwolenia.*®8 W listopadzie

43 Nowa rewia w Teatrze Domu Zotnierza, ,Gazeta Lubelska” 1945, nr 15, s. 4.

4 W stotecznym Lublinie..., dz. cyt. s 237.

4 Pismo J. Cieslaka z 1957 roku do dyrektora Domu Wojska Polskiego, Archiwum Domu Wojska
Polskiego. T. 3.

4 Zespot Miniatur-Kapela Ludowa CDZ, CAW, Akta CDZ, sygn. 111.1.303.152.

47 Tankietka w CDZ, ,Polska Zbrojna” 1945, nr 11, s. 6.

8 Teatr Zotnierza Polskiego w Lublinie, ,Gazeta Lubelska” 1944, nr 2, s.2 (3.08.1944 r.).
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1944 roku arty$ci CDZ przedstawili rewie pt. ,Lekka Kawaleria”, jak napisata ,Gazeta
Lubelska” przyjetg przez widownie ,...entuzjastycznie do fez’.4° Atutami tego
widowiska byty: ,...piosenka, jazz, humor i sentyment”.50

Estradg lubelscy artysci bawili publicznos¢ réwniez na poczatku 1945 roku.
W pierwszych dniach stycznia wystawiono rewie w 16 obrazach pt. ,Ston wschodzi
na zachodzie”, autorstwa B. Broka i J. Porajskiej. Autoréw i piosenkarzy rewii
wspieraty dwie orkiestry: jazzowa pod kierownictwem B. Oborskiego i ,salonowa”
prowadzona przez K. Bieleckiego.5!

Kolejnym programem byta rewia pt. ,Cegietka do cegietki’, z udziatem
znakomitej artystki Stefanii Grodzienskiej. Autorem tekstu byt B. Brok, a autorami
muzyki: Wanda Vorbind-Dabrowska, Ryszard Schreifer i Stanistaw Zembowski.
Choreografie widowiska przygotowata Janina Karpinska.5?

Wczesng wiosng 1945 roku zainaugurowano w CDZ ,,Poranki muzyki, humoru
i piesni”. Tego typu koncerty odbywaty sie w dni swigteczne, a gtéwna role petnita
10-osobowa orkiestra ,salonowo-jazzowa”, pod dyrekcjg Alfredy Bielskiej. Gosémi
koncertow byli tez solisci scen lubelskich oraz znany humorysta Witodzimierz
Potaszynski.53

W ramach CDZ od pazdziernika 1944 roku funkcjonowata takze Orkiestra
Wojska Polskiego, liczagca 72 etaty. Formacja ta swojg muzykag uswietniata wszystkie
organizowane wowczas uroczystosci panstwowe i wojskowe.>*

Analizujgc repertuar zespotéw i formacji CDZ w okresie ,lubelskim”, bez trudu
mozna zauwazy¢, ze po smutnych latach okupacji, artysci w mundurach czynili
wszystko, aby widzowie mieli powody do usmiechu, a nawet radosci. Stad tez
najwieksza popularnoscia cieszyly sie rewie i humorystyczne programy estradowe,
prezentowane nie tylko w CDZ, ale takze w innych instytucjach Lublina. Zresztg na
przetomie 1944 i 1945 roku CDZ byt juz instytucjg ksztattujgcg i kreujgca wiele
rozwigzan w odniesieniu do amatorskiej twoérczosci w  WP. Jednym
Z najwazniejszych zadan lubelskiej placowki byto réwniez pozyskiwanie repertuaru
i udostepnianie go zespotom scenicznym, powstajgcym w jednostkach wojskowych
na wyzwalanych terenach.55

W takich okolicznosciach ,lubelski” CDZ byt nie tylko instytucjg organizujgca
biezagce zycie kulturalne, ale i placéwka tworzgcg programowe podstawy
dziatalnosci artystycznej w kraju. Okres ten byt wiec bardzo bogaty w wydarzenia
artystyczne i spoteczno-wychowawcze. W wyzwolonym Lublinie, ktory w ciggu kilku
dni przeksztatcit sie z prowincjonalnego miasta w znaczgcg aglomeracje, wszystko-
po latach okupaciji-byto pierwsze. Pierwsze urzedy, pierwsze kawiarnie, pierwsze
wystawy, koncerty i spektakle. W owym okresie CDZ stanowit swego rodzaju baze
dla odradzajgcego sie polskiego zycia kulturalno-artystycznego. Po uptywie
kilkkunastu lat Ignacy Witz o czasach lubelskich napisat: ,Gdy patrze¢ wstecz widaé
wyraznie jak wiele rzeczy dobrych i ztych, tkwi korzeniami w tym miescie. Gdy
patrze¢ wstecz widac¢, jak zaokraglity sie, dopetnity i wyrosty mysli i marzenia tamtych
lat”.56

49 | ekka Kawaleria w CDZ, ,Gazeta Lubelska” 1944, nr 56, s. 4.

%0 Tamze.

51 Z Domu Zotnierza, ,Gazeta Lubelska” 1945, nr 26, s. 4.

52 Nowa rewia w Domu Zofnierza, ,Gazeta Lubelska” 1945, nr 26, s. 4.

53 Poranek muzyki i piesni, ,Gazeta Lubelska 1945, nr 45, s. 5.

54 Koncert Orkiestry WP w Domu Zotnierza, ,Gazeta Lubelska” 1944, nr 8, s. 4. (8.07.1944).
%5J. Rojewski, Melpomena w mundurze, ,Polska Zbrojna” 1945, nr 18, s. 5.

%6 |, Witz, Malarze z Lublina. Tygodniowy Dodatek ,Sztandaru Ludu” 1959, nr 98, s. 2.
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W niezmienionych strukturach lubelski CDZ funkcjonowat do 20 stycznia
1945 roku, choC ostatni rozkaz dzienny instytucji zostat odczytany w Lublinie
13 marca 1945 roku. W tym czasie wiekszo$¢ jego struktur zostata przeniesiona
blizej frontu, do todzi. Spora czesé¢ artystdéw, plastykdw, muzykéw i aktorow
pozostata w Lublinie, bowiem w gmachu CDZ uruchomiono ponownie Dom
Zotnierza. Jego kierownikiem zostat kpt. Gwidon Salomon, dotychczasowy
kwatermistrz CDZ. Funkcje zastepcy powierzono Konstantemu Gordonowi,
pozniejszemu znanemu rezyserowi Czotéwki Filmowe;j.

Okres todzki

Zadanie przeprowadzki CDZ z Lublina do todzi powierzono
kpt. A. Zabtodowkiemu, jego dotychczasowemu kierownikowi. Oficer ten,
z kilkoosobowg grupg organizacyjng przybyt do nowego miejsca dyslokacji juz
26 stycznia 1945 roku (L6dz zostata wyzwolona 21 stycznia). Gtéwng bazg lokalowg
CDZ stat sie okazaty gmach dawnego Domu Ludowego przy ul. Przejazd 34.57
W pierwszej kolejnosci przeniesiono do todzi Pracownie Plakatu Propagandowego.
Umiejscowiono jg w budynku przy ul. Ceglanej 4, przy batuckim rynku. Lokal sktadat
sie z kilku pokoi i kuchni.58 Po przewiezieniu do todzi niezbednych urzadzen,
natychmiast przystgpiono do uruchamiania pracowni litografii, bedgcej czescig
Drukarni Wojska Polskiego, mieszczgcej sie przy ul. Piotrkowskiej 104.5° Na
kierownika pracowni plakatow wyznaczono przybytego niedawno do todzi Leona
Brie're Marthery’ego, uchodzacego za znawce techniki litograficznej. Trzon
pracowni stanowili plastycy lubelscy: M. Tomkiewicz, A. Radzewicz-Winnicki,
J. Kulikowski, T. Trepkowski i H. Tomaszewski (1914-2005). Z plastykéw todzkich
zesp6t wzmocnili m.in.: Stanistaw Cieloch, Tomasz Brudzewski, Adam Werka (1917-
2000), Pawet Swigtkowski i Szymon Bojko (1917-2014).60

Tematyka plakatéw ,todzkich” nie odbiegata od tych, wykonywanych w Lublinie.
Przewazaty tematy zwigzane z gtéwnymi wydarzeniami tego okresu. Nakazem chwili
byta powszechna mobilizacja, co znalazto swéj wyraz w plakacie ,Do szeregu”. Duzg
popularnoscig wsréd Zotnierzy cieszyt sie plakat ,Szlakiem Krzywoustego”,
nawigzujgcy do chlubnych tradycji oreza polskiego.6? Uwage zwracaly prace
projektowane przez T. Trepkowskiego. Artysta starat sie poruszy¢ nie tylko oko, ale
i umyst. Pragnat, aby plakat pobudzat odbiorce nie tylko emocjonalnie, ale takze
intelektualnie.

5 Dom Ludowy w todzi zbudowato Stowarzyszenie Robotnikéw Chrzescijanskich w 1910 roku.
W 1920 roku otwarto tu kino ,lkar’. W czasie okupacji Niemcy urzadzili w obiekcie swoje kasyno
oficerskie. Reaktywowane w 1991 roku stowarzyszenie odzyskato swoj obiekt w roku 1992. Obecnie
miesci sie w nim m.in. teatr dla dzieci.

%8 Informacje uzyskane od Aleksandra Radzewicza-Winnickiego, podczas wywiadu przeprowadzonego
z artystg w czerwcu 1983 roku.

59 25 lat Wojskowej Poligrafii w todzi, £6dz 1979, s. 89.

% |nformacje uzyskane od Pawta Swigtkowskiego, podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg
w czerwcu 1983 roku.

&1 Informacje uzyskane od Szymona Bojki, podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg w maju
1983 roku.
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Fotografia 12. Budynki Domu Ludowego w £.odzi przy ul. Przejazd 34 (dzis Tuwima 34),
w ktérym na poczatku 1945 ulokowano ,przybyly” z Lublina CDZ

Zrédto: http://Wikimapia.org/3517624/p|/uI-JuIianTu im

Niezaleznie od pracy w ,litografii” plastycy wojskowi wielokrotnie wyjezdzali do
jednostek frontowych, gdzie wykonywali szkice i rysunki zamieszczane — wraz
z korespondencjg — w ,Polsce Zbrojnej’, gazetach armijnych i dywizyjnych.
Zamieszczaly je réwniez ,Biuletyny Stawy”, opisujgce bohaterskie czyny
zotnierskie”.62 W potowie maja 1945 Pracownia Plakatow Propagandowych zmienita
swojg nazwe na Pracownie Plakatow Artystycznych WP.62 Jej pracownicy
organizowali wystawy w budynku przy ul. Gtéwnej 5. Prezentowane byty nie tylko
plakaty, ale rowniez prace graficzne i obrazy olejne. Najwiekszg wystawe
indywidualng przygotowat Jan Kulikowski. Znalazto sie na niej 150 kompozycji,
z ktoérych najwieksze zainteresowanie wzbudzatly prace portretowe. Jak napisano
w ,Dzienniku tédzkim” ,...Portrety Kulikowskiego stanowity probe dotarcia artysty
do gtebi przezy¢ duchowych cztowieka”.64

62 Informacje uzyskane od J. Cieslaka podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg w maju 1983 roku

8 Informacje uzyskane od prof. Wtadystawa Bortnowskiego éwczesnego kierownika Drukarni Wojskowej,
podczas wywiadu przeprowadzonego w maju 1983 roku.

64 Wystawa prac Kulikowskiego, ,Dziennik Lodzki” 1945, nr 45, s. 4.


http://wikimapia.org/35176204/pl/ul-Juliana-Tuwima-34
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Fotografia 13. M. Tomkiewicz w Pracowni Plakatu Propagandowego, £6dz 1945 rok.

=

Zrédto: K. Pol, PracéWna plakatu frontowego, Warszawa 1980, s. 18.

W tédzkim CDZ funkcjonowata réwniez przeniesiona z Lublina pracownia
graficzno-rzezbiarska, zarzadzana przez Jerzego Cieslaka.%® Razem z nim do todzi
przyjechali: Wiestaw Lange, Jan Czarny, Jozef Fajngold i Antoni Bitas. Juz w todzi
dotgczyli do nich: Marian Stepien (1915-1984), Stanistaw Preyzner (1911-1986)
i Radostaw Nowakowski. Pierwszym zadaniem przybytych plastykéw byto nadanie
odpowiedniego wystroju estetycznego pomieszczeniom i obiektom, przejetym przez
CDZ. Byty rowniez zadania wykonywane na rzecz ludnosci cywilnej. M.in. artysci
pracowni przygotowali oprawe plastyczng tédzkich pierwszomajowych obchodéw
panstwowych. Plastycy CDZ byli takze czesto kierowani w strefy przyfrontowe. Tu
rysowali szkice umocnien, epizody walk, portrety zotnierzy, itp. Wiele z tych
rysunkéw reprodukowano w prasie wojskowej i cywilnej.66

% Jej poprzedni kierownik, Pawet Grzankowski pozostat w lubelskim Domu Zotnierza.
% |nformacje uzyskane od J. Cieslaka podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg w maju 1983 roku.
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Fotografia 14. Jerzy Cieslak w pracowni graficzno-rzezbiarskiej. £6dz 1945 rok.

Zrédto: Fotografia z archiwum rodzinnego J. Cieslaka.

Z grupg lubelskich plastykéw w  bliskich kontaktach pozostawali Karol
Baraniecki i Jerzy Zaruba. Pierwszy byt etatowym rysownikiem ,Polski Zbrojnej”,
drugi — satyrycznych ,Szpilek”. Obaj zresztg przybyli do todzi jako etatowi
pracownicy CDZ.6” W okresie pozniejszym plastycy J. Cieslaka pracowali gtéwnie
na potrzeby licznych t6dzkich teatrow.58

Fotografia 15. Plastycy t6dzkiego CDZ byli czesto wysytani do jednostek wojskowych,
z zadaniem portretowania wyrézniajgcych sie zotnierzy. Na zdjeciu J. cieslak sporzgdzajacy
portrety czolgistow. 1945 rok.

57 Informacje uzyskane od J. Cieslaka podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg w maju 1983 roku.
& Tamze.
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Byt wsrdd nich przybyty z Lublina Teatr WP. Jego miejscem pracy stat sie
gmach przedwojennego Teatru Miejskiego, przy ul. Ceglanej 27. Wkrétce otwarto
mu drugg scene w budynku przy ul. Legionéw 21. Teatr ten — podobnie jak
uruchomiony nieco pdzniej — Tatr Kameralny miaty swoje dyrekcje i prowadzity
w miare samodzielng dziatalno$¢, cho¢ bezustannie logistyczne byty wspierane
przez CDZ.5°

Naturalnie wszystkie teatry uczestniczyty w przedsiewzieciach artystycznych
organizowanych przez CDZ. Wiele tego typu wystepéw odbywato sie w budynku
przy ul. Przejazd 34. Koncertowatly tu réwniez zespoty z jednostek wojskowych.
Niekiedy tego typu inscenizacje odbywaty sie w strefach przyfrontowych. Kadra
todzkiego CDZ utrzymywata bowiem bliskie kontakty z jednostkami bojowymi
i dziatajgcymi tam pracownikami i zespotami scenicznymi. Tworzgce sie kluby
dywizyjne, czesto potrzebowaty fachowej pomocy. Pojawit sie zatem zakres ustug,
ktore okre$li¢ mozna mianem poradnictwa instruktorsko-metodycznego, poza
miejscem dyslokacji.

W pomieszczeniach CDZ odbywaly sie tez wazne odprawy i narady. Tu réwniez
miaty miejsce pierwsze spotkania autorskie, dostepne rowniez dla ludnosci cywilnej.
Tutaj takze znajdowata sie podreczna biblioteka z niewielkg czytelnig, gdzie byty
eksponowane pisma polskie i zagraniczne. Placéwka posiadata tez kino objazdowe,
cieszgce sie w jednostkach tédzkich wyjatkowg popularnoscia.”

Jeszcze przed zakonhczeniem wojny przyjeto koncepcje utworzenia w WP
szesciu okregéw wojskowych. Przy wszystkich dowddztwach okregéw miaty
funkcjonowaé Domy Zotnierza. Zarzadzenie regulujgce sprawy etatowe tego typu
osrodkéw ukazato sie dopiero 16 listopada 1945 roku.”* Najwczes$niej, bo w marcu
1945 roku, powotano - wspomniany juz wczesniej - okregowy Dom Zotnierza
w Lublinie. Pozostate okregowe osrodki kultury zorganizowano gtéwnie w oparciu
o kadre t6dzkiego CDZ. Miedzy innymi do organizacji krakowskiego Domu Zotnierza
oddelegowano w maju 1945 roku kpt. Jana Koztowskiego. Kierowanie pracownig
plastyczng tej instytucji powierzono rzezbiarzowi  ppor. Ferdynandowi
Szymanskiemu. Z todzi do Krakowa oddelegowano tez Irene i Karola Adwentowicza
(1871-1958) oraz Emila Chaberskiego (1891-1967), co zaowocowato otwarciem juz
w listopadzie 1945 roku, w budynku przy ul. Lubicz 48 Teatru Powszechnego
im. Zotnierza Polskiego.”2

8 B. Pitak-Piaskowska, O dgzeniach do odbudowy fodzkiego zycia teatralnego po drugiej wojnie
Swiatowej w latach 1945-1949, https://lwww.google.pl/search?q=BARBARA+PITAK-PIASKOWSKA
+o+dazeniach+do+odbudowy+tddzkiego+zycia (dostep: 25.02.2023).

0 Informacje uzyskane od J. Cieslaka podczas wywiadu przeprowadzonego z artystg w maju 1983 roku.

™t Notatka stuzbowa, CAW, Akta CDZ, sygn.. [11.525.1.152.

2 Otwarcie Teatru Powszechnego im. Zotnierza Polskiego w Krakowie, ,Dziennik t.6dzki” 1945, nr 115,
S. 6.


https://www.google.pl/search?q=BARBARA+PITAK-PIASKOWSKA%20+o+dążeniach+do+odbudowy+łódzkiego+życia
https://www.google.pl/search?q=BARBARA+PITAK-PIASKOWSKA%20+o+dążeniach+do+odbudowy+łódzkiego+życia
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Fotografia 16. J. Cieslak z CDZ podczas udzielania instruktazu w jednostce wojskowej.
1945 rok.

Zrédto: Fotografia z archiwum rodzinnego J. Cie$laka.

W okresie sierpien-wrzesien 1945 tworzony byt okregowy Dom Zotnierza
w Bydgoszczy. Zastepcyg kierownika tej placowki zostat Jerzy Cieslak. Pozniejszy
organizator kluboéw oficerskich w Koszalinie i Gdansku. Do organizacji Domu
Zotnierza Marynarki Wojennej oddelegowano z todzi ppor. Stanistawa Preyznera.
Kadra todzkiego CDZ byta tez kierowana do nowo tworzgcych sie w garnizonach
klubéw Zotnierskich.”® Wczesniej podjeto juz proces przenoszenia CDZ do
Warszawy. Zadanie to powierzono mjr. Teodorowi Ratkowskiemu (1904-1988).
Kpt. A. Zabtodowski w miedzyczasie awansowat na majora i podjgt prace
w administracji Ministerstwa Obrony Narodowe;.

Na bazie dawnego CDZ w czerwcu 1945 roku sformowano Dom Zotnierza
Okregu t-6dzkiego. Jego kierownikiem 1 pazdziernika 1946 roku zostat kpt. Bolestaw
Sabalski, dotychczasowy zastepca kierownika CDZ. W ten sposob zakonczyt sie
kolejny rozdziat historii dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej w WP.

Trzeba przyzna¢, ze tddzki okres CDZ byt mniej ,romantyczny”, niz okres
lubelski. Nie byto juz tej spontanicznosci tworzenia, tak charakterystycznej dla
miesiecy pracy w Lublinie. Inne tez byty realia i inne potrzeby dziatalnosci stuzbowe;j.
Mniejsza tez byta zaleznos¢ srodowisk cywilnych od instytucji wojskowych, pojawity
sie nawet réznice interesow...

Podsumowanie

Tuz po zakonczeniu dziatan bojowych kwestie odbudowy polskiego zycia
spoteczno-gospodarczego w duzej mierze brato na siebie Wojsko Polskie,
posiadajgce kadry i specjalistyczne struktury organizacyjne. W obszarze kultury
isztuki te =zadania =zostaly powierzone Centrainemu Domowi Zotnierza,
utworzonemu w listopadzie 1944 roku w Lublinie. Do instytucji tej w pierwszych
miesigcach po wyzwoleniu ,garneli sie” przedstawiciele réznych dziedzin kultury,
choéby dlatego, ze ...innych instytucji tego typu nie byto. W tym pierwszym okresie
po wyzwoleniu, zaréwno w Lublinie, jak i w £odzi wojsko byto instytucjg wszystkim

3 Dom Zotnierza w todzi, CAW, Akta CDZ, sygn. 111.525.1.152.
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bardzo potrzebng. W miare uptywu czasu, i organizowania sie $rodowisk
artystycznych, ta zalezno$¢ od armii (takze od CDZ) stopniowo ulegata ostabieniu.
O ile w Lublinie CDZ swojg dziatalno$é w duzej mierze ukierunkowywat na
srodowiska pozawojskowe, to juz w ostatnim okresie jego funkcjonowania w t.odzi,
coraz wiecej uwagi zaczat poswiecac sytuacji w jednostkach wojskowych. Doszto do
tego, ze do organizowania zycia kulturalno-oswiatowego w terenie zaczeto kierowaé
kadre t6dzkiego CDZ. Jest rzeczg charakterystyczng, ze zaréwno w Lublinie, jak
i wtodzi armia do pracy przyjmowata ludzi mtodych i bardzo miodych. Im tez
powierzano wazne funkcje kierownicze. Prawdopodobnie takie byty ,odgoérne”
ustalenia, majgce podteksty polityczne. Wigkszo$¢ z tych nowo przyjetych adeptow
sztuki w krotkim okresie czasu stata sie powszechnie znanymi aktorami, filmowcami,
plastykami, itp.

Trzeba przy tym zauwazyc, ze w okresie tédzkim coraz wigkszg role w procesie
»Stymulowania” dziatalnos$cig kulturalno-artystyczng prébowat peti¢ Gtéwny Zarzad
Polityczny WP. To ta instytucja pragneta w todzi bezposrednio ,zawiadywac”
dziatajgcymi tam wowczas teatrami, funkcjonowaniem pracowni plakatéw i Drukarni
Wojskowej. Nie zawsze to dawato zadowolenie osobom, szukajgcym w sztuce
petnej niezaleznosci. Mimo tych ,niedogodnosci” kadra CDZ zaréwno w Lublinie, jak
i w Lodzi odegrata ogromna role w animacji polskiego zycia kulturalno-o$wiatowego,
0 czym dzis... mato juz kto pamieta.

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie okolicznosci powstania Centralnego Domu
Zomnierza i zaprezentowanie efektéw jego dziatalnosci w latach 1944-1946.
Instytucja powstata w Lublinie, a nastepnie przeniesiono jg do todzi. Ostatecznie
ulokowana zostata w Warszawie, gdzie w roku 1947 przeksztatcono jg w Dom
Wojska Polskiego. CDZ w pierwszych latach po zakonczeniu Il wojny $wiatowe;j
przejat na siebie trud odradzania dziatalnosci kulturalno-oswiatowej nie tylko w
Wojsku Polskim, ale takze w srodowisku cywilnym. Miedzy innymi przy jego pomocy
organizowano polskie zycie teatralne w Lublinie, Krakowie i todzi.

Stowa kluczowe: Centralny Dom Zotnierza, Dom Zotierza, teatr, plastyka,
wojsko, kultura, Lublin, £6dz.

THE ACTIVITIES OF THE CENTRAL SOLDIER'S HOME IN THE LUBLIN
AND LODZ PERIODS (1944-1946)

Summary

The aim of the article is to present the circumstances of the creation of the
Central Soldiers' House and to present the effects of its activity in the years 1944-
1946. The institution was established in Lublin and then moved to £6dz. Finally, it
was located in Warsaw, where in 1947 it was transformed into the House of the
Polish Army. CSH in the first years after the end of World War Il took over the task
of reviving cultural and educational activities not only in the Polish Army, but also in
the civilian environment. Among other things, it was with his help that Polish theater
life was organized in Lublin, Krakéw and £6dz.

Keywords: Central Soldier's House, Soldier's House, theatre, fine arts, army,
culture, Lublin, £6dz.
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Stanistaw PIEKARSKI
Wyzsza Szkofa Bezpieczenstwa w Poznaniu
Wydziat Nauk Spotecznych w Bartoszycach

TEATR DRAMATYCZNY 2 KORPUSU POLSKIEGO NA BLISKIM
WSCHODZIE (1943-1944)

Wstep

Historia Armii gen. Wiadystawa Andersa (1892-1970) rozpoczeta sie we
wrzesniu 1943 roku, kiedy to na terytorium Zwigzku Radzieckiego, w okolicach
Buzutuku zaczeto tworzy¢ jej pierwsze oddziaty i pododdziaty. Wsréd licznie
przybywajgcych tu Polakéw, byli tez aktorzy i muzycy przedwojennej Polski, w sporej
mierze niedawno zwolnieni z rosyjskich wiezien i tagrow. Wérdd nich byt i Kazimierz
Krukowski (1901-1984), ktéremu powierzono animacje obozowej dziatalnosci
teatralnej. Krukowski byt artystg estradowym. Nic tez dziwnego, ze przy jego udziale
utworzono w Buzutuku czotéwke rewiowa, w ktorej dominowaty: Spiew, muzyka,
taniec i deklamacje. Gtéwna bazg logistyczng dla formac;ji byta 1 Dywizja Piechoty.

W miejscowosci Tock (Tockoje) formowano tymczasem 6 Lwowska Dywizje
Piechoty, do ktorej w pazdzierniku 1941 roku dotarli: Feliks Konarski (1907- 1991),
Wactaw Radulski (1904-1983) i Jadwiga Domanska (1907-1996). Do polskich
zotierzy J. Domanska przybyta tuz po zwolnieniu jej z obozu pracy pod
Nowosybirskiem, gdzie odbywata o$mioletni wyrok za prace kurierskg w Zwigzku
Walki Zbrojnej.! Radulski tymczasem przybyt do obozu prosto z tagru w Workucie.
Obie wyzej wymienione osoby znatly sie z lat miedzywojennych, kiedy Jadwiga
Domanska studiowata w stotecznej Szkole Dramatycznej, gdzie wyktadowcag byt
Wactaw Radulski. Artysci po raz pierwszy wystgpili na scenie 19 grudnia 1941 roku,
w ramach wieczoru zorganizowanego przez czotbwke Kazimierza Krukowskiego.
Program nosit tytut ,Dzi§ walczy Zotnierz”. Domanska podczas tego wystepu nie
tylko recytowata i $piewata piosenki, ale takze prowadzita konferansjerke. Jozef
Czapski - 6wczesny szef referatu oswiatowego polskiego osrodka w Buzutuku — tak
wspominat swoje pierwsze wrazenia artystyczne po obejrzeniu wystepu
J. Domanskiej: ,Zaledwie wypuszczeni z obozdw, stuchaliSmy w zbitym ttumie,
w zimnej sali sztabu w Buzuluku Domanskiej. Smukta, o jasnych wiosach kobieta,
dzwigcznym gtosem o0 niezapomnianym akcencie deklamowata ,Fortepian
Szopena”.?

Tuz po tym wystepie Domanska i Radulski zaczeli zabiega¢ w dowoédztwie
polskiej armii o utworzenie teatru dramatycznego, lansujgcego repertuar powazny.
Wspierat ich w tym por. Napoleon Szczawinski, majagcy przedwojenne
doswiadczenie w prowadzeniu teatréw zotnierskich.

W tym czasie zapalency skupieni wokét Domarnskiej, zdgzyli zaprezentowaé
program pt. ,Na roz$piewanej fali”. Premiera tego widowiska odbyta sie 25 grudnia
1941 roku. Nastepnego dnia ta sama grupa zaprezentowata ,Pastoratke”,
wyrezyserowang przez W. Radulskiego. Obie premiery odbyty sie w drewnianym
baraku, mieszczacym okoto 200 widzéw. Na sali temperatura wynosita tylko

1 J. Domaniska, Teatru okres heroiczny i stuzebny, w: ,Teatr i dramat polskiej emigracji 1939-1945", pod
red. |. Kiec, D. Ratajczak i J. Wachowskiego, Poznan 1994, s. 13.
2 J. Czapski, Na nieludzkiej ziemi, Paryz 1989, s. 207.
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2 stopnie. Ogdlne zainteresowanie wzbudzat akompaniator grajgcy na pianinie...
w rekawiczkach.3

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie okolicznosci powstawania
Teatru Dramatycznego w Armii gen. Andersa, stacjonujgcej na terytorium Iraku.
Celem artykutu jest tez przedstawienie loséw teatru podczas jego funkcjonowania
na terenie Palestyny i Egiptu. Do napisania artykutu wykorzystano materiaty
i dokumenty przechowywane w Instytucie Teatralnym w Warszawie. Spozytkowano
tez wspomnienia autorskie, opracowania naukowe i artykuty prasowe. Przydatne
okazaly sie réwniez informacje zamieszczane we wspotczesnym Internecie.

Teatry Armii gen. Andersa ewakuowane z terytorium Zwiagzku
Radzieckiego

Oficjalnie Teatr Polowy o ktory zabiegali Domanska, Radulski i kilku innych
artystow zostat powotany do zycia w Tocku, rozkazem dowddcy Polskich Sit
Zbrojnych z dnia 5 stycznia 1942 roku. Jego kierownikiem zostat por. Napoleon
Szczawinski, brat popularnego aktora Operetki Warszawskiej. Funkcje zastepcy
kierownika i rezysera powierzono W. Radulskiemu. Jego kierownikiem zostat
por. Napoleon Szczawinski, brat popularnego aktora Operetki Warszawskiej.
Funkcje zastepcy kierownika i rezysera powierzono W. Radulskiemu. Oprécz w/w
do zespotu nalezeli: ppor. Antoni Szczepanski (aktor), Emilia Bauer (aktorka), Piotr
Szczepankiewicz (krawiec), Alfons Domiszek (fryzjer), Julian Marymont
(administrator), kpr. Zygmunt Turski (maszynista) i kpr. Adam Kahane (stolarz).*

Juz kilka dni po utworzeniu placéwki podjeto prace nad teatralng adaptacja
fragmentu powiesci Henryka Sienkiewicza pt. ,Ogniem i mieczem”. Zadaniem tym
obarczono W. Radulskiego. Rezyser teatru swoje zadanie wykonat w ciggu
kilkunastu dni, co nalezy uzna¢ za duze osiggniecie. Od poczagtku pracujgc w teatrze
kierownictwo chciato prezentowac repertuar patriotyczno-dydaktyczny. Wkrotce
rozpoczety sie proby i prace nad przygotowaniem kostiuméw. W miedzyczasie
aktorzy Szczawinskiego wystepowali tez w teatrze rewiowym Kazimierza
Krukowskiego.®> W efekcie do momentu wyjazdu z Buzutuku do Iranu nie udato sie
formacji Domanskiej zaprezentowa¢ przygotowywanego ,sienkiewiczowskiego”
widowiska historycznego. Warto w tym miejscu odnotowa¢, ze J. Domanska
niezaleznie od pracy na scenie w Armii Andersa pefita funkcje szyfrantki,
sanitariuszki, Swietliczanki i komendantki plutonu o$wiatowego.®

8 Z. Osinski, O Wactawie Radulskim, ,Pamietnik Teatralny” 1984, z. 1-2, s. 40.

4J. Domanska, Teatru okres..., dz. cyt.

5 E. Krasinski, Z dziejow teatrow zotnierskich, ,Pamietnik Teatralny” 1998, z. 1-2, s. 16-17.

6 Kobiece twarze patriotyzmu, https://lo-dabrowa-tarnowska.pl/2023/03/07/kobiece-twarze-patriotyzmu/
(dostep: 7.05.2023).
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Fotografia 1. Teatr Polowy Armii gen. Andersa w Buzutuku. Stojg: drugi z lewej
por. Szczwinski-kierownik teatru. Trzecia z lewej-Jadwiga Domanska. Ponizej w $rodku -
Wactaw Radulski (grudzien 1941 rok).

Zrédto: https://www.cuItureéve.com/teatr-w-slzbie-narddu-jdwiga-domanska-
1907-1996/

Wyjazd z Buzutuku i Tocku nastgpit na poczatku marca 1942 roku. Najpierw
transportem kolejowym polscy Zotnierze przewiezieni zostali do Uzbekistanu
i Kazachstanu. Pod koniec marca 1942 roku czotowki teatralne Armii gen. Andersa
razem z wojskiem drogg morska dotarty do Iranu, bedgcego wtedy w strefie wptywéw
brytyjsko-radzieckich. Punkt rozdzielczy znajdowat sie miescie portowym Pahlawi.
W potowie kwietnia 1942 roku artyéci dotarli do Teheranu. Zycie licznej grupy
Polakbw w tym miescie ogniskowato sie w czterech wielkich obozach,
rozmieszczonych na krancach aglomeracji. Obozy od 1 do 3, byly obozami
cywilnymi. Ob6z nr4 byt obozem wojskowym. ,Sercem” obozu byt ogromny,
nowoczesny gmach dawnej fabryki zbrojeniowej, w ktérych stu kilkudziesieciu
pokojach rozmieszczono polskie biura wojskowe.”

Po kilku tygodniach Zotnierze z Buzutuku, a wraz z nimi Teatr Polowy zostali
przetransportowani do Iraku, w rejon Bagdadu. Tu doszlo wreszcie do
zaprezentowania dtugo zapowiadanej sztuki historycznej w 10 obrazach pt. ,Kmicic
w Czestochowie”, wg Henryka Sienkiewicza. Ze spektaklem tym objezdzano
jednostki polskie, rozlokowane wokét stolicy Iraku. Jedno z przygotowan do wystepu
tej ,wedrownej przenosnej sceny” zostato opisane na famach ,Kuriera Polskiego”.
Autor relacji — Jan Frankiewicz — swoje wrazenia zawart w sftowach: ,Mita
niespodzianka. Wypakowato sie to bractwo artystyczne z dwoch samochodow
ciezarowych i ku naszemu zdziwieniu, nie wychodzi z nich... ani jedna artystka.
Same mniej lub bardziej dorodne dragale z drgzkami, topatami i drewnianymi
szabelkami w dioniach. Petno malowanych dekoracji. Kilka godzin pracy
potrzebnych do zmontowania tego wszystkiego i idzie ,Kmicic w Czestochowie”.8
Role Kmicica grat Szczawihski, a Kordeckiego — jeden z oficeréw, petnigcy funkcje

" Krukowski K., Z Melpomeng na emigracji, Warszawa 1987, s. 43-45.
8 J. Frankiewicz, Teatr Zotnierski, ,Kurier Polski"1943, nr 91, s. 3.
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kierownika administracyjnego zespotu. Oceniajgc prace tego ostatniego -
Frankiewicz, w swojej recenzji napisat: ,...zaden Paulin na $wiecie tak nie klagt”.° Na
szczescie rzecz dziata sie nie podczas przedstawienia, lecz w trakcie budowania
sceny polowej. Do momentu ukazania sie artykutu (marzec 1943 roku) formacja
Szczawinskiego od chwili powstania przygotowata 7 premier i 30 przedstawien, ktére
obejrzato okoto 30 tysiecy widzow.1°

W tym czasie w rejonie Bagdadu funkcjonowat tez Teatr 6 Lwowskiej Dywizji
Piechoty. Teatr ten powstat w listopadzie 1941 roku w Tocku, z inicjatywy ppor.
Witolda Sikorskiego i por. Michata Siemiradzkiego. Ten pierwszy w okresie
miedzywojennym byt autorem kilku artykutéw o funkcjonowaniu amatorskich teatrow
zotnierskich. M. Siemiradzki tymczasem to zdolny dekorator, wnuk znanego malarza
Henryka Siemiradzkiego. Obaj w/w po upadku polskiego wrzesnia znalezZli sie
w litewskiej Gorze Kalwarii, jako internowani. Po zajeciu Litwy przez Rosje, trafili do
jednego z sowieckich obozéw odosobnienia. W obu przypadkach byl
pierwszoplanowymi postaciami prowadzonej tam pracy scenicznej. Teraz swojg
wiedze i doswiadczenia postanowili spozytkowaé¢ w Tocku. Oprécz nich w sktadzie
Teatru 6 Dywizji znalezli sie: Aleksander Borski (kompozytor), kpt. Mieczystaw
Bielicki (muzyk), Zbigniew Czechowski (tenor), Mieczystaw Pregowski ($piewak),
kpr. pchor. Mieczystaw Kostkowski (aktor-amator) i Piotr Lazoryszczak (choreograf).
Kierownikiem formacji mianowano ppor. W. Sikorskiego. Funkcje rezysera
powierzono A. Borskiemu.!

Wiasnie gtéwnie w oparciu o zesp6t Witolda Sikorskiego, na przetomie 1942
i 1943 roku Jadwiga Domanska w miejscowosci Kizil-Ribbat pod Bagdadem
przygotowata wyjgtkowe ,Jasetka Betlejemskie”, w formie widowiska plenerowego.
Jak napisata w swoich wspomnieniach wyzej wymieniona: ,Sceneria byta
wymarzona. Anioty zjawialy sie z gtebokiej dali, wywotane $wiattem reflektora
przeciwlotniczego, goniec do kréla Heroda widziany byt z daleka, jak biegt
z pochodnig przez pustynie, a Trzej Krolowie przybywali na wielbtgdach”.1?
Przedstawienie tak bardzo podobato sie dowddcom, ze musiano je jeszcze
prezentowac trzykrotnie. Domanskiej przedstawienie pomagat przede wszystkim
przygotowac¢ Aleksander Borski. Teksty scen wspétczesnych napisali por. lekarz
Bolestaw Redzisz i sierz. pchor. Kazimierz Jewlaszewicz. Muzycznie spektakl
opracowat plut. pchor. Rudolf Krupa, a wykorzystane kostiumy byly efektem pracy
st. strz. Wtadystawa Wasilewskiego i Zofii Kwiatkowskiej.*3

W marcu 1943 roku potgczono utworzone w ZSSR 6 Lwowskg Dywizje Piechoty
z 5 Wilenskg Dywizjg Piechoty. W takich okolicznosciach doszto do utworzenia
5 Kresowej Dywizji Piechoty, ktora byta czescig 2 Korpusu, dowodzonego przez
gen. Andersa.* Dla uczczenia tego faktu we wspomnianym wyzej Kizil-Ribbat teatr
przygotowat wielkie - pod wieloma wzgledami wyjgtkowe — plenerowe widowisko,
ktére na dtugo pozostato w pamieci zotnierzy polskich. Jadwiga Domanska w swoim
sprawozdaniu napisata: ,Widowisko, w ktérym wzieto udziat paruset wykonawcow,
w tej liczbie potagczone choéry i orkiestry obu dywizji. rozgrywato sie na zboczu

® Tamze.

10 K. Braun, Teatr w stuzbie narodu. Jadwiga Domariska (1907-1996), https://www.cultureave.com/teatr-
w-sluzbie-narodu-jadwiga-domanska-1907-1996/ {dostep: 10.04.2023).

11 E. Krasinski, Z dziejow teatréw..., dz. cyt., s. 13.

12 K. Braun, Teatr w stuzbie..., dz. cyt.

13 Tamze.

14 5 Kresowa Dywizja Piechoty, https:/pl.wikipedia.org/wiki/5_Kresowa_Dywizja_Piechoty
(dostep: 11.04.2023).
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wzgoérza, na parusetmetrowej przestrzeni, a taki wywotato oddzwiek, ze pod jego
koniec, kilkutysieczna Zzotnierska widownia poderwata sie samorzutnie do $piewu
Warszawianki i Roty, a gen. Anders wygtlosit improwizowane, porywajgce
przemowienie. Kto byt na tym ognisku pamieta wielkie wrazenie, gdy przy wierszu
o walczgcym kraju zapalata sie za wzgdérzem tuna ognia i dymu, gdy z za wzgérza
wytaniat sie w $wiattach réznokolorowych rakiet dtugi waz poloneza i gdy Zotnierze
wybrani z potgczonych w jedng dywizje brygad, lwowskiej i wilenskiej, w rozwinietym
szyku z bagnetem na broni szli na granice Polski, wytyczone ptongcymi swiattami”.1°

Wkrétce po tym wydarzeniu Jadwiga Domanska otrzymata propozycje
zorganizowania Teatru Dramatycznego 2 Korpusu, ktérg przyjeta z wielkim
zadowoleniem. Potrzebe utworzenia profesjonalnego reprezentacyjnego teatru
dramatycznego na Wschodzie zgtaszano juz kilka miesiecy wczesniej. Miedzy
innymi pisat o tym Wactaw Radulski. W jego artykule z 2 lipca 1942 roku,
zamieszczonym na tamach ukazujgcego sie w Teheranie ,Zewu” - znalazly sie
sfowa: ,Realny uktad sit teatralnych jest powodem troche paradoksalnej sytuacji. Ze
propagande i polskos¢ robig rozrywkowe zespoty rewiowe, a nie teatry dramatyczne
do tego powotane. W przeciwienstwie do teatréw zotnierskich z poprzedniej wojny
nie sg grane tradycyjne sztuki popularne w rodzaju ,Krakowiakéw i Gorali”. Ale
przedstawienia sg sktadane z piosenki, tanca, scenki z nowym lub aktualizowanym
tekstem, ktérego dominantg jest tesknota do poszczegdlnych miejscowosci i miast
polskich, do kraju dzi$ najbardziej dla Polakéw egzotycznego — do Polski”.16

W tym miejscu warto tez odnotowac¢, ze prawie zawsze teatry dramatyczne,
wystawiajgce petnospektaklowe, ambitne dzieta sceniczne, ceniono bardziej niz
zespoly rewiowe, w pierwszej kolejnosci stawiajace na frywolng ludycznosc
i hedonizm.

Teatr Dramatyczny 2 Korpusu

Rozkaz organizacyjny o powotaniu Teatru Dramatycznego 2 Korpusu ukazat sie
w kwietniu 1943 roku. Funkcje kierownika literackiego powierzono Wactawowi
Radulskiego. W skfad zespotu weszty nastepujgce osoby: Jadwiga Andrzejewska,
Emilia Bauer, Klara Belska, Stanistaw Belski, Jan Biatkowski (charakteryzator), Adolf
Bozynski, Ludwik Brzeski, Karol Guttman, Janina Jasifska, Adam Kahane (stolarz,
maszynista), Mieczystaw Malicz, Kazimierz Marynowski, Hugon Piesch-Krzyski,
Wactaw Radulski, Henryk Szyfman (muzyk, administrator), Kazimierz Utnik i Ludwik
Wiechecki (scenograf).’

S E. Krasinski, Z dziejéw teatrow..., dz. cyt. s. 26-27.
18\W. Radulski, Koleje Teatru Zotnierskiego, ,Zew” z 2.07.1942 roku, s. 2.
17 J. Domanska, Teatru okres heroiczny, dz. cyt., s. 16.
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Fotografia 2. Gen. Wiadystaw Anders (drugi z lewej) w towarzystwie aktorow Teatru
Dramatycznego. Trzecia z lewej-Jadwiga Domanska (Irak 1943 rok).

.: .',, . . = : ,‘:9«‘:‘ ! > ® !
Zrédto: https://www.cultureave.com/teatr-w-sluzbie-narodu-jadwiga-domanska-
1907-1996/

Trzon nowo powstatego teatru stanowity osoby przybyte z Andersem z terenéw
Zwigzku Radzieckiego. Ale do formaciji przyjeto tez Hugona Piesch-Krzyskiego, do
niedawna kierownika Czotéwki Teatralnej Samodzielnej Brygady Strzelcéw
Karpackich, ktéra roéwniez weszta w sktad 2 Korpusu. Wielkim oredownikiem
utworzenia Teatru Dramatycznego byt Jézef Czapski, dwczesny szef Wydziatu
Propagandy i Oswiaty Armii Polskiej na Wschodzie.18

Oficjalnie Teatr Dramatyczny oficjalnie rozpoczat swojg dziatalno$¢ 1 kwietnia
1943 roku, jako Teatr Dramatyczny Armii Polskiej na Wschodzie. Na inauguracje
pracy teatru postanowiono wystawi¢ sztuke Hermininy Naglerowej pt. ,Tu jest
Polska”. H. Herminowa byfa absolwentkg Uniwersytetu im. Jana Kazimierza we
Lwowie. Jej pierwszym liczagcym sie sukcesem literackim byto zdobycie gtéwne;j
nagrody w konkursie im. Gabrieli Zapolskiej. Przedwojenni czytelnicy znali tez jej
gtosng powies¢ pt. ,Krauzowie i inni...”.Ale interesujgcy dorobek literacki nie byt
jedynym atutem decydujgcym o wyborze sztuki jej autorstwa na inauguracje pracy
nowo powstatego teatru. Wydaje sie rowniez, ze waznym argumentem byt fakt, ze
Naglerowa byta etatowym pracownikiem Biura Pracy i Informacji i wielokrotnie
wnosita ,zastrzeZzenia” do repertuaru prezentowanego przez polskie czotowki
teatralne. Miedzy innymi po pobycie na uroczystosciach trzymajowych w 5 Dywizji
Piechoty pod adres Dowddztwa APW skierowata notatke stuzbowa, w ktérej zawarta
swoje spostrzezenia i oceny. Generalnie postulowata, aby w propagandzie unika¢
.patetycznej hatasliwosci”. Sugerowata tez, aby w dziatalnosci teatralnej postugiwaé
sie przekazem wyciszonym, bez niepotrzebnej frazeologii. Dla niej teatr miat przede
wszystkim ,wskrzesza¢ bezposrednios¢ minionych doznan”.’® Prawdopodobnie
przetozeni pisarki uznali, ze poprzez wystawienie swojego dramatu ma ona szanse

18 E. Krasinski, Z dziejow teatréw..., dz. cyt. s. 34.
19 Tamze, s. 13.


https://www.cultureave.com/teatr-w-sluzbie-narodu-jadwiga-domanska-%201907-1996/
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nie tylko ,uzdrowi¢” sytuacje, ale i da¢ dobry przyktad ,zmierzania w stusznym
kierunku”.

Fotografia 3. Plakaty do sztuki pt. ,Tu jest Polska” wykonane w jezyku arabskim
i angielskim wg projektu Leopolda i Zygmunta Haarow. (Bagdad 1943 rok).

Zrédto: Muzeum Narodowe w Krakowie.

W sztuce ,Tu jest Polska” Naglerowa ukazata walke podziemng z najezdzca
prowadzong w 1941 roku w prowincjonalnym polskim miescie. Interesujgcym moze
wydac sie fakt, ze Naglerowa zanim wybuchta wojna zostata osadzona w sowieckim
tagrze. Prosto z tego obozu dotarta do Buzutuku. Nie mogta wigc zna¢ realidow zycia
pod niemiecka okupacjg”.?’® Proby do przedstawienia rozpoczety sie juz w marcu
1943 roku. Odbywalty sie one ,,...na ptaskich dachach arabskich doméw. Z pobliskich
doméw przygladaty sie aktorom zakwefione kobiety”.2? Juz tydzien przed premierg
trojjezyczne afisze: polskie, angielskie i arabskie pojawity sie na stupach
ogtoszeniowych Al.-Rashir Street w Bagdadzie, przy ktorej miescit sie teatr kréla
Fajsala. 8 maja 1943 roku gmach ten byt nie tylko miejscem prezentacji pierwszej
sztuki Naglerowej, ale i ,adresem” oficjalnej inauguracji pracy artystycznej polskiego
teatru. Premiere zaszczycit swojg obecnoscig sam regent Iraku, a ,...widownia
zabielita sie burnusami szejkéw”.22 Spektakl rezyserowat W. Radulski, a scenografie
przygotowat L. Wichecki. Obsade sztuki stanowili: J. Andrzejewska, H. Krzyski,
A. Bozynski, E. Bauer, K. Utnik, K. Belska, S. Belski, J. Jasihski, J. Domanska,
K. Marynowski, H. Szyfman, K. Guttman, M. Malicz i L. Brzeski.

Po pierwszym spektaklu Zbigniew Racigski w ,Orle Biatym” napisat: ,Nie byto
nikogo, kto by opuszczajgc teatr po przedstawieniu moégt otrzgsngé sie z mysli
i uczu¢ powstatych pod wptywem tego, co sie widziato i styszato ze sceny. Zespdt
udowodnit, ze moze, chce i umie dobrze pracowac. Teraz trzeba rozpoczete dzieto

2 A, Wal, W stuzbie idei — Tu jest Polska Herminii Naglerowej, ,Studia Filologiczne” 2011, z. 70, s. 311.

2L E. Krasinski, Z dziejow teatrow..., dz. cyt. s. 34.

22 H, Piesch-Krzyski, O teatrze wojskowym na Bliskim Wschodzie i we Whioszech, ,Pamietnik Teatralny”
1963, z. 1-4, s. 340.
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prowadzi¢ dalej. Zotnierski Teatr Dramatyczny ma bowiem do spetnienia zadanie
wdzieczne i wazne”.??

Po latach J. Domanska do wyzej zamieszczonej refleksji odniosta sie w ten
sposoéb: ,Sgdze, ze nie tylko dobry poziom przedstawienia podyktowat recenzentowi
te stowa, ale przede wszystkim impakt przezycia, jakim byt pobyt w teatrze
z prawdziwego zdarzenia po diugim okresie odciecia od kultury polskiej. Trzeba
wzig¢ pod uwage, ze stan personalny naszego wojska byt nieprzecietny. Warunki
wojenne sprawily, ze w jego szeregach, bez stopni oficerskich, znalezli sie ludzie
o wysokich nieraz kwalifikacjach intelektualnych i zawodowych”.24

Fotografia 4. Teatr Dramatyczny w drodze do jednostek wojskowych. Irak 1943 rok.

Zrédio: Parada’ 1943, nr 11,

Po drugim przedstawieniu, zorganizowanym 10 maja 1943 roku zespét ruszyt
w objazd do rozmieszczonych na pustyni oddziatéw. Tourne’e trwato do 5 lipca
1943 roku. W tym czasie teatr wystgpit 25 razy, m.in. w takich miejscowosciach jak:
Qusil-Ribat, Kirkut, Oihotu i Khanaquin. Wspominajgc te wydarzenia Domanska
napisata: ,Na pustyni irackiej catymi niemal dniami wiat hamsin, powlekajgc
wszystko warstwg rudego piasku. Za to po zachodzie storica zapadata nagta cisza
i rownie nagta ciemnos¢. Pod gwiazdzistym niebem, w faldzie pustyni, na
amfiteatralnym zboczu zasiadali zotnierze — widownia bez $cian miescita ich setki,
czasem nawet tysigce — a przed nimi, na stoku wzgdrza, wywotane Swiattem
z czarnego tta nocy, wyrastaty $ciany polskiego domu, na piasku zbudowanego”.?

W czasie, gdy teatr wystepowat w jednostkach na pustyni, w polskich gazetach
wojskowych i cywilnych sporo pisano o roli i znaczeniu pracy scenicznej
w warunkach frontowych. Oczywiscie w kwestiach repertuarowych z opiniami
Herminii Naglerowej. Z pewnoscig jej sztuka ,Tu jest Polska, nalezato do tzw.
spektakli ,patriotycznych”. W jakim$ stopniu byto to zgodne z teorig ,stuzalczej” roli
sztuki w dziatalnoéci agitacyjno-propagandowej, wywodzacej sie jeszcze z czaséw
Wiodzimierza Majakowskiego.

2 Z. Racigski, Premiera zotnierskiego teatru dramatycznego, ,Orzet Biaty” 1943, nr 19, s. 3.
24 ). Domanska, Teatru okres heroiczny..., dz. cyt. s. 16.
% Tamze, s. 16-17.
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Na przeciwlegtym biegunie tej koncepcji znajdowata sie teoria obowigzujgca
w armii angielskiej. Tego, ze czotdéwki teatralne w czasie wojny sg potrzebne, nikt
w Anglii nie negowat. Ale nie mogto by¢ w ich pracy na propagande i agitacje. One
miaty dawac¢ zotnierzom chwile rozrywki, wytchnienia i relaksu.2¢ Byto w nich takze
miejsce na prezentacje piosenek o uroku angielskich tgk, a nawet czas na popisy
orkiestry kobzianej. Brak propagandy politycznej w angielskich teatrach polowych
tak wyjasniat na tamach czasopisma ,W Drodze” Zdzistaw Broncel: ,Zasadnicze
zatozenia angielskiej pracy oswiatowej wsrdd zotnierzy wynikajg z demokratycznych
podstaw stuzby w armii angielskiej. W okresie miedzywojennym stuzba w armii
angielskiej byta ochotnicza i miata wiele cech wybrania sobie stanu Zzotnierskiego
jako normalnego zawodu. [...] Wojna jest dla Anglika systemem zycia, przykrym
zajeciem, ktére mimo niedogodnosci, z honorem trzeba wykonaé”.?”

By¢ moze aprobata wzorcéw ,angielskich” przez czes$é polskich dowodcow
wojskowych spowodowat a, ze po patriotycznej sztuce Herminii Naglerowej teatr
zohierski siegnat do repertuaru Aleksandra Fredry, bedgcego uosobieniem dobrego
polskiego humoru. Wystawiono komedie ,Damy i huzary”. Premiera spektaklu
odbyta sie 2 sierpnia 1943 roku w Habbaniji, pod gotym niebem, nad jeziorem,
w jednym z najcieplejszych miejsc Srodkowego Wschodu, gdzie stacjonowaty
polskie putki artylerii przeciwlotniczej. Rezyserem przedstawienia byt Wactaw
Radulski, dekoracje zaprojektowat Wiechecki, a wykonat Kahane. ,Barw, jakimi
mienity sie niewiescie robrony i niebiescity huzarskie mundury, dostarczyty bazary
starego Bagdadu”.?228 W tym czasie teatr Domanskiej byt juz Teatrem Dramatycznym
2 Korpusu Polskiego.?®

Fotografia 5. Wactaw Radulski (z prawej) i Franciszek Karpowicz podczas
przygotowywania przedstawienia pt. ,Damy i huzary”. Irak 1943 rok.

Zrédto: Instytut Teatralny

% Bazarowski J. Damy i huzary na irackiej pustyni, ,Wiadomosci Polskie, Polityczne i Literackie” 1943,
nr41,s. 5.

27.Z. Broncel, O polski teatr dla zotnierza, ,WW Drodze” 1943, nr 17, s. 9.

28 ). Domanska, Teatru okres heroiczny..., dz. cyt. s. 17.

29 2 Korpus Polski zostat utworzony rozkazem z 21 lipca 1943 roku.
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Fotografia 6. Spektakl pt. ,Damy i huzary” grany w warunkach pustynnych. Irak
1943 rok.

Zrédto: https://culture.pl/pl/artykul/jak-na-pustyni-fredre-wystawiano

Fotografia 7 i 8. J. Domanska (Orgonowa) i S. Belski (Major) podczas spektaklu
pt. ,Damy i huzary”, 1943 r.

r

N

Zrédto: Instytut Teatralny.

Bardzo obszerna recenzja zamieszczona w ,Orle Biatym” byta nadzwyczaj
pochlebna. Dostarczata ona nie tylko duzo informacji o spektaklu, ale i o aktorach
Teatru Dramatycznego.3® Niezwykle barwna relacje z pierwszej prezentacji ,Fredry

30 7. Racigski, Damy i huzary, ,Orzet Biaty” 1943, nr 32, s. 2-3.
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na pustyni” zamieszczono w dwutygodniku ,Parada”. Zwolennicy tego czasopisma
mogli m.in. przeczyta¢é: ,Pod wygwiezdzonym niebem staneta scena, widownie
utworzyly niezliczone auta. Publicznos¢ przyszta — w sile na oko oceniajgc —
4 tysigce Polakéw i Anglikow, Hindusow i Asyryjczykow, Arabdow i Bég wie jeszcze
kogo.... Wszyscy zajeli miejsca juz na 2 godziny przed przedstawieniem. Garderoba
przypominata namiot hetmana Zétkiewskiego. Nad ustawieniem dekoracji czuwali
wszyscy ludzie dobrej woli, teatralni i przypadkowi, kaprale i putkownicy. Agregator
kompanii warsztatowej rozzarzyt reflektory. Do potrzebnego sztuce strzatu, gorliwi
pomocnicy przyniesli wiekszg ilos¢ nabitych karabinéw. Coraz bardziej spontaniczne
stawaty sie gwizdy i krzyki. Ci ludzie czekali na przedstawienie Teatru
Dramatycznego — jedni kilka lat, drudzy cate zycie.

Komedia ta wskrzesita najwspanialsze tradycje teatru polskiego. To co dziato
sie na przedstawieniu dla przeciwlotniczego wojska... przeszio niejedno
wyobrazenie. Ludzie czuli sie raz jak w kosciele, raz jak w fantastycznej fabryce
Smiechu. Kazdy gest, kazde stowo, przyjmowane byto z najczulszg reakcja. Kiedy
patrzylo sie na tysigce oswietlonych twarzy, widziato sie ogrom najpiekniejszych
ludzkich przezyé. Zotnierze siedzieli w zakrzepnietymi uwagg twarzami, rado$ni i nie
czujacy wiatru z piaskiem na obcej ziemi, daleko od domu. Gdy opadta kurtyna,
oklaski byty artyleryjskie”.3! Recenzja konczyta sie stowami: ,Stawa ,Dam i huzaréw”
rosnie jak na drozdzach. Ta stawa winna sie sta¢ kapitatem na fundament pod
przysztg odbudowe dramatu polskiego”.3?

Fotografia 9. Scena z przedstawienia pt. ,Damy i huzary”. Od lewej: J. Domanska
(Orgonowa), K. Belska (Dyndalska) i A. Wdowinska (Aniela). Teatr Dramatyczny APW. Irak,
1943 r.

31 J. Bazarowski, Fredro na pustyni, ,Parada” 1943, nr 11, s. 11-12.
32 Tamze.
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W ,Kurierze Polskim” — tymczasem - korespondent zwracatl uwage na
aktualnos¢ problematyki ,fredrowskiej” w odniesieniu do zycia Zzotnierskiego
2 Korpusu i na wysoki kunszt aktorski wystepujacych artystéw. Warto zacytowac
niewielki fragment tej obszernej relacji: ,Od pierwszej do ostatniej minuty $wietnego
przedstawienia publicznos¢ byta oczarowana sztukg, grg aktorow, talentem rezysera
i wysokiej klasy oprawa. To byt naprawde teatr... llez to aktualnych aluzji ptyneto ze
sceny, jakby Fredro stuzyt w APW i znat sentymentalne problemy naszych czasow.
Jakze to tatwo formujg sie plastelinowe serca rycerzy w rgczkach kobiecych. Jakze
duza jest wladza polskich kobiet, nawet w duszy huzara. Fredro stary wojak
napoleonski, ktory lat temu 100 bywat w tych samych co my obecnie sytuacjach,
znat na wylot tesknoty i stabostki Zzotnierskich serc”.33

Fotografia 10. Scena z przedstawienia pt. ,Damy i huzary”. Od prawej: F. Karpowicz
(Kapelan), Bozynski (Rotmistrz), Utnik (Grzegorz), H. Piesch-Krzyski (Edmund). Teatr
Dramatyczny APW. Irak, 1943 r.

Zrédto: Instytut Teatralny.

Fotografia 11. Scena z przedstawienia pt. ,Damy i huzary”. Od lewej: Baczynska
(Jozia), Utnik (Grzegorz}, Stankiewiczowna (Fruzia). Teatr Dramatyczny APW. Irak, 1943 r.

Zrédto: Instytut Teatralny.

33 Fredro w APW, ,Kurier Polski” 1943, nr 174, s. 3.
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Cytowany juz powyzej Zdzistaw Broncel w ,swoim” dwutygodniku zwracat
uwage na stuszno$¢ podjetej decyzji, ktorej efektem byto odstgpienie od
patetycznego repertuaru na rzecz propozycji, dajgcej wiele naturalnej rozrywki.
W zamieszczonym artykule m.in. napisat: ,Fredro przeczut przyszto$¢ i wojskowg
scene. Bo w ,Damach i huzarach” znajdziesz wszystko, co potrzeba, a przede
wszystkim jest mundur i spddniczka, motyw zawsze interesujgcy kazde wojsko,
zwlaszcza po pobycie na pustyni”.3* Byli jednak i tacy recenzenci, ktérzy mieli
odwage ,zauwazyc¢”, iz grajacy role dzielnego majora Stanistaw Belski ,,...ktory takie
boje toczy na scenie z damami, poza sceng od nich nie stroni’.3®

Kilka tygodni po premierze Jerzy Bazarowski wystat do wydawanych
w Londynie ,wiadomosci Polskich” ,meldunek” nastepujgcej tresci: ,Zyjemy tutaj
wsréd nudy i kurzu. [...] Premiera ,Dam i huzarow” jest w tej czesci Swiata
wydarzeniem historycznym. | nie tylko to sprawia, ze tysigce Zzotnierzy podziwia
rajery, robrony i huzarskie bfekitne mundury. Mysle o poziomie gry, rezyserii
i dekoracjach. Pierwsze przedstawienie ,Dam i huzaréw’ odbyto sie na dziewiczej
pustymi. Przyszto na nie cztery tysigce ludzi. Po przedstawieniu zotnierze nie chcieli
odejs¢ od namiotdw. Podchodzili do aktoréw, dotykali ich strojéw, sprawdzali, czy
aby poza sceng nie moéwig oni jezykiem, jaki ptynat przez dwie godziny ze sceny.
| chociaz przedstawienie odbyto sie pod ciemnym irackim niebem, chociaz chwiaty
sie na wietrze dekoracje Wiecheckiego i w antraktach trzeba byto odkurzac
wspaniate kostiumy, uszyte przez jednego z najlepszych krawcow przedwojennych,
62-letniego strzelca Szczepankiewicza, przedstawienie stato si¢ dla tysiecy wielkim
przezyciem. Teatr codziennie grat gdzie indziej. Aktorzy codziennie przejezdzali 300-
400 km. Jestesmy z tego teatru dumni”.36

Bardzo oryginalne wspomnienie o premierze zachowat w pamieci Hugon
Piesch-Krzyski, ktory w 1963 roku na tamach ,Pamietnika Teatralnego” napisat m.in.:
.Sceneria tej premiery byta wyjatkowa i niepowtarzalna: pustynia, noc, wyiskrzone
gwiazdami niebo, widownia Zotnierska na ogromnej wydmie piasku i w lozach” czyli
w samochodach, ktérych latarnie skierowane na scene dodatkowo jg oswietlaty,
oprécz agregatora gteboko ustawionego w pustyni, by zniwelowac jego hatas
i wreszcie ten polski dworek wyczarowany na irackim piasku przez scenografa
Wiecheckiego. Ta premiera o 21.00, byta z dwdch powoddw: mrok i wreszcie troche
chiodniej, wigze sie $cisle z osobg czarujgcego kolegi A. Zabczynskiego. Byt on
wowczas adiutantem 5 Putku Artylerii Przeciwlotniczej. Zrozumiate, ze wiasnie on
najgorliwiej zajmowat sie teatralnymi goscémi. Goscinnos¢ i troske o efekt
przedstawienia posunat do tego stopnia, ze na wotanie majora ,Grze$ wystrzel
z mozdzierza” dat nam taki wystrzat, jakiego zaden teatr w Polsce dotychczas nie
miat. Istotnie. Gdy padty na scenie te stowa, wystrzelita oryginalna przeciwlotnicza
armata, tzw. 75-tka.Oczywiscie wrazenie byto kolosalne — tylko niestety armata stata
za blisko, podmuch zmiétt cze$¢ dekoracji, a aktoréw obsypata lawina piasku. Pol
godziny trwato doprowadzenie sceny i wykonawcéw do porzadku. Widownia
szalata”.%’

Po trzech przedstawieniach w Habbaniji, oddalonej od stolicy Iraku
o kilkanascie kilometrow, zespodt teatralny udat sie na tournee artystyczne,
odwiedzajgc gtéwnie polskie oddziaty stacjonujgce w Kirkuku i okolicy. W tym czasie

34 7. Broncel, Damy i huzary. Premiera Teatru Dramatycznego APW, ,W Drodze” 1943, nr 15, s. 12.
3 Jadg damy i huzary, Dodatek Literacko-Naukowy do ,Dziennika Zotnierza APW” 1943,nr 40, s. 4.
3. Bazarowski, Teatr APW, ,Wiadomosci Polskie” 1943, nr 178, s. 2.

37 H. Piesch-Krzyski, O teatrze wojskowym..., dz. cyt. s. 341.
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w sktadzie aktorskim Teatru Dramatycznego nastgpity niewielkie zmiany. Odeszli:
Andrzejewska, Bauer, Brzeski i Marynowski. Przybyli natomiast: Wanda Baczyrska,
Zofia Kwiatkowska, Otella Stankiewicz, Hanna Wdowinska, Antoni Kaczorowski
i Jozef Skwierczynski.38

Na terytorium Palestyny Egiptu

12 wrzesnia 1943 roku Teatr Dramatyczny transportem wojskowym dotart do
Palestyny. Miejscem stacjonowania zespotu byla miejscowos¢ Gedera. Po
przemieszczeniu sie na teren Palestyny Teatr Dramatyczny wystawiat spektakl
,Damy i huzary” w salach kinowych, w oddziatach wojskowych i w szkotach polskich.
Byty tez przedstawienia dla ludnosci cywilnej. Najwigecej widzéw zgromadzity
spektakle zaprezentowane 8 pazdziernika 1943 roku w Tel Awiwie, w teatrze ,Ohel”
oraz 9 pazdziernika w Jerozolimie, w sali kina ,Edison”. Po tych ostatnich
przedstawieniach na tamach ,Gazety Polskiej” napisano: ,Trzeba byto z gérg dwéch
lat, by wréci¢ do tradycji ,Karpackiej” i powota¢ na nowo scene dramatyczng. Dla
zotnierza nie jest juz ona nowoscia... Dla uchodzstwa jednak teatr ten jest nowoscia.
Powstanie sceny dramatycznej z prawdziwego zdarzenia jest zdobyczg, ktdérej nie
wolno zmarnowac”.3°

Od dnia premiery do 31 pazdziernika 1943 roku spektakl prezentowano 37 razy.
W wielu przypadkach ,...scena miescita sie wprost na piasku pustyni miedzy dwoma
samochodami... Trzy samochody tworzyty garderobe. Stot do charakteryzacji stat
w srodku, komu przy nim zabrakfo miejsca, ten urzgdzat sobie prywatng garderobe,
na kole samochodu”.4 ;Damy i huzary” grano fgcznie 52 razy. Obejrzato je okoto
38 tysiecy osob.

Pod koniec pazdziernika 1943 roku Tatr Dramatyczny umiejscowiono
w miasteczku Petah-Tikwa, kilkadziesigt kilometrow od Tel Awiwu. Dokfadnie
.-..2espot teatru rozmieszczono w budynkach mieszkalnych, przylegajgcych do
wielkiej hali pokinowej. W niej urzadzono sale do préb i niewielka widownie, niejako
eksperymentalng”.

Na tej ,eksperymentalnej” scenie zespot zaczat przygotowywac swg kolejng
premiere. Byt teZz czas na pierwsze podsumowania i chtodne refleksje. W wywiadzie
zamieszczonym na poczatku listopada 1943 roku na tamach ,Dziennika Zotnierza
APW” Jadwiga Domanska powiedziata m.in.: ,Najbardziej mnie zdumiewa, ze
w warunkach wojny i tego wszystkiego co tak bardzo absorbuje ludzi, ze w tych
naszych anormalnych warunkach istnieje dziwaczny oddzwiek dla wszystkich
wartosci duchowych. Jestem w wojsku od pierwszych dni Buzutuku, organizowatam
nie jedno ognisko, teraz objechaliSmy z ,Damami i huzarami” wszystkie obozy
w Iraku i moge stwierdzi¢ z radoécig, ze na terenie wojska jest zazwyczaj duzy
oddzwiek na wartosciowg sztuke”.*?

W innej swojej wypowiedzi prasowej Jadwiga Domanska przestrzegata jednak
przed ,hurra-optymizmem”, nie zgadzajgc sie przy okazji z opiniami niektérych
krytykdéw, poréwnujgcych wojskowy Teatr Dramatyczny do najlepszych polskich
placéwek scenicznych. ,Sprostujmy nieporozumienia — moéwita Domanska
redaktorowi dziennika wojskowego — ani jako catos¢, ani indywidualnie nasz teatr

3 E. Krasinski, Z dziejow teatréw..., dz. cyt. s. 36.

39 7. Broncel, Nareszcie teatr! O Zotnierskiej scenie dramatycznej, ,Gazeta Polska” 1943, nr 252, s. 3.
40 Jadg damy..., dz. cyt.

41 E. Krasinski, Z dziejéw teatréw..., dz. cyt. s. 37.

2 Teatr Dramatyczny APW, ,Dziennik Zotnierza APW” 1943, nr 57, s. 3.
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zotierski nie moze by¢ stawiany na réwni z przedwojennym teatrem warszawskim,
jednym z najlepszych na swiecie. Tym niemniej trzeba stwierdzi¢ sprawiedliwie, ze
wsréd ubogiego dorobku naszej pracy kulturalnej, teatr jest jedng z najmocniejszych
pozycji”.43

Fotografia 12. Plakat do spektaklu pt. ,Dom otwarty” M. Batuckiego. Palestyna 1943 r.

Czwartek| Teatr Dramatyczny Armii Polskiej na Wschodzie
17 FOMNELY POCZATEK 0 udz 20*°

LUTEGD 1944

DOM OTWARTY

Komedia w 3 aktach M. BAZSUCKIEGO

Spreedaz bileldw: “Orbis” Montefiore

ORAMATIC TROUPE st e POLISH ARMY n e East

TOHEL’ at@*p.m | oon | TR8¥IN 07K I3 INING,
THE OPEN HOUSE 'R 0'1ann"
Comedy in 3 acts by M. Balucki ININA M 2T DDIYR 372 TR

2rédI6: Muzeum Narodowe w Krakowie.

Premiera trzeciego programu Teatru Dramatycznego odbyta sie 25 listopada
1943 roku w palestynskim obozie ,Barbara”. Spektakl zaszczycit swg obecnoscig
Naczelny Wodz i dowdédca APW gen. Kazimierz Sosnkowski, a przygotowana sztukg
byta komedia Michata Batuckiego pt. ,Dom otwarty”. Przedstawienie rezyserowat
Wactaw Radulski, a muzycznie spektakl oprawit Stefan Biatoguski. Wszystkim
podobaty sie dekoracje ,Domu otwartego”. Ich autor — Ludwik Wiechecki — wiernie
odtworzyt tradycyjne polskie mieszkanie, ,...w ktorym 2zyli nasi dziadkowie,
w czasach swych miodowych miesiecy”.** Uwage widzéw i recenzentéw zwracaty
tez ,drobiazgowo doktadnie” opracowane kostiumy, co byto zastugg Zofii
Kwiatkowskiej i Piotra Szczepankiewicza. Obsade sztuki M. Batuckiego stanowili:
Ludwik Lawinski, Janina Jasinska, Bolestaw Kersen, Wanda Baczynska, Jézef
Skwierczynski, Klara Belska, Stanistaw Belski, Adolf Bozynski, Hugon Piesch-
Krzyski, Mieczystaw Malicz, Kazimierz Utnik, Artur Butscher, Hanna Wdowinska,
Feliks Karpowicz, Otella Mogita-Stankiewicz, Halina Fajsel, Romana Zintel, Antoni
Kaczorowski i Mieczystaw Kostkowski.*®

Tuz po premierze na tamach ,Orta Biatego” ukazata sie bardzo obszerna
recenzja, petna pochwat i zachwytéw.”6 W podobnym tonie opublikowano
popremierowg recenzje na szpaltach ,Dziennika Zotnierza APW. Zdaniem jej autora
przygotowany spektakl utwierdzit wszystkich w przekonaniu, ze daleko od Ojczyzny
udato sie ,...stworzy¢ jednolity zespdt, ktéry zastuguje na miano prawdziwego

43 Premiera Zotnierskiego Teatru Dramatycznego APW, ,Dziennik Zotnierza APW” 1943, nr 69, s. 3.
4 Tamze.

4 Tamze.

46.0n, Dom otwarty M. Batuckiego, ,Orzet Biaty” 1943, nr 49, s. 8.
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teatru”, a Wactaw Radulski ,....zrozumiat, ze aby sztuce nada¢ rumience, nalezy ja
zabarwi¢ groteska i karykaturg”.4

Z zamieszczonego artykutu czytelnik mogt sie takze dowiedzieé, ze ,,...wszyscy
aktorzy staneli na wysokosci zadania”, a swojg grg w ,Domu otwartym” Ludwik
Lawnski po raz kolejny udowodnit, ze ,,...jest najwybitniejszym polskim aktorem na
Wschodzie”.#®¢ Chwalono takze Stanistawa Belskiego, ktory ,...stworzyt bardzo
oryginalnie pomyslany i konsekwentnie utrzymany typ zazdrosnego meza”. Stowa
uznania kierowano tez do Kazimierza Utnika za Swietne wcielenie sie w role
»---typowego aptekarza z Moscisk”. Recenzent ,wspoétczut” Bolestawowi Kersenowi
i Jozefowi Skwierczyhskiemu, poniewaz przypadio im na scenie ,...w otoczeniu
groteskowych postaci, by¢é normalnymi ludzmi”. Z pan, najwyzej oceniono Janine
Jasinska i Wande Baczynska, a to miedzy innymi i za to, ze ,...dobrze czuly sie
w swoich rolach i wygladaty... przeslicznie”.*®

Fotografia 13. Scena z przedstawienie pt. ,Dom otwarty”. Od lewej: K. Belska
(Wicherkowska), S. Belski (Wicherkowski) i A. Bozynski (Fikalski). Teatr Dramatyczny APW.
Palestyna 1943 r.

Zrédto: Instytut Teatralny.

Sztuki Fredry i Batuckiego grano ,przemiennie: do 22 grudnia 1943 roku. Po
latach Jadwiga Domanska skomentowata to w ten sposéb: ,Jezdzili krakowscy radcy
i radczynie po pachngcych dzikg mimozg drogach Palestyny”.50

28 grudnia 1943 roku teatr wyjechat do Egiptu. Pierwsze przedstawienie
zorganizowano 2 stycznia 1944 roku w sali College des Fre’res w Kairze. Do
7 stycznia 1944 roku grano po trzy razy ,Dom otwarty” i ,Damy i huzary”. Od 10 do
22 stycznia 1944 roku zespot przebywat w obozie Quasasin gdzie 8 razy wystawiono
sztuke Batuckiego. tacznie spektakl ten pokazano 30 razy. Obejrzato go okoto
25 tysiecy widzow.5!

47 Premiera Zotnierskiego Teatru..., dz. cyt.

“8 Tamze.

4 Tamze.

%0 J. Domanska, Teatru okres heroiczny..., dz. cyt. s. 17.
51 E. Krasinski, Z dziejow teatréw..., dz. cyt. s. 37.
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Fotografia 14. Scena z przedstawienia pt. ,Dom otwarty”. Od lewej: K. Utnik
(Fujarkiewicz), M. Malicz (Bagatelka) i H. Piesch-Krzyski (Wrébelkowski). Teatr Dramatyczny
APW. Palestyna, 1943 r.

Zrédto: Instytut Teatralny

Fotografia 15. A. Bozynski (Fikalski) w przedstawieniu pt. ,Dom otwarty”

Zrédto: Instytut Teatralny.

Fotografia 16. Zespdt Teatru Dramatycznego 2 Korpusu pod piramidami i sfinksem
w Egipcie. Por. Jadwiga Domanska-piata od lewej. (Giza 1944 rok).

1907-1996/


https://www.cultureave.com/teatr-w-sluzbie-narodu-jadwiga-domanska-%201907-1996/
https://www.cultureave.com/teatr-w-sluzbie-narodu-jadwiga-domanska-%201907-1996/
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23 stycznia 1944 roku Teatr Dramatyczny APW powrécit do Palestyny.
Ulokowano go w obozie znajdujgcym sie w miejscowosci Petach-Tikwa. Tutaj zespét
rozpoczat przygotowania do kolejnej premiery. Réwnolegle z prébami do nowej
sztuki teatr wystepowat w Jerozolimie i Tel Awiwie. W tym czasie rozstali sie
z zespotem Henryk Szyfman i Karol Guttman. W lutym 1944 roku skfad osobowy
zespotu przedstawiat sie nastepujgco: Jadwiga Domanska-kierownik teatru, Wactaw
Radulski-rezyser, Artur Butscher-administrator. Zespot aktorski: Wanda Baczynska,
Klara Belska, Stanistaw Belski, Jadwiga Butscherowa, Janina Jasinska, Otella
Stankiewicz, Hanna Wdowinska, Adolf Bozynski, Antoni Kaczorowski, Feliks
Karpowicz, Bolestaw Kersen, Mieczystaw Kostkowski, Hugon Piesch-Krzyski,
Kazimierz Utnik. Personel pomocniczy: Mieczystaw Malicz- inspicjent, Zofia
Kwiatkowska-krawcowa, Adam Kahane-stolarz, Jan Biatkowski-charakteryzator,
Jan Tonecki-elektrotechnik.5?

Po wystawieniu dwodch klasycznych komedii wielu krytykow teatralnych
oczekiwato od kierownictwa zespotu przygotowania ,powazniejszego” spektaklu.
Jedni proponowali ,Sutkowskiego” Stefana Zeromskiego, drudzy uwazali, ze
najbardziej odpowiednim dramatem bedzie ,Judasz z Kariothu” Karola Huberta
Rostworowskiego. Ostatecznie zdecydowano sie na wystawienie sztuki pt. ,Sprawa
nr 113”, napisanej przez Jerzego Laskowskiego, mtodego poete z ,Brygady
Karpackiej”.

Spektakl w formie scenicznej przedstawiat historie¢ Polaka pochodzacego ze
Slgska, wcielonego do niemieckiej armii, ktdry postanowit za wszelkg cene
przedosta¢ sie ,do swoich”, walczacych w tym czasie pod Tobrukiem. Finatem byto
oskarzenie bohatera (Jana Wanskyego) o dezercje i wydanie wyroku smierci przez
rozstrzelanie. Ta historia wydarzyta sie naprawde, o czym zaswiadczaty akta sprawy
znalezione w jednym z opuszczonych niemieckich punktéw oporu, znajdujgcych sie
na terenie Libii. Miat je w rekach autor ,Sprawy nr 113", podobnie jak wielu innych
polskich Zotnierzy.

Premierowe przedstawienie odbyto sie w dniu 25 lutego 1944 roku w Rehovot.
Spektakl rezyserowat W. Radulski, a dekoracje przygotowat L. Wiechecki. 26 lutego
1944 roku sztuke grano w Szpitalu Inwalidéw nr 5, a 27 lutego w obozie ,Barbara”
dla Szkoty Junakéw i Kadetéw.5® ,Sprawa nr 113" byla ostatnig sztukg, ktérej
premiera odbyta sie w Palestynie.

Wielkim wydarzeniem dla wszystkich bylo przedstawienie zorganizowane
29 lutego w sali ,Edison” w Jerozolimie. Byt to bowiem jubileuszowy — setny spektakl
Teatru Dramatycznego. Wystgpili w nim aktorzy: J. Jasifska, O. Mogita-Stankiewicz,
S. Belski, A. Bozynski, A. Butscher, a. Kaczorowski, E. Karpowicz, B. Kersen,
M. Kostkowski, L. Lawinski, M. Malicz, J. Skwierczyhski, K. Utnik i H. Piesch-
Krzyski.>*

5 marca 1944 roku teatr ponownie przeniesiono do obozu egipskiego
w Quassain, na teren 4 Szpitala Wojennego. Trwaty juz wowczas proby do sztuki pt.
,Wesele na Gérnym Slgsku”. 10 marca 1944 roku rozpoczety sie tez proby do
kolejnego spektaklu, ktéorym miaty by¢ ,Szelmostwa Skapena” Moliera.
Przygotowania do obu premier prowadzono réwnolegle do 7 kwietnia 1944 roku.55
Pierwsze jednak zamierzano wystawi¢ ,Wesele na Gérnym Slgsku”. ,Buty dla

52 Tamze, s. 37-38.

3 Wactaw Radulski, https://encyklopediateatru.pl/osoby/19226/- (dostep: 12.04.2023).
5 J. Domanska, Teatru okres heroiczny..., dz. cyt. s. 17.

5 E. Krasinski, Z dziejow teatréw..., dz. cyt. s. 38.
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chtopcoéw spod Bogumina napisata w swoich wspomnieniach Jadwiga Domanska-
szyt szewc nadwornego kairskiego teatru. Materiaty na jupki i zywotki kupowano
w labiryncie starych bazaréw. Znéw, jak w Bagdadzie, zgietk arabski, monotonna
wschodnia muzyka i zapach wspaniatej kawy. Ale premiera nie zdgzyta juz sie odbyé
w Egipcie. W sam dzieh Wielkanocy-siedzieliSmy wiasnie przy swieconym-nadszedt
rozkaz wyjazdu do Wtoch”.56

Decyzja o wyjezdzie na Podlwysep Apeninski wprowadzita w szeregach
czionkow teatru wiele zamieszania. Jedni chcieli wréci¢ do Palestyny, gdzie nie
toczyta sie wojna. Drudzy chcieli kontynuowac pobyt z polskg armig. Do pierwszej
grupy nalezat miedzy innymi Wactaw Radulski. Domanska chciata przemieszczaé
sie blizej Polski, gdzie pozostawat ranny w Powstaniu Warszawskim jej maz i cérka
Bozena. Rozmowa Domariskiej z majorem Jozefem Czapskim, éwczesnym szefem
Wydziatem Propagandy, wniosta niewiele. Jézef Czapski pozostawit jej prawo
wyboru. Domanska podjeta decyzje zgodng z witasnym sumieniem. W takich
okolicznosciach 10 marca 1944 roku wraz z wiekszoscig polskich artystow znalazta
sie w Port Saidzie, gdzie czekat na nich MS Batory. Nastepnego dnia statek obrat
kurs na Wiochy.>” W ten sposéb zakohczyt sie pierwszy etap pracy Teatru
Dramatycznego Armii Polskiej na Wschodzie.

Podsumowanie

W ostatniej fazie funkcjonowania Teatru Dramatycznego na Bliskim Wschodzie,
systematycznie pracowato w nim 16 osob, z czego 8 oséb — to profesjonalni aktorzy.
Ogoétem w ciggu dwoéch lat z teatrem wspotpracowato okoto 100 oséb. Warunki
realizacji przedstawien byty bardzo ciezkie, zwtaszcza w czasie pobytu w Iraku. Dzi$
trudno uwierzyé, ze spektakle mogly odbywaé sie w plenerowych realiach
pustynnych, niejednokrotnie przy silnym wietrze i tumanach piasku. Aktorzy nie mieli
przeciez zadnego sprzetu akustycznego, w zwigzku z tym wystep przed
kilkutysieczng widownig, byt dla nich ogromnym wyzwaniem. Motywacja pracy
musiata wiec by¢é ogromna. Jadwiga Domanska kilkanascie lat przed $miercig
w jednym z wywiadow powiedziata: ,Staratam sie zawsze kontynuowaé polskg
tradycje aktorskg, ktéra zostata zapoczatkowana przez Bogustawskiego w XVIII
wieku — tradycje aktora, ktory jest przede wszystkim obywatelem. Najwyzej cenie
postawe, ktérg dziele z wiekszoscig mego teatralnego srodowiska, nazwatabym jg
.postawg stuzby”. Jest to stuzenie teatrem wspdlnej, narodowej sprawie”.>8

Wystepy na terytorium Palestyny i Egiptu nie byly juz tak meczace chocéby
dlatego, ze wiekszos¢ z nich odbywata sie w salach kinowych lub teatralnych.
Przedstawienia grane byty zaréwno dla zotnierzy polskich, jak i wojskowych innych
narodowosci. Oddzielng grupe stanowity przedstawienia adresowane do polskich
uchodzcéw cywilnych.

Ogodtem zaprezentowano 100 przedstawien, ktére obejrzato okoto 90 tysiecy
os6éb. W dorobku teatru byty trzy premiery i dwa kolejne spektakle w fazie préb.
Formacja na state weszta do historii teatru polskiego i byta bardzo najwazniejszym
elementem dziatalnosci kulturalno-oswiatowej w $rodowisku zotnierzy polskich,
przebywajgcych w tym czasie na Bliskim Wschodzie.

Aktorzy w chwili ewakuacji polskiego wojska na terytorium Wtoch, mieli
mozliwosé pozostania w Palestynie, gdzie nie toczyta sie wojna. Wybrali jednak

% J. Domanska, Teatru okres heroiczny..., dz. cyt. s. 19.
57 K. Krukowski, Z Melpomeng na emigracji, Warszawa 1987, s. 61.
% Kobiece twarze..., dz. cyt.
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niebezpieczng podréz na Pétlwysep Apeninski, gdzie miata miejsce dalsza
kontynuacja ich pracy.

Streszczenie

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie okolicznosci powstania
a nastepne przedstawienie gtéwnych osiggnie¢ Teatru Drama tycznego 2 Korpusu
Polskiego, powstatego w kwietniu 1943 roku w Iraku. Jego kierownikiem zostata
Jadwiga Domanska. Po wystepach scenicznych w warunkach ,pustynnych” wokot
Bagdadu, teatr w ciggu kolejnych miesiecy pracowat na terytorium Palestyny
i Egiptu. Ogétem formacja przygotowata 3 premiery. Byty to sztuki: ,Tu jest Polska”,
,Damy i huzary” oraz ,Dom otwarty”. W ciagu dwdch lat na Bliskim Wschodzie teatr
zrealizowat 100 spektakli, ktére obejrzato okoto 90 tysiecy oséb. W marcu 1944 roku
teatr wraz z wojskiem zostat ewakuowany drogg morskg na terytorium Wioch.

Stowa kluczowe: teatr, wojsko, aktorzy, Jadwiga Domanska, Teatr
Dramatyczny 2 Korpusu Polskiego, Armia Polska na Wschodzie, pustynia, Irak,
Palestyna, Egipt.

DRAMATIC THEATER OF THE 2ND POLISH CORPS IN THE MIDDLE
EAST (1943-1944)

Summary

The aim of this article is to present the circumstances of the creation and then
to present the main achievements of the Dramatic Theater of the 2nd Polish Corps,
established in April 1943 in Irag. Jadwiga Domanska became its manager. After
stage performances in the "desert" conditions around Baghdad, the theater operated
in Palestine and Egypt in the following months. In total, the formation has prepared
3 premieres. These were the plays: "Here is Poland”, "Ladies and Hussars" and
"Open House". Within two years, the theater staged 100 performances in the Middle
East, which were watched by about 90,000 people. In March 1944, the theater and
the army were evacuated by sea to Italy.

Keywords: theater, army, actors, Jadwiga Domanska, Dramatic Theater of the
2nd Polish Corps, Polish Army in the East, desert, Iraq, Palestine, Egypt.
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Konrad ZAMIRSKI
Chrzescijanska Akademia Teologiczna w Warszawie*

REGULACJE WEWNETRZNE SWIADKOW JEHOWY W PRAKTYCE NA TLE
WYBRANYCH ORZECZEN SADOW POLSKICH

I. Wprowadzenie

Zwigzek wyznaniowy Swiadkéw Jehowy w Polsce stanowi, wg wszelkich
statystyk od wielu lat trzeciag co do wielkoSci grupe wyznaniowa. Zwigzek
wyznaniowy Swiadkéw Jehowy w Polsce, od 1990 roku do 2014 roku dziatat pod
nazwe ,Straznica. Towarzystwo Biblijne i Traktatowe, Zarejestrowany Zwigzek
Wyznaniowy Swiadkowie Jehowy”.1 Po tym okresie do chwili obecnej nosi nazwe
Swiadkowie Jehowy w Polsce.

Swiadkowie Jehowy w Polsce stanowig w sennie globalnym integralng czesé
$wiatowej organizacji Swiadkéw Jehowy. Swiatowa populacja identyfikujaca sie z tg
grupa wyznaniowg liczy 8,4 min wyznawcow w 87 oddziatach oraz 119 954 zborach
w 240 panstwach.? Swiadkowie Jehowy na $wiecie przynalezg do 119 000 zbordw.
Swiadkowie Jehowy w Polsce wg danych z 2021 roku liczyli okoto 113 000 gtosicieli.3

Zgodnie z rejestrem kosciotdbw i innych zwigzkéw wyznaniowych
209.09.2022r., zwigzek wyznaniowy Swiadkéw Jehowy w Polsce uzyskat
rejestracje 31.01.1990 roku pod numerem w rejestrze 34 oraz liczbie porzadkowej
31.4 W okresie Polsk Ludowej ta grupa wyznaniowa byta znaczaco przesladowana
w Polsce komunistycznej, co powodowato, ze osoby wyznajgce zasady wiary tej
konfesji w roéznym stopniu byly represjonowane lata 1945-1956 potem
przesladowane 1956-1970 lub dyskryminowane 1970-1989 pod wzgledem prawnym
oraz faktycznym. Najbardziej jaskrawym przyktadem tychze okresow jest, to ze
prawna rejestracja tej konfesji oficjalnie nastgpita w koncéwce PRL, tj. dopiero
decyzjg dyrektora Urzedu do Spraw Wyznan z dnia 12 maja 1989 roku o nr
Il - 803/14/16/89.5 Wspodtczesnie Swiadkowie Jehowy w Polsce jak wiele innych
zwigzkéw wyznaniowych nie posiadajgcych odrebnej regulacji prawnej w formie
ustawowej badz umowy miedzynarodowej takiej jak Konkordat funkcjonujg wedtug
przepiséw ustawy z dnia 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolnosci sumienia
i wyznania® oraz Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.”

Swiadkowie Jehowy tak w Polsce jak na $wiecie sg ruchem religijinym
zwigzanym z osobg duchownego Charlesa Taze Russella powigzanych z ruchem
Badaczy Pisma Swietego.2 Po Charlesie Russell, nastepcg jego zostat prawnik

* ORCID 0000-0001-6317-0531.

1 Statut — zatgcznik do decyzji Ministra Administracji i Cyfryzaciji z dnia 13 maja 2014 r., znak; DRWMNIE-
WROA-6123.1.2014. Zob. M. Bielecki, Status osoby duchownej w zwigzku wyznaniowym "Swiadkowie
Jehowy w Polsce, ,Studia z Prawa Wyznaniowego”. Tom 21 — 2018, s. 126.

2 p. Ciecielag i inni, Wyznania religijne w Polsce w latach 2015-2018, Warszawa 2020, s. 234-235.

3 https://piotrandryszczak.pl/statystyka_w_Polsce.html, dostep: 14.09.2022].

4 file:///C:/Users/HP8100/Downloads/12_09 2022 koscioly i zwiazki_wyznaniowe%20(1).pdf

[dostep: 14.09.2022].

5 Decyzja UdsW z dnia 12.05.1989 r. o rejestracji. Zob. T. Medzlowski, Mnigjszosci religiine w Polsce po
1989 r. w ujeciu filozofii polityki, Tarnéw 2013, s. 28.

6T.j. Dz.U. 2 2022 r. poz. 1435.

" Dz.U. Nr. 78, poz. 483 z pdzn. zm.

8 F. Zydek, Charles Taze Russell — jego zycie i czasy. Cztowiek, Millennium i postannictwo, Biatogard
2016, s. 164, 252-253.


https://piotrandryszczak.pl/statystyka_w_Polsce.html
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Joseph Franklin Rutherford,® ktére luzne gminy badaczy Pisma Swietego
zorganizowat w konkretng grupe wyznaniowg Towarzystwa Badaczy Pisma
Swietego.1° Nazwa tej grypy wyznaniowej historycznie wiele razy ulegata zmianom
i przeistoczeniu jako Towarzystwo Straznica Syjonu lub Straznica Towarzystwo
Biblijne i Traktatowe i inne.’* Na skutek tychze dziatan organizacyjnych z ruchu
Charlesa Russella powstato kilka odrebnych ruchéw religijnych. Przykladem moze
byé tu Stowarzyszanie Badacze Pisma Swietego i Zrzeszenie Wolnych Badaczy
Pisma Swietego w Polsce.*2

W odrodzonej Polsce w latach 30. XX wieku grupa Josepha Franklina
Rutheforda rozpoczeta dziatalno$é¢ pod nazwg Swiadkéw Jehowy. Polskg grupe
Badaczy Pisma Swietego zarejestrowano w Warszawie za pomocg dziatan
reemigranta polskiego Kinna w poczatku XX wieku.1® W okresie PRL $wiadkowie
Jehowy w Polsce dziatali nielegalnie na skutek ich szybkiej delegalizacji,'* niewielkie
grupy wyznawcow dziataty w s$rodkowym okresie PRL jako stowarzyszenia.l®
Swiadkowie Jehowy nie utozsamiali sie z komunistycznym aparatem wiadzy
w Polsce, co samo w sobie powodowato konflikt.16 W latach 50. XX wieku w Polsce
prébowano catkowicie zlikwidowa¢ ich organizacje.l” Mozna powiedzie¢, ze
Swiadkowie jehowy prowadzili najdtuzszg konspiracyjng i skuteczng dziatalno$é
w naszym kraju.18

W Il RP, gdzie Swiadkowie Jehowy funkcjonowali jak inne mniejszo$ciowe
zwigzki wyznaniowe wg norm art. 111 i 112 konstytucji marcowej'® zasadniczo byli
nie uznanym zwigzkiem wyznaniowym. W trakcie |l wojny Swiatowej wyznawcy tej
konfesji, jak duza cze$¢ Stowian i Zydow byli przez hitlerowskie Niemcy poddani
eksterminacji w obozach koncentracyjnych. Swiadkowie Jehowy swojg doktryne

® Kaznodzieja religijny, adwokat, a od 1917 drugi prezes Towarzystwa Straznica i przywodca Badaczy
Pisma Swietego, pozniejszych Swiadkéw Jehowy od 1931 roku.

10's. Grelewski, Sekty religiine w Polsce wspofczesnej, Sandomierz 1937, s. 224-225.

1 E. Baginski OCD, Swiadkowie Jehowy. Pochodzenie, historia, wierzenia. 1997, s. 10-20.

12 W. Wysoczanski, Prawo wewnetrzne koSciotow i wyznan nierzymskokatolickich w PRL, Warszawa
1971, s. 325-339, 393.

13'S. Grelewski, Sekty religiine w Polsce wspofczesnej, s. 245.

14 Decyzja Urzedu ds. Wyznan z 2 lipca 1950 r., znak: L.dz. W Il 4/27/67/50. Zob. J. Mironczuk., Wiadze
Polski Ludowej a mnigjszo$ciowe zwigzki wyznaniowe, T.J. Zielinskiego (red.), Warszawa-Katowice,
2010, s. 85-101.

15 Wobec uchwalenia dekretu z5 sierpnia 1949 r., ozmianie niektdrych przepisow prawa
o stowarzyszeniach (Dz.U. 1949 nr 45 poz. 335) i rozporzadzenia Ministra Administracji Publicznej
z 6 sierpnia 1949 r. w sprawie wykonania dekretu z dnia 5 sierpnia 1949 r. o zmianie niektorych
przepiséw prawa o stowarzyszeniach (Dz.U. z 1949 r., nr 47, poz. 358 ze zm.), Swiadkowie Jehowy
nalezeli do tej grupy marginalizowanych wyznan traktowanych jak stowarzyszenie religijne. Zob.
M. Bielecki, Przetwarzanie danych osobowych przez Swiadkow Jehowy, ,Przeglad Prawno-
Ekonomiczny” nr 40, 3/2017, s. 268.

16 A. Chabasinska, Polityka wtadz wobec mnigjszosci wyznaniowych w Polsce w latach 1945-1956,
»Studia Lubuskie”. Tom V- 2009, s. 37-62.

17 G. Jasinski, Proba likwidacji wyznania Swiadkéw Jehowy w Polsce w drugiej pofowie 1950 roku. Zarys
zagadnienia, ,Echa Przeszto$ci” XXI/2, 2020, s. 303-304. Zob. G. Jasinski, Wyznanie Swiadkéw
Jehowy na Warmii i Mazurach po Il wojnie $wiatowej (do 1950 roku). ,Komunikaty Mazursko-
Warminskie” 2019 nr 304(2), s. 243-283.

18 J. Rzedowski, Najdfuzsza konspiracja PRL?, ,Biuletyn Instytutu Pamieci Narodowej”, Warszawa 2004,
S. 42-49.

19 Ustawa z dnia 17 marca 1921 r. - Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. (Dz.U. 1921 nr 44 poz. 267).
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religijng opierajg na Starym i Nowym Testamencie. Swiadkowie Jehowy odmawiajg
dziatalnosci wojskowej,?° powstrzymujg sie od transfuzji krwi.?!

Przedmiotowy artykut ma za zadanie przyblizy¢ wewnetrzne regulacje tego
zwigzku  wyznaniowego w  kontekscie orzecznictwa polskich  sgdow
administracyjnych i powszechnych na podstawie wybranych spraw, co ma pokazac,
jakimi zagadnieniami zajmujg sie te sady w aspekcie szeroko pojetej dziatalnosci
Swiadkéw Jehowy w Polsce biorgc przy tym pod uwage wolnosé religijna.

Il. Regulacja wewnetrzna - Statut

Podstawowe regulacje wewnetrzne Swiadkéw Jehowy w Polsce oparte
i zapisane sg w Statucie, czyli wewnetrznym akcie organizacyjnym zwigzku
wyznaniowego, tak jak w przypadku kazdego innego zwigzku wyznaniowego
zarejestrowanego w Polsce zgodnie z ustawg o gwarancjach wolnosci sumienia
i wyznania.

Wspotczesny Statut podjety w Nadarzynie, dnia 31 marca 2014 roku,
a stanowigcy zatgcznik do decyzji Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 13 maja
2014 r. - liczy 9 rozdziatéw i jest podzielony na 88 artykutdw i liczy 11 stronic.22
Zastgpit on Statut z dnia 12.10.1995 r.22 W samej Preambule do wspétczesnego
Statutu, podnosi sie, iz Biblia uczy, ze w | wieku n.e. ciato kierownicze spotecznosci
chrzescijan ztozone bylo z uczniéw Jezusa. Ciato Kierownicze Swiadkéw Jehowy
zapewnia wspotwyznawcom przewodnictwo, zachety, rady oraz wskazowki. (Dzieje
Apostolskie 16:4; 20:27; Rzymian 1:11, 12; Filipian 1:27; 1 Tesaloniczan 2:7, 8;
Hebrajczykéw 13:22). Kazdy Swiadek Jehowy z chwilg przyjecia chrztu przez
zanurzenie w wodzie akceptuje elementy wiary. (Izajasza 2:2, 3). Swiadkowie
Jehowy wyczekujg szybkiego nadejscia nowego $wiata, w ktérym pod rzgdami
Chrystusa, wtadcy Krélestwa Bozego, zapanuje prawos¢.2

Rozdziat 1. Przepisy ogdlne, art. 1-5. Tu stanowig te normy m.in, ze Zwigzek
funkcjonuje na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Siedzibg zas wtadz Zwigzku
jest Nadarzyn (koto Warszawy). Zwigzek jest czescig ogodlnoswiatowej religijnej
spofecznosci noszgcej nazwe ,Swiadkowie Jehowy”. Jej siedzibg jest ,Biuro Gtéwne
Swiadkéw Jehowy’— aktualnie Brooklyn, Nowy Jork w Stanach Zjednoczonych
Ameryki Pétnocne;j.

Rozdziat 2. Cele dziatalnosci oraz formy i zasady ich realizacji. Art. 6-11.
Przepisy tem.in. stanowig, ze celem Zwigzku jest dawanie Swiadectwa o imieniu,
stowie oraz zwierzchnictwie Wszechmocnego Boga JEHOWY, a takze ogtaszanie
ewangelii o Krélestwie Bozym pod rzadami Jezusa Chrystusa (Psalm 83:18;
Izajasza 43:10 - 12; Mateusza 24:14; 28:19, 20). Nadto Zwigzek chroni swoje prawa,
a takze prawa swoich jednostek organizacyjnych oraz prawa swoich czionkéw
w my$| z obowigzujgcymi praw w zakresie wynikajgcym z ich przynalezno$ci do tego
zwigzku, w szczegdlnosci wystepujgc w sprawach dotyczgcych ochrony réwnosci
oraz niedyskryminacji przed bezpodstawnym, bezposrednim Ilub posrednim
zréznicowaniem praw i obowigzkéw obywateli; ochrony wolnosci i praw cziowieka.?®

20 M. Bielecki, Glosa do wyroku Wojewédzkiego Sgdu Administracyjnego w Szczecinie z 14 czerwca
2018 r. Il SA/Sz 462/18, ,Studia Prawnoustrojowe” nr 48, 2020, s. 295-303.

2 K. Krzysztofek, Stanowisko Swiadkéw Jehowy wobec wybranych wspélczesnych procedur
medycznych w $wietle prawa polskiego, , Studia z Prawa Wyznaniowego”. Tom 18-2015, s. 305.

22 Statut z 14.05.2014 ., s. 1-11.

2z Statut z dnia 12.10.1995 .

2 Statut z 14.05.2014 1, s.2.

% Tamze, s.2.
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Rozdziat 3. Organy. Art. 12-24. Normy te réwniez statuuja, iz Organem Zwigzku
jest Komitet Oddziatu. Przedmiotowy Komitet Oddziatu jest odpowiedzialny za
zarzgdzanie: duchowymi, administracyjnymi i prawnymi aspektami funkcjonowania.
Do kompetencji Komitetu Oddzialu za$ nalezg zapewnianie realizacji celéw
statutowych i tworzenie, znoszenie przeksztatcanie jednostek organizacyjnych oraz
nadzor ich dziatalnosci. Nadto Komitet Oddziatu upowazniania starszych do
podejmowania decyzji w sprawie cztonkostwa poszczegolnych oséb w Zborach.
Dziatania prawne Komitetu Oddzialu sg podejmowane w formie uchwaly poprzez
zwykta wiekszoscig gtoséw obecnych na zebraniu. Rozporzadzenie prawem lub
zaciggniecie zobowigzania do swiadczenia o warto$ci przewyzszajgcej 50.000,00
(pie¢dziesiagt tysiecy) ztotych, nabycie, sprzedaz oraz obcigzenie nieruchomosci
wymaga uchwaty Komitetu Oddziatu podpisanej przez co najmniej trzech cztonkéw
Komitetu Oddzialu. Komitet Oddziatu uzywa okragtej pieczeci z napisem
,Swiadkowie Jehowy w Polsce”.26

Rozdziat 4. Ciato Kierownicze Swiadkéw Jehowy. Art. 25-30. Wg przywotanych
norm m.in. Ciato kierownicze Swiadkéw Jehowy jest duchowym organem
nadzorczym ogoélnoswiatowej religijnej spotecznosci. W skiad Ciata Kierowniczego
wchodzg namaszczeni duchem $wietym mezczyzni z catego $wiata. Ciato
Kierownicze sprawuje duchowy i administracyjny nadzér nad ogolnoswiatowg
religiing spotecznoscig Swiadkéw Jehowy i jej dziataniami oraz dba o jej
pomysinosé. Ciato Kierownicze mianuje Komitety Oddziatéw, ktére nadzorujg
dziatalno$¢ religijng Swiadkéw Jehowy w okreslonych czesciach $wiata. Za
posrednictwem tych Komitetow Ciato Kierownicze roztacza nadzér nad catoscig
ogélno$wiatowej dziatalnosci Swiadkéw Jehowy. Wszyscy Swiadkowie Jehowy
uznajg nadzorcza role Ciata Kierowniczego.?’

Rozdziat 5. Jednostki Organizacyjne, art. 31-50. Dla realizacji celéw
statutowych Zwigzek postuguije sie nastepujgcymi jednostkami organizacyjnymi:

1) Biuro Oddziatu; 2) Okregi; 3) Obwody; 4) Zbory; 5) Wspdlnota Specjalnych
Stug Petno czasowych Swiadkéw Jehowy — Polska. Pozostate przepisy omawiajg
dziatania tych jednostek organizacyjnych.28

Rozdziat 6. Urzedy Duchowe Art. 51-72. W kontekscie duchownych, normy tu
stanowig, ze ilekro¢ przepisy prawa panstwowego moéwig na temat osoéb
duchownych oraz os6éb zakonnych, ustanowionych wedtug przepiséw prawa
wewnetrznego kosciotdw i innych zwigzkéw wyznaniowych nalezy przez to rozumie¢
osoby sprawujgce w Zwigzku urzedy duchowe w rozumieniu niniejszego Statutu.?®

Ustanawia sie nastepujgce urzedy duchowe: cztonek Wspdlnoty oraz starszy.
Zatem mamy dwa urzedy. Przepisy wskazane wyzej w tym rozdziale dalej omawiajg
takze zakres ich dzielnosci.

Rozdziat 7. Cztonkostwo. Art. 73-80. Cztonkiem Zwigzku jest kazdy prawidtowo
ochrzczony Swiadek Jehowy, ktéry nalezy do jednego ze Zboréw na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej. Nalezy zaznaczy¢ kwestie prawidtowego obrzadku jako,
tg ktéra powoduje nabycie praw. Nadto przepisy wskazujg tez, ze kazdy cztonek
Zwigzku jest zobowigzany dziata¢ zgodnie z celami Zwigzku oraz prawem
wewnetrznym Zwigzku. Czlonek zarzadu zatem jest zobowigzany:1) studiowac

% Tamze, s. 3-4.
2" Tamze, s. 5-6.
% Tamze, s. 5-7.
2 Tamze, s. 7-9.
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Biblie; 2) gtosi¢ Stowo Boze publicznie i od domu do domu; 3)uczestniczy¢
w zebraniach religijnych w Zwigzku.

Zas cztonkostwo w Zwigzku ustaje, gdy cztonek: staje sie cztonkiem Zboru poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej albo sktada gronu starszych lub przesyta do
Biura Oddziatu pisemne o$wiadczenie o odtgczeniu sie, albo sktada przed dwoma
cztonkami Zwigzku ustne oswiadczenie o odigczeniu sie, albo jest w oczywisty
sposob winny postepowania sprzecznego z prawem wewnetrznym Zwigzku; albo
zostaje wykluczony decyzjg co najmniej trzech starszych w nastepstwie
postepowania prowadzonego na podstawie prawa wewnegtrznego tego zwigzku
wyznaniowego; lub ostatecznie gdy umiera”.3°

Istnieje mozliwos¢ powrotu do konfesji organizacyjne poprzez decyzje
w sprawie przywrdcenia cztonkostwa, co podejmuje co najmniej trzech starszych.

Rozdziat 8. Zrédta finansowania. Art. 81-84. Normy przywotane wskazuja, iz
srodki na dziatalno$¢ Zwigzku pochodzg z dobrowolnych ofiar na cele statutowe.
Zwigzek moze tez: przyjmowac darowizny, pozyczki, spadki i zapisy testamentowe
krajowe i zagraniczne oraz inne korzysci majgtkowe lub dobra materialne na cele
statutowe zgodnie normami prawa. Zwigzek i jego jednostki organizacyjnie nie
pobierajg w zaden sposéb sktadek cztonkowskich i nie prowadzag jako takiej
dziatalnosci gospodarczej. Wszelkie mienie tego zwigzku moze by¢ wykorzystywane
jedynie dla realizacji celow statutowych.

Rozdziat 9. Postanowienia koncowe. Art. 85-88. Rozdziat dotyczy zagadnien
rozwigzania zwigzku na podstawie uchwaty Komitetu Oddziatu, po zatwierdzeniu
przez Cialo Kierownicze oraz zmiany statutu, co wymaga uchwaly Komitetu
Oddziatu; pisemnego zatwierdzenia przez Ciato Kierownicze.3!

Reasumujgc powyzsze normy mozemy podzieli¢ na dwie kategorie, pierwsza -
statutowe, tj. na co wskazuje preambuta do Statutu oraz art. 51 Statutu, art. 66
Statutu, art. 74 ust. 3, art. 76 ust. 5, art. 80 tego Statutu. Druga kategoria to zalecenia
i publikacje, jakie wyptywajg z Ciata Kierowniczego. Wg preambuty, bowiem Ciato
Kierownicze Swiadkéw Jehowy zapewnia wspdlwyznawcom przewodnictwo,
zachety, rady oraz wskazdwki. Sg one oparte na Biblii (Dzieje Apostolskie 16:4;
20:27; Rzymian 1:11, 12; Filipian 1:27; 1 Tesaloniczan 2:7, 8; Hebrajczykéw 13:22).
Prawem sg takze przekazywane wskazane przez Ciato Kierownicze lub jego
przedstawicieli w listach, publikacjach oraz ustnie. Prawem sg takze wytyczne
Komitetu Oddziatu wydane w ich kompetencji.

Zatem prawo wewnetrzne zwigzku Swiadkéw Jehowy w statucie okresla
zagadnienia organizacyjne — administracyjne zwigzku wyznaniowego oraz
doktrynalne oparte na postrzeganiu i interpretacji Biblii. Dorym przyktadem tworzenia
zasad doktrynalnych a zatem prawa wewnetrznego takze jest kwestia zmiany,
niektérych wierzen Swiadkéw Jehowy. Zamiany te pozostajg w zgodzie z zasadg
biblijng z Ksiegi Przystéw 4:18: ,Sciezka prawych jest jak jasne $wiatto, ktére $wieci
coraz jasniej, az nastanie petny dzien”.32

30 Tamze, s. 10.

31 Tamze, s. 10-11.

32 https://www.jw.org/pl/%C5%9Bwiadkowie-jehowy/fag/swiadkowie-jehowy-zmiany-w-wierzeniach/
[dostep: 15.09.2022].
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ll. Orzeczenia sadowe dotyczace Swiadkéw Jehowy w Polsce

W ostatnich latach w Polsce duzo w przestrzeni publicznej moéwi sie o wolnosci
religijnej, w tym zakresie wiele instytucji w Polsce w tym takze koscielnych
i spotecznych prowadzi szereg badan w zakresie analizy polskiego orzecznictwa co
ma przeciwdziata¢ przyczynom dyskryminacji i nie$ pomoc przesladowanym na tle
religijnym.

Przyktadem takiej sprawy religijnej dotyczacej Swiadkéw Jehowy w Polsce
moze by¢ sprawa z wyroku Sgdu Rejonowego w Szczecinie z dnia 28 listopada 2017
sygn. akt IX P 165/17. Przedmiotowa sprawa dotyczyta odmowy ztozenia przysiegi
jako aspekt kolizji wolnosci wyznania (religijnej) w kolizji z prawem stanowionym
w kwestii dyskryminacja w zatrudnieniu. Stan faktyczny spawy dotyczy, powddki
zatrudnionej u pozwanego w ramach stosunku pracy na czas okreslony od 1 sierpnia
2016 r. do 31 stycznia 2017 r. Powodka zasygnalizowata przetozonym, ze jako
Swiadek Jehowy nie moze ztozyé¢ slubowania, wymaganego wg art. 18 ustawy z dnia
22 marca 1990 r. o pracownikach samorzgdowych, gdyz jej religia uniemozliwia jej
sktadanie przysigg. Wobec tego powddka ztozyta oswiadczenie, ze podpisze
Slubowanie z niewielkg zmiang tekstu. W ocenie powddki strona pracodawcy
stosowata niezasadng dyskryminacje, w zakresie zgdania ztozenia slubowania, tym
bardziej, ze przetozeni wiedzieli o wyznawanej religii przez pracownice. W ocenie
powodki swiatopoglad religijny spowodowat nie przedtuzenie jej stosunku pracy ze
wzgledu na przekonania religijne. Z tego powodu powddka zachorowata. Pozwany
twierdzit, ze powddka nie ztozyta Slubowania. Rota $lubowania nie moze by¢
zmieniona. Do $lubowania ,mozna doda¢ zwrot ,Tak mi dopoméz Bog”.
W uzasadnieniu tej sprawy, Sad Rejonowy wskazat przepis art. 113 Kodeksu pracy,
dotyczagce dyskryminacji. Zdaniem tego sadu wymog ziozenia $Slubowania jest
obowigzkowy. Sgd uwaza, ze $lubowanie w czesci swieckiej nie ma charakteru
religijnego. Wolnos¢ religii jest okreslona zas w art. 54 Konstytucji RP, czy innych
norm. W mojej ocenie Sad Rejonowy nie wzigt pod uwage wiasnie aspektéw prawa
wewnetrznego Swiadkéw Jehowy oraz faktu, ze skoro istnieje takie prawo, ktdre
wiernym jakiegos zwigzku czego$ zabrania, to powinna by¢ mozliwa inna formuta
$lubowania, bgdz o$wiadczenie w tym zakresie. Sgd oddalit powddztwo.32 Nalezy
zwroci¢ uwage, ze Sad w tej sprawie nawet nie wzigt pod uwage opinii teologéw
zajmujgcych sie prawem koscielnym ani prawnikow zajmujgcych sie prawem
wyznaniowym, czy kierownictwa tego zwigzku wyznaniowego. Nalezy zwrécic
uwage, ze Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka z 1948 roku, w art. 18 stanowi,
iz Kazda osoba ma prawo do wolnosci mysli, sumienia i religii. Inne przepisy prawa
migedzynarodowego tez o tym stanowig oraz art. 9 Konwencji o Ochronie Praw
Czlowieka i Podstawowych Wolnosci z 1950 roku. W literaturze przedmiotu
podkresla sie, iz wolnos¢ religii, to jedno z podstawowych praw i wolnosci cziowieka
chronione w demokracjach zachodnich.3* Tym samym nalezy zauwazy¢, ze w tym
aspekcie dochodzi do kolizji praw zwigzku wyznaniowego z prawem powszechnie
obowigzujgcym.

Innym przyktadem skomplikowanych relacji prawa wewnetrznego zwigzku
wyznaniowego Swiadkéw Jehowy w prawa stanowionego jest wyrok
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Szczecinie z dnia 24 lipca 2019 r. sygn.

3 K. Sorka, Analiza aktualnego polskiego orzecznictwa w zakresie wolnosci religijnej, Warszawa 2019,
S. 6-7.

3 M. Hucat, Wolno$¢ sumienia i wyznania w orzecznictwie Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka,
Warszawa 2012, s. 130.
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akt 1l SA/Sz 451/19 dotyczacy sprawy odmowy stuzby wojskowej przez swiadka
Jehowy.3> Stan faktyczny sprawy dotyczy tego, ze w sierpniu 2018 r. Wojskowy
Komendant Uzupetnien, dziatajgc na podstawie art. 203 ust. 1 ustawy z dnia
21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej,
wnioést do Prezydenta Miasta S., o natozenie na odolejanego obowigzek $wiadczen
osobistych na rzecz Komendy Portu Wojennego majagcy na celu ewakuacje osob.
Czas trwania obowigzku okreslono jako maksymalnie siedem dni. Organ wciaggnat
do ewidencji odwotujgcego. W dniu 19 wrzesnia 2018 r. skarzgcy poinformowat
Organ, ze jest Swiadkiem Jehowy i nie moze sprawy polityczne i panstwowe
w aspekcie obrony. Organ, w oparci na art. 203 ust. 1 przedmiotowej ustawy orzekt
0 przeznaczeniu odwotujgcego do wykonania swiadczen osobistych w czasie wojny.
Odwotujgcy odwotat sie od decyzji (organu) prezydenta do wojewody, powotat sie
na art. 53, 85 ust. 3 Konstytucji RP art. 9 EKPC i art. 18 ust. 1 MPPOIP a takze
wyroku Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka. Wojewoda utrzymat zaskarzong
decyzje w mocy. Odwotujgcy ztozyt od decyzji wojewody skarge do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Szczecinie, gdzie wnosit o uchylenie ww. decyzji. Sad
wskazat w uzasadnianie, iz Konstytucja RP nie zawiera przepisu ogdlnego, ktéry
wprost dotyczytby sprzeciwu sumienia -art. 31 ust. 1 Konstytucji RP. Zas art. 85
ust. 3 Konstytucji RP umozliwia odbycie stuzby zastepczej obywatelowi, ktéremu
przekonania religijne lub wyznawane zasady moralne uniemozliwiajg stuzbe
w Wojsku Polskim. Sgd podnidst nadto, iz $wiadczenie na rzecz Wojskowego
Komendanta Uzupetnien o jakim mowa w sprawie jest zasadne i skarge oddalit.

Podsumowujgc, ta sprawa tez stanowi jaskrawy przyktad kolizji norm
stanowionych z przynaleznoscig cztonkow tej konfesji do organizacji militarnych, czy
politycznych. Tg kwestie doktrynalnie w formie otwartych listow i broszur podjeto
wiele razy na przetomie XX wieku w czasopismach Swiadkéw Jehowy.3¢ Nalezy
takze zaznaczyé, ze jeszcze do 1983 roku Swiadkowie Jehowy mogli pracowaé
z bronig a nawet bra¢ udziat w | wojnie $wiatowej obecnie nie jest to mozliwe.3” Tym
samym istnieje pewien konflikt regulacji wewnetrznych tego zwigzku wyznaniowego
z prawem panstwowym.

IV. Zakonhczenie

Prawo wewnetrzne Swiadkéw Jehowy w Polsce stanowi Statut zwigzku
z 2014 roku, odsytajgcy do Biblii oraz wtasnie prawa wewnetrznego, ale wczesniej
w preambule wskazujgc jego zrodta w sposob nie enumeratywny, co umozliwia
czesto w prosty sposdb zmiany na czionkach tej wspdlnoty religijnej i pewng
elastycznos¢ w zwigzku ze zmianami jakie zachodzg w organizacji Ciafa
Kierowniczego, co rodzi konflikt w zakresie prawa panstwowego w przypadku
aspektu spoteczno-politycznego oraz innych zwigzanych z waznymi aspektami.

Podsumowujgc prawo wewnetrzne u Swiadkéw Jehowy obejmuje szereg
ztozonych zagadnieh a sg nim m.in: nauki biblijne, procedury postepowania przyjete
przez Ciato Kierownicze, wytyczne wskazane przez Ciato Kierownicze zawarte
w listach, publikacjach jak tez ustnie przekazywane polecenia, oraz wytyczne
Komitetu Oddziatu odnotowane w ramach kompetencji tego organu. Tym samym

% K. Sorka, Analiza aktualnego polskiego orzecznictwa w zakresie wolnosci religijnej, s. 8-9.

% https://www.jw.org/pl/biblioteka/czasopisma/w20051101/Pytania-czytelnik%C3%B3w/
[dostep: 15.09.2022].

37 W. Bednarski, S. Matusiak, Zmienne nauki Swiadkéw Jehowy. Najwazniejsze zmiany w doktrynie
Towarzystwa Straznica w latach 1879—-2011, Warszawa 2012, s. 228.
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prawo wewnetrzne i jego zrodta majg bardzo szeroki zakres, co moze nawet dla
0s6b spoza wspolnoty wiernych stwarzaé pewne problemy interpretacyjne nie mowi¢
juz o sgdownictwie, ktére powinno bra¢ takze pod uwage ochrone wartosci wolnosci
religijnej. W przypadku wskazanych wyrokéw sgadéw oraz ich uzasadniania nalezy
uznagé, ze co do zasady sgdy w sposdb prawidtowy orzekty w sprawie, nie mniej brak
w postaci wiedzy specjalistycznej w zakresie oceny norm wewnetrznych a prawa
panstwowego jest elementem niezasadnym. Wolno$¢ religiina w Polsce nie jest
nieskonczona jednak w konkretnych warunkach nalezatoby zbadac¢ te sprawy
W sposoéb szerszy.

Postulatem de lege ferenda moze by¢ tu wtasnie potrzeba badania przez Sady
w przypadku kolizji norm religijnych i panstwowych w konkretnych sytuacjach —
zdarzeniach prawnych w kontekscie relacji panstwo — zwigzek wyznaniowy czego
wspotczesnie poza administracjg centralng wytgcznie w sprawach relacji panstwo-
kosciot w sgdownictwie realnie nie ma. Tym samym pozostaje otwartym pytanie, czy
W sposOb wilosowym z poszanowaniem indywidualnych aspektéw religijnych
chronimy wszystkich obywateli w Polsce?

Streszczenie

Swiadkowie Jehowy w Polsce sg trzecim co do wielko$ci zwigzkiem
wyznaniowym, ktoérego sytuacja prawna w Polsce nie jest okreslona ustawg
o stosunku panstwa o danego zwigzku wyznaniowego. Tym samym wobec tego
zwigzku religijnego stosuje sie przepisy Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 1997
roku oraz ustawy o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania. Obecnie
obowigzujgce regulacje wewnetrzne tej grupy wyznaniowej to szereg ztozonych
zagadnien w tym zwigzku wyznaniowym, sg nim m.in: nauki biblijne, procedury
postepowania przyjete przez Ciato Kierownicze, wytyczne wskazane przez Ciato
Kierownicze zawarte w listach, publikacjach jak tez ustnie przekazywane polecenia,
oraz wytyczne Komitetu Oddziatu odnotowane w ramach kompetencji tego organu.
Tym samym regulacje wewnetrzne i uch zrodto stanowig szeroki zakres, co moze
takze dla sgdownictwa powszechnego tworzy¢ istotny problem interpretacyjny.

Stowa kluczowe: Swiadkowie Jehowy w Polsce, prawo wewnetrzne, statut.

INTERNAL REGULATIONS OF JEHOVAH'S WITNESSES IN PRACTICE
AGAINST SELECTED DECISIONS OF POLISH COURTS

Abstract

Jehovah's Witnesses in Poland are the third largest religious association whose
legal situation in Poland is not defined by the act on the relationship between the
state and a given religious association. Thus, the provisions of the Constitution of
the Republic of Poland of 1997 and the Act on Guarantees of Freedom of
Conscience and Religion are applicable to this religious association. The internal
regulations of this religious group currently in force include a number of complex
issues in this religious association, including: biblical teachings, procedures adopted
by the Governing Body, guidelines indicated by the Governing Body contained in
letters and publications, as well as orally given orders and guidelines. Branch
Committee noted under the authority of that body. Thus, internal and source
regulations constitute a wide range, which may also create a significant interpretation
problem for the common judiciary.

Key words: Jehovah's Witnesses in Poland, internal law, statutes.
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ZARZADZANIE






Maria FIC
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa z siedzibg w Poznaniu
Wydziat Studiéw Spotecznych w Poznaniu

ESG W ZARZADZANIU WSPOLCZESNA ORGANIZACJA

Wprowadzenie

Dynamiczne zmiany w otoczeniu wymagajg stosowania nowych zasad
zarzadzania przedsiebiorstwami. Zmiany te odzwierciedlajg takie trendy jak:
globalizacja, kryzysy finansowe, rzeczywisty i przewidywany niedobdr zasobow,
wzrost liczby ludnosci, nowe regulacje z zakresu ochrony $rodowiska. Wymaga to
nowego podejscia do ksztaltowania celéw organizacji, finansowania, raportowania
i wdrazania nowego modelu biznesu.

Strategicznym imperatywem dla prawie wszystkich organizacji w ciggu
ostatnich lat staty sie inicjatywy w zakresie ochrony srodowiska, sSrodowiska
spotecznego i tadu korporacyjnego (Environment, Social Government ESG). ESG
przyjmuje holistyczny poglad, ze zréwnowazony rozwodj wykracza poza kwestie
srodowiskowe. Zwiekszona presja ze strony inwestorow, organéw regulacyjnych,
pracownikéw i innych interesariuszy sprawia, ze ESG jest tematem, ktoéry jest
analizowany nie tylko na poziomie =zarzgdu, ale takze niezbedny przy
podejmowaniu decyzji operacyjnych. Ostatecznymi beneficjentami lepszej
sprawozdawczosci jednostek w zakresie zrobwnowazonego rozwoju sg indywidualni
obywatele, zwigzki zawodowe, przedstawiciele pracownikow i inwestorzy, ktérzy
odpowiednio informowani mogliby lepiej uczestniczy¢ w dialogu spotecznym.

Celem artykutu jest prezentacja mierzenia zréwnowazonego rozwoju
organizacji. Przedstawiono rozwoj koncepcji ESG, wybrane koncepcje tworzenia
miernikbéw rozwoju organizacji w warunkach wspotczesnej gospodarki. W artykule
wykorzystano gtéwnie krytyczng analize oraz interpretacje ustalen innych badaczy,
a takze wnioskowanie logiczne. Opracowanie podporzadkowano uzasadnieniu
stwierdzenia, ze koncepcja raportowania zgodnie z ESG, pomimo coraz wigkszego
upowszechnienia w praktyce, wymaga dalszego doskonalenia komunikowania
organizacji z otoczeniem w praktyce.

Istota ESG

Environment, Social and Governance (ESG) dotyczy trzech grup czynnikow:
srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego, branych pod uwage przy
mierzeniu zréwnowazonego rozwoju organizacji. Koncepcja zréwnowazonego
rozwoju ma ziozony i interdyscyplinarny charakter, wynikajagcy z wpisania
w antropocentryczny system warto$ci wymiaru ekologicznego na réwni z innymi
wymiarami: ekonomicznym, spotecznym, politycznym i przestrzennym, co wymaga
holistycznego ujecia. Mozna wiec przyjaé, ze zrobwnowazony rozwdj organizacji to
integralne podejscie do biznesu majgce na celu wzmocnienie przewagi
konkurencyjnej i rentownosci poprzez trwate tworzenie wspdlnej wartosci w wyniku
Scistej wspotpracy z wszystkimi interesariuszami oraz integracje czynnikow ESG
w procesie podejmowania decyzji.

E (Environment) srodowisko obejmuje wptyw, jaki dziatalnos¢ organizacji
wywiera na srodowisko - bezposrednio lub posrednio. S (Social) dotyczy wptywu
danej firmy na jej Srodowisko spoteczne. G (Government) fad korporacyjny odnosi
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sie do tadu korporacyjnego spotki - na przyktad sktadu i réznorodnosci jej zarzadu,
polityki przejrzystosci informacji publicznej lub kodeksow postepowania.

Ostatnie lata wyraznie wskazujg na pojawienie sie nowego trendu, zgodnie
z ktéorym inwestorzy, kredytodawcy i zarzadzajgcy aktywami na catym Swiecie
oczekujg od spotek dodatkowych informacji w zakresie danych $rodowiskowych,
spotecznych a takze zwigzanych z fadem korporacyjnym (ESG). Trend ten
poteguje presja otoczenia, w tym zmiany legislacyjne, rosngca $wiadomosc
spoteczna i obawa o pogorszenie wizerunku firmy. ESG ewoluowato z innych
historycznych ruchéw, ktére koncentrowaty sie na kwestiach zdrowia
i bezpieczenstwa, redukcji zanieczyszczen i filantropii korporacyjnej. Punkt
ciezkosci przesunat sie na etyczne aspekty inwestycji w organizacje.!

Pierwszg koncepcjg zarzgdzania uwzgledniajgcg relacje spoteczne, interesy
pracownicze i aspekty ochrony $rodowiska przyrodniczego byta koncepcja
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR).
Pomiedzy raportami organizacji o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
i zrownowazonym rozwoju ESG istnieje zdecydowana réznica. W przypadku CSR
kwestie dotyczagce zmiany klimatu rzadko poruszane sg w raportach. Ponadto brak
wyraznego zwigzku pomiedzy strategig biznesowg a dziataniami CSR. W raportach
ESG przedsiebiorstwa, podmioty sektora finansowego a nawet uniwersytety
zobowigzane sg do ujawniania informacji z zakresu ochrony s$rodowiska,
odpowiedzialnosci spotecznej i poszanowania praw cziowieka. Raportowanie
zintegrowane oznacza ujawnianie informacji zaréwno finansowych, jak
i niefinansowych  dotyczgcych wielu aspekidow funkcjonowania jednostki,
w szczegolnosci w zakresie stosowanych rozwigzan strategicznych, proceséw
zarzgdzania i dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem otoczenia oraz oczekiwan
interesariuszy.

Obecna praktyka sprawozdawczos$ci w zakresie zréwnowazonego rozwoju
zostata zapoczatkowana w 1990 roku, gdy organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego, rzady i inne grupy spoteczne wezwaty firmy do uwzglednienia ich
wptywu na przyrode i otoczenie spoteczne, w ktérych dziatajg.2 W 2000 roku
organizacja normalizacyjna Global Reporting Initiative (GRI) opublikowata swoje
pierwsze wytyczne dotyczace sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Wytyczne opracowano na podstawie badania 21 przedsiebiorstw.
Wskazniki GRI obejmowaty nastepujgce kategorie: wptyw ekonomiczny (wyniki
ekonomiczne, obecnosé na rynku), wptyw srodowiskowy (materiaty, energia woda,
emisje, bioréznorodnos¢), praktyki pracy i godne warunki pracy (stosunki miedzy
pracownikami, higiena pracy, szkolenia), prawa cziowieka (dyskryminacja,
negocjacje, praca dzieci), odpowiedzialnos¢ wobec spoteczehstwa (korupcja,
polityka publiczna), odpowiedzialnos¢ za produkt (zdrowie, bezpieczehstwo
konsumentéw, znakowanie produktéw).3

W drugiej dekadzie XXI wieku obserwuje sie przyspieszenie dziatan na rzecz
zrébwnowazenia dziatalnosci organizacji, przede wszystkim biznesowych.
W styczniu 2010 roku, Swiatowa Rada Biznesu na Rzecz Zréwnowazonego

1 Georg Kell (United Nations Global Compact), "Five trends that show corporate responsibility is here to
stay", The Guardian, 13 August 2014 (dostep 28 grudzien 2022).

2 M. Demartini, P. Taticchi, Corporate Sustainability in Practice: A Guide for Strategy Development and
Implementation, Springer, 2020, s. 3-20.

8 Klimkiewicz K., Global Reporting Initiative — czyli troche o raportowaniu spotecznym. Artykut ekspercki,
8.05. 2008, https://odpowiedzialnybiznes.pl, dostep 20.01.2023.


https://odpowiedzialnybiznes.pl/

99

Rozwoju (World Business Council for Sustainable Development — WBCSD)
uruchomita program Vison 2050, zaktadajgcy zmiany transformacyjne, ktére
bytyby konieczne, aby umozliwi¢ ponad 9 miliardom ludzi dobre zycie w granicach
planety w potowie XXI wieku. W programie Wizja 2050 prognozowano jak
wygladac¢ powinien zrownowazony $wiat w potowie wieku, jak taki swiat mogtby
zostac zrealizowany i jakg role biznes ma do odegrania w urzeczywistnianiu tej
wizji.* W 2010 roku powstata Miedzynarodowa Rada ds. Zintegrowanej
Sprawozdawczosci (International Integrated Reporting Council [IRC jako
odpowiedz na zapotrzebowanie ze strony interesariuszy, dotyczace
wieloaspektowego komunikowania informacji o podmiocie. Od 2010 roku
sporzadzanie zintegrowanego raportu stato sie obligatoryjne dla spotek
notowanych na gietdzie Johannesburg Stock Exchange (JSE) w Republice
Potudniowej Afryki.> W 2011 roku IIRC wydato dokument Towards Integrated
Reporting..., ktéry obejmowat wstepng propozycje zakresu i formy raportowania
zintegrowanego.% W dniu 25 wrzes$nia 2015 r. Zgromadzenie Ogolne ONZ przyjeto
nowe globalne ramy zréwnowazonego rozwoju: Agende na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030 (zwang dalej ,Agendg 20307), ktorej
podstawowymi elementami sg cele zrownowazonego rozwoju. Na Szczycie
Klimatycznym COP 21 w Paryzu w 2015 roku WBCSD opublikowata Poradnik
dziatan na rzecz klimatu. W marcu 2021 Swiatowa Rada Biznesu na Rzecz
Zrownowazonego Rozwoju przedstawita zaktualizowang wersje Wizji 2050 (Vision
2050: Time to Transform). W centrum zmian WBCSD umiescita dziewie¢ Sciezek
transformacji, w ktérych zaangazowanie biznesu jest kluczowe: energia; transport
i mobilno$¢; mieszkalnictwo; produkty i materiaty; ustugi finansowe; fgcznosé;
zdrowie i dobre samopoczucie; woda i kanalizacja; jedzenie. Kazda ze Sciezek
obejmuje dziesie¢ obszarow dziatah na nadchodzgca dekade, ktére majg poméc
firmom w prowadzeniu transformacyjnych zmian w ich strategiach, codziennej
dziatalnoéci biznesowej oraz zwigkszaniu pozytywnego wptywu na kwestie
spoteczne.” Wizja i Sciezki transformacji sg zgodne z Celami Zréwnowazonego
Rozwoju (SDG) i zapisami porozumienia paryskiego.

Powstaty réwniez dobrowolne inicjatywy, takie jak organizacja non profit
Carbon Disclosure Project, ktéra prowadzi globalny system ujawniania informacji
dla inwestorow, firm, miast, stanéw i regionéw w celu zarzadzania ich wptywem na
srodowisko, zacheca korporacje do ujawniania informacji na temat
zrownowazonego rozwoju.8

W 2014 roku ukazata sie Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
Nr 2014/95/UE, dotyczaca ujawniania informacji niefinansowych i informacji
dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy. Jednostki
zobowigzane do przygotowania sprawozdania niefinansowego powinny

4 https://www.wbcsd.org/Overview/About-us/Vision_2050.

5 M. Dumitru, M.E. Glavan, C. Gorgan, V.F. Dumitru, International Integrated Reporting Framework:
A case study in the software industry, ,Annales Universitatis Apulensis Series Oeconomica”, nr 15 (1),
2013.

6 Towards Integrated Reporting Communicating Value in the 21st Century,

https://lwww.integratedreporting.org/wp-content/uploads/2011/09/IR-Discussion-Paper-
2011_spreads.pdf, dostep 15.03.2023.

7 Vision 2050. Time to transform. How business can lead the transformations the world needs, WBCSD,
https://www.wbcsd.org/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform, dostep 20.01.2023.

https://timetotransform.biz/wp-content/uploads/2021/03/WBCSD_Vision_2050_Time-To-Transform.pdf
dostep 28.01.2023.

8 https://www.cdp.net/en/companies-discloser


https://www.wbcsd.org/Overview/About-us/Vision_2050
https://www.integratedreporting.org/wp-content/uploads/2011/09/IR-Discussion-Paper-2011_spreads.pdf
https://www.integratedreporting.org/wp-content/uploads/2011/09/IR-Discussion-Paper-2011_spreads.pdf
https://www.wbcsd.org/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform
https://timetotransform.biz/wp-content/uploads/2021/03/WBCSD_Vision_2050_Time-To-Transform.pdf
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uwzglednia¢ w nim przewidywany wptyw swojej dziatalno$ci na Srodowisko oraz,

w niektorych
wykorzystywanie energii
cieplarnianych, zuzycie wody i

szczegllnych przypadkach, na

odnawialnej lub

zdrowie i
nieodnawialne;j,
zanieczyszczenie powietrza.

bezpieczenstwo,
emisje gazow
W 2019 roku

wprowadzono obowigzek ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym

rozwojem w sektorze ustug finansowych w Unii
przedstawiono

rozwoj

i transformacje sprawozdawczosci

rozwoju w latach 1990 — 2022.

Europejskiej. W Tabeli 1
zrébwnowazonego

Tabela 1. Ewolucja raportowania zrbwnowazonego rozwoju w latach 1990- 2022

Lp Okres czasu Rodzaj raportu Szczegdtowosc¢ raportu
Raport finansowy i powigzany | Raport - informacje o sposobie
1. 1990-2000 z nim raport niefinansowy zarzgdzania firmg i tadzie
i raport o tadzie korporacyjnym, dane
korporacyjnym. Oddzielnie pozafinansowe zwigzane
raport o spoteczne;j Z zaangazowaniem
odpowiedzialno$ci biznesu Srodowiskowym
i spotecznym.
Jednoczesnie pojawiajg
sie osobne raporty o0 spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu
(CSR)
Raport finansowy i powigzany Globalny kryzys finansowy
2. 2008 z nim raport niefinansowy, zrodzit pytanie, czy tradycyjna
raport o fadzie korporacyjnym sprawozdawczos¢
i raport o spotecznej odzwierciedla realng jakosc¢
odpowiedzialno$ci biznesu procesow
zarzgdczych w organizacji
2010 — powstaje
3. 2010, 2011 Raport zintegrowany Miedzynarodowa Rada
ds. Zintegrowanej
Sprawozdawczosci
(International Integrated
Reporting Council I1IRC)
2011 - Towards Integrated
Reporting Communicating
Value in the 21st Century, -
wstepna propozycja zakresu
| formy raportowania
zintegrowanego
Miedzynarodowe Ramy
4. 2013 Raport zintegrowany Raportowania Zintegrowanego

(The International Integrated
Reporting Framework — lIRF
(2013). promowanie
raportowania korporacyjnego,
w tym czynnikéw majgcych
wpltyw na zdolnos$¢ organizacii
do tworzenia wartosci
w krotkim, srednim i dlugim
okresie.
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Duze jednostki powinny
5. 2014 Raport zintegrowany. przygotowywac oswiadczenie
Dyrektywa Parlamentu na temat informacji
Europejskiego i Rady niefinansowych zawierajgce
2014/95/UE informacje dotyczgce
z dnia 22 pazdziernika przynajmniej kwestii
2014 r. srodowiskowych, spotecznych
i pracowniczych, poszanowania
praw czfowieka,
przeciwdziatania korupcji
i tapownictwu.
Raport zintegrowany. Raportowanie zyskuje
6. 2016 Od 2016 roku obowigzujg zintegrowang forme silnie
nowe wytyczne GRI G4. zwigzang ze strategig
Transformacja GRI G4 na biznesowg firmy. Rozwija sie
GRI Standards. mierzenie i raportowanie
wptywu (measuring impact).
Raport zintegrowany Raportowanie niefinansowe
7. 2017 - 2022 Rozporzadzenie Parlamentu stato sie wymogiem dla duzych
Europejskiego i Rady (UE) jednostek zainteresowania
2019/2088 z dnia 27 listopada publicznego.
2019r. Ustanowiono system
klasyfikacji zrownowazonej
Srodowiskowo dziatalnosci
gospodarczej, aby zwigekszy¢
skale zrbwnowazonych
inwestyciji i przeciwdziatac
pseudoekologicznemu
marketingowi produktow
finansowych.
Raport zintegrowany Okreslono zakres podmiotowy
8. 2022 Dyrektywa Parlamentu i przedmiotowy obowigzkow
Europejskiego i Rady (UE) przedsiebiorstw w zakresie
2022/2464 z dnia 14 grudnia raportowania ESG.
2022 r. (dyrektywa CSRD).
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: https://www.globalreporting.org

/media/wtaf14tw/a-short-introduction-to-the-gri-standards.pdf; https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/PL/TXT;

Dyrektywa Parlamentu

Europejskiego i

Rady 2014/95/UE z dnia

22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do
ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczgcych réznorodnosci przez
niektére duze jednostki oraz grupy, Dz.Urz. UE L 330/1 z 15.11.2014 r,
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia
27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych Rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zrownowazone inwestycje, zmieniajgce
rozporzgdzenie (UE) 2019/2088.; Dyrektywa Parlamentu Europejskiego | Rady (UE)
2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE)
nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy
2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (dyrektywa CSRD).
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Zgodnie z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) - CSRD z grudnia
2022 wszystkie podmioty gospodarcze bedg miaty obowigzek ujawniania informaciji
niefinansowych, wedtug obowigzujgcych standardéw, dotyczacych
zrownowazonego rozwoju. Standardowe raporty bedg miaty obowigzek
przygotowac od 2025 roku (za 2024 rok) firmy zatrudniajgce powyzej 500 oséb, od
2026 firmy zatrudniajgce powyzej 250 pracownikéw, od 2027 mate i Srednie
przedsiebiorstwa notowane na gietdzie.

Mierniki niefinansowe zrownowazonego rozwoju — filar Srodowiskowy

Pojecie mierniki niefinansowe pojawito sie w Dyrektywie 1913/34/UE.° Mierniki
niefinansowe to kluczowe wskazniki wynikéw zwigzane z konkretnym obszarem
dziatalnosci, w tym informacje dotyczgce kwestii Srodowiskowych i spraw
pracowniczych. Stanowig one czes¢ skiadowg sprawozdania z dziatalnosci
organizaciji.

Bill Thomas, globalny prezes i dyrektor generalny, KPMG International na
spotkaniu w czasie World Economic Forum w 2020 roku stwierdzit, ze "dobro firmy
jest definiowane nie tylko przez jej sukces finansowy, ale takze przez wptyw, jaki
wywiera na $rodowisko i spotecznosci’.’® Dlatego tak wazne sg porownywalne,
przejrzyste i ujednolicone wskazniki finansowe i niefinansowe, umozliwiajgce
mierzenie i ocene tego wptywu. Ponad 130 firm wzieto udziat w stworzeniu
Stakeholder Capitalism Metrics (wskazniki kapitalizmu interesariuszy) — zestawu
miernikow, ktéry umozliwia firmom spojne zgtaszanie danych niefinansowych.!
Mierniki dotyczg srodowiska, spraw spotecznych, fadu korporacyjnego i dobrobytu.
Podczas styczniowego dorocznego spotkania Swiatowego Forum Ekonomicznego
w 2023 roku ogtoszono, ze 137 firm uwzglednito juz wskazniki Stakeholder
Capitalism (kapitalizmu interesariuszy) w swoich gtéwnych materiatach
sprawozdawczych, w tym w raportach rocznych i raportach zréwnowazonego
rozwoju. Przy publikowaniu swoich sprawozdan 55 firm z tej grupy korzysta z tych
wskaznikéw od dwoch lat z rzedu.1?

Wskazniki ,kapitalizmu interesariuszy" mogg by¢ wykorzystywane do spéjnego
Sledzenia wkfadu organizacji w realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju.
Zastosowanie wskaznikdw sprzyja ukierunkowaniu przeptywéw kapitatu a takze
wspieraniu przejrzystosci i podejscia dlugoterminowego w dziatalnosci finansowe;j
i gospodarczej.

W tabeli 2 przedstawiono wskazniki dotyczgce kwestii Srodowiskowych. Przez
dtugi okres nie przyktadano wagi do ochrony srodowiska, co wraz z rozwojem
spoteczno-technologicznym powodowato jego degradacje. Spoteczenstwo zaczeto
odczuwac negatywne skutki dziatania przedsigbiorstw, ktére przyczyniaty sie do:
zanieczyszczania wod i gleb, powstawania odpadéw toksycznych, zanieczyszczenia

® Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie rocznych
sprawozdan finansowych, skonsolidowanych sprawozdan finansowych i powigzanych sprawozdan
niektorych rodzajow jednostek, zmieniajgca dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/43/WE
oraz uchylajgca dyrektywy Rady 78/660/EWG i 83/349/EWG.

10 Bill Thomas, Globalny prezes i dyrektor generalny, KPMG International,
https://www.weforum.org/stakeholdercapitalism/our-values.

1 Measuring Stakeholder Capitalism Towards Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable
Value Creation, World Economic Forum, White Paper September 2020.

12 Inicjatywa Stakeholder Capitalism Metrics: ponad 130 firm wdraza wskazniki raportowania
zrébwnowazonego rozwoju, World Economic Forum, https://www.weforum.org/impact/stakeholder-
capitalism-reporting-metrics-davos2023


https://www.weforum.org/impact/stakeholder-capitalism-reporting-metrics-davos2023
https://www.weforum.org/impact/stakeholder-capitalism-reporting-metrics-davos2023
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Zywnosci poprzez uprawy na zanieczyszczonych glebach, uszkodzenia stuchu
poprzez wzrost poziomu hatasu, zanieczyszczenia powietrza poprzez emisje
szkodliwych substancji do atmosfery co w efekcie spowodowato masowe wymarcie
wielu gatunkow roslin i zwierzat. W obszarze srodowiska naturalnego wskazniki
dotyczg ograniczenia lub wunikania zagrozen, wynikajgcych z dziatalnosci
gospodarczej, prowadzonej przez cztowieka. Najczesciej wystepujgce zagrozenia
to: zanieczyszczenie powietrza, zmiany klimatyczne, dostepnos¢ swiezej wody,
ubytek Srodowiska przyrodniczego, dostepnos¢ zasobow, gromadzenie odpadow
statych, zanieczyszczenie wody. Srodowisko wptywa na diugoterminowe tworzenie
warto$ci poprzez wptyw na tancuchy wartosci i cykl zycia produktu.

Tabela 2. Wskazniki niefinansowe $rodowiska

Lp Zagrozenia Wskazniki

1.

Zanieczyszczenie powietrza
i wptyw zanieczyszczenia na
Srodowisko

1. Emisja do powietrza tlenkéw azotu (NOx),
tlenkow siarki (SOx), czgstek statych i innych
znaczacych emisiji.

2. Udziat okreslonych emisji na obszarach
miejskich gesto zaludnionych
3. Wyrazone w kategoriach pienieznych
skutki wptywu zanieczyszczenia na
Srodowisko.

i wrazliwos¢ ekologiczna.
Wptyw przeksztatcenia
ekosystemow na srodowisko

2. Emisja gazéw cieplarnianych 1. W odniesieniu do wszystkich istotnych
gazow cieplarnianych (np. dwutlenku wegla,
metanu, podtlenku azotu, fluorowanych
gazow cieplarnianych itp.) nalezy podac¢
emisje gazow cieplarnianych w tonach
metrycznych rownowaznika dwutlenku wegla
(tCO2e).
2. Wycena w pienigdzu wptywu emisji gazéw
na srodowisko
3. Wdrozenie TCFD (Task Force 1.Harmonogram petnego wdrozenia
on Climate-related Financial wynoszgcy maksymalnie trzy lata
Disclosures (TCFD) (Ujawnianie (ustanowienie celow z zakresu emisji
Informacji Finansowych zgodnych z celami paryskimi)
Zwigzanych z Klimatem )
4. Zuzycie i pobo6r wody na 1. Zuzycie wody i pob6r wody na obszarach
obszarach dotknietych dotknietych deficytem wody i szacowanie
niedoborem wody potencjalnych negatywnych skutkéw
spofecznych (wynikajgcych z konkurenc;ji
z innymi uzytkownikami wody)
2. Wyrazony w pienigdzu koszt zuzycia
i poboru wody stodkiej
5. Uzytkowanie gruntow 1.Liczba i powierzchnia (w hektarach)

obiektow posiadanych lub zarzgdzanych na
obszarach chronionych lub kluczowych
obszarach r6znorodnosci biologicznej lub
w ich sgsiedztwie.

2 Wycena, w kategoriach pienieznych,
wptywu przeksztatcenia ekosysteméw na
Srodowisko.
3.Powierzchnia gruntéw wykorzystywanych
do dziatalnosci le$nej, rolniczej lub gorniczej).
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6. Obieg zamkniety zasobéw 1.Wskazniki obiegu zamknietego zasobdéw
dla catej firmy i/lub na poziomie produktu,
materiatu lub zaktadu, stosownie do

przypadku.
7. Tworzywa sztuczne 1.Szacunkowa liczba ton metrycznych
jednorazowego uzytku zuzytych tworzyw sztucznych jednorazowego
uzytku.
8. Wptyw unieszkodliwiania 1.Wycena wptywu na srodowisko
odpaddw statych unieszkodliwionych odpadéw statych, w tym
tworzyw sztucznych.
9. llo$¢ zuzytego azotu, fosforanu | 1.Wyrazone w jednostkach naturalnych ilosci
i potasu w nawozach. zuzytego azotu, fosforanu i potasu

w nawozach (ustalenie przeptywoéw
biogeochemicznych)

10. Wptyw zanieczyszczenia wody 1.Wyrazona w pienigdzu warto$¢ wptywu na

na srodowisko Srodowisko nadmiaru sktadnikow

odzywczych, metali ciezkich i innych toksyn
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Measuring Stakeholder Capitalism Towards

Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value Creation, World Economic

Forum, White Paper September 2020.

Mierniki niefinansowe zréwnowazonego rozwoju — filar srodowiska
spotecznego

Dziatania spoteczne w strategii firmy dotycza relacji z partnerami biznesowymi,
rownosci ptac na tych samych stanowiskach, przestrzegania praw pracowniczych,
bezpieczenstwa i ochrony danych, zwalczania nieréwnosci. W przypadku
pracownikow istotne jest nie tylko przestrzeganie obowigzujgcego prawa pracy
izasad BHP, ale takze zapewnienie przez pracodawce warunkéw pracy,
sprzyjajgcych rozwojowi zawodowemu, troska o zdrowie psychiczne i fizyczne
pracownikow (wellbeing), a takze dbato$¢ o dobrg atmosfere pracy.

Cechg charakterystyczng ESG jest rozszerzenie wplywu spotecznego na
partneréow fancucha dostaw, szczegdlnie w gospodarkach rozwijajgcych sie,
w ktérych standardy srodowiskowe i pracownicze sg mniej rygorystyczne. Ogromne
znaczenie ma takze rzetelnos¢ wspotpracy oraz wiarygodnos¢ podwykonawcow
i dostawcow, ktérzy znajdujg sie w fancuchu dostaw. Na strategie w obszarze
spotecznym firmy wptywa takze sytuacja geopolityczna, wydarzenia w kraju i na
Swiecie czy wydarzenia w danej branzy, np. strajki, sankcje ekonomiczne czy
embarga. Zazwyczaj czynniki spoteczne oddzialujgce z zewnatrz sg
nieprzewidywalne i zaskakujg. Wazna jest wtedy odpowiednio szybka i przemyslana
reakcja. Wskazniki srodowiska spotecznego obejmujg raportowanie réznorodnosci,
luki ptacowe oraz zdrowie i bezpieczenstwo. W tabeli 3 przedstawiono wskazniki
Srodowiska spotecznego.

Tabela 3. Wskazniki Srodowiska spotecznego

Lp Czynniki spoteczne Wskazniki
1. Réznorodnosé Odsetek pracownikéw (%), wedtug grup
i wtgczenie spoteczne wiekowych i kategorii pracownikéw wg pici i innych

wskaznikow réznorodnosci (np. pochodzenia
etnicznego)

2. Dyskryminacja Liczba przypadkéw dyskryminacji

i molestowanie i molestowania, status incydentéw i podjetych
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dziatah oraz tgczna kwota strat pienieznych
w wyniku postepowania sgdowego zwigzanych
z naruszeniem prawa i dyskryminacjg
w zatrudnieniu.

Wolnos¢ zrzeszania
sie i rokowania zbiorowe

Odsetek aktywnej sity roboczej objetej
uktadami zbiorowymi (%).

Ocena dostawcéw, w przypadku ktdrych
zagrozone jest prawo do wolnosci zrzeszania sie
i rokowan zbiorowych, w tym $rodki podjete przez

organizacje w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Réwnosé ptac (%)

Stosunek wynagrodzenia pracownikow
zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy
wedtug obszaréw réwnosci: kobiety i mezczyzni;
grupy mniejszosciowe i gtbwne grupy etniczne; inne
istotne obszary réwnosci np. migranci

Poziom ptac (%)

1. Stosunek ptacy podstawowej wedtug pici do
lokalnej ptacy minimalnej
2. Stosunek catkowitego rocznego
wynagrodzenia dyrektora generalnego do mediany
catkowitego rocznego wynagrodzenia wszystkich
pracownikow (z wytaczeniem dyrektora
generalnego)

Przeglad praw
cztowieka, wptyw skarg
i wspofczesne niewolnictwo

1. Liczba i rodzaj zgtoszonych skarg
dotyczgcych praw cztowieka w okresie
sprawozdawczym oraz wyjasnienie skutkdw tych
skarg.

2.Liczba i odsetek dostawcéw, ktérych uznaje
sie za obarczonych znaczacym ryzykiem pracy
dzieci, pracy przymusowej lub obowigzkowej.

Ryzyko wystgpienia
pracy dzieci, pracy
przymusowej lub
obowigzkowej

Wyjasnienie sytuacji, prowadzacych do
znacznego ryzyka pracy dzieci, pracy przymusowej
i obowigzkowej, zarébwno w organizaciji jak
i u dostawcow. ldentyfikacja:

a) oddziatow produkcyjnych i dostawcéw;
b) krajow i obszarow geograficznych,
zagrozonych pracg dzieci, pracg przymusowg
i obowigzkowg

Koszty wypadkow
przy pracy i chordb
zawodowych

Grzywny od organoéw regulacyjnych, szkody
majatkowe, koszty opieki zdrowotnej, koszty
odszkodowan dla pracownikow.

Zdrowie
i bezpieczenstwo

Liczba i wskaznik zgondéw w wyniku urazow
zwigzanych z pracg; urazy zwigzane z pracg
o powaznych skutkach (z wytgczeniem ofiar
Smiertelnych); gtéwne rodzaje urazéw zwigzanych
z pracg; dostep pracownikéw do pozazawodowych
ustug medycznych

10.

Dobre samopoczucie

Odsetek pracownikow uczestniczacych
w programach "najlepszych praktyk", ktére
pomagajg zmniejszy¢ absencje i poprawi¢
produktywnos$¢ pracownikow.

1.

Zapewnienie szkoleh

1.Srednia liczba godzin szkoleniowych na
pracownika w okresie sprawozdawczym, wedtug
pici i kategorii pracownikéw (tgczna liczba godzin
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szkolen dla pracownikéw podzielona przez liczbe
pracownikow);
2.Srednie wydatki na szkolenia i rozwéj na
pracownika zatrudnionego w petnym wymiarze
czasu pracy

12. Nieobsadzone Liczba nieobsadzonych stanowisk dla
stanowiska dla pracownikow wykwalifikowanych. Procent
pracownikow nieobsadzonych "wykwalifikowanych" stanowisk, na
wykwalifikowanych ktore firma zatrudnia niewykwalifikowanych
kandydatéw i szkoli ich. (%)
13. Wptyw szkolen na Inwestycja w szkolenia jako procent (%) sumy
wydajnos¢ pracy wynagrodzen.
pracownikow i wzrost Skutecznos$c¢ szkolen i rozwoju poprzez wzrost
wynagrodzen wydajnoséci, zaangazowanie pracownikow i/ lub
wzrost wewnetrznych stawek pfac.
14. Przypadki Liczba przypadkéw dyskryminacji
dyskryminacji i molestowania oraz tgczna kwota wydatkéw
i molestowania pienieznych na odszkodowania w wyniku
postepowan sgdowych.
15. Wolnos¢ zrzeszania 1.0dsetek aktywnej sity roboczej objetej

sie i negocjacje zbiorowe uktadami zbiorowymi.
2.0cena dostawcéw, w przypadku ktdrych

zagrozone jest prawo do wolnosci zrzeszania sie
i rokowan zbiorowych, w tym $rodki podjete przez

organizacje w celu przeciwdziatania tym

zagrozeniom.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Measuring Stakeholder Capitalism Towards
Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value Creation, World Economic
Forum, White Paper September 2020.

Wykorzystanie miernikow niefinansowych sprzyja utrzymywaniu wysokiego
poziomu standardéw pracy w zakresie zdrowia, bezpieczehnstwa i prawa pracy
w tancuchach wartosci poprzez wzmacnianie i dzielenie sie informacjami. Normy
dotyczagce odpowiedzialno$ci spotecznej sg coraz bardziej popularne i czesto sg
wymagane przy wspétpracy z duzymi klientami. Posiadanie ich moze okazac¢ sie
obligatoryjne dla utrzymania obecnych oraz zdobycia nowych klientéw, a takze
w celu realizacji celéw ekonomicznych organizaciji.

Mierniki niefinansowe
korporacyjnego

Zasady fadu korporacyjnego sg zbiorem zasad okreslajgcych relacje
wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych, w tym relacje z udzialowcami
i klientami, ich organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz
kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad
ich wspétdziatania.t?

tad korporacyjny odnosi sie do sposobu zarzadzania organizacja.
Odzwierciedla cel, strategie i odpowiedzialnos¢ firmy. pozwala zrozumie¢, w jaki
sposob zachety przywddztwa sg dostosowane do oczekiwan interesariuszy, jak
prawa akcjonariuszy sg postrzegane i honorowane oraz jakie rodzaje kontroli

zréownowazonego rozwoju - filar tadu

13 Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, Komisja Nadzoru Finansowego, 2015, s. 3,
https://www.knf.gov.pl/
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wewnetrznej istniejg w celu promowania przejrzystosci i odpowiedzialnosci ze strony
kierownictwa firmy. Wskazniki niefinansowe tadu korporacyjnego dotyczg zdolnosci
firmy do rozwigzywania probleméw etycznych i etycznego postepowania organizacji,
celéow i jakosci organu zarzgdzajgcego, nadzoru nad ryzykiem i szansami oraz
zaangazowania interesariuszy.

Dobry system fadu korporacyjnego réwnowazy interesy rdéznych stron:
akcjonariuszy, zarzadu, klientéw, dostawcow, instytucji finansowych, administracji
rzgdowej i spotecznosci lokalnych. Wskazniki niefinansowe tadu korporacyjnego
przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Wskazniki niefinansowe tadu korporacyjnego

Lp Zasady tadu Wskazniki
korporacyjnego
1. Przeciwdziatanie

korupcji

1.Catkowity odsetek cztonkow organéw
zarzadzajgcych, pracownikow i partnerow
biznesowych, ktérzy zostali przeszkoleni
w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych
organizacji, w podziale na regiony;

2.t 3czna liczba i charakter przypadkéw
korupcji potwierdzonych w biezagcym roku, ale
odnoszacych sie do poprzednich lat;

3. Laczna liczba i charakter przypadkéw
korupcji potwierdzonych w biezgcym roku,
dotyczgcych biezgcego roku.

2. Dostosowanie strategii

i polityki organizacji do
lobbingu

Spéjnos¢ miedzy dziatalnoscig korporacyjng
zwigzang z lobbingiem a publicznie deklarowanym
celem i strategig firmy.

3. Straty pieniezne tgczna kwota strat pienieznych w wyniku
wynikajgce z nieetycznego postepowania sgdowego zwigzanego
zachowania z: oszustwem, wykorzystywaniem informacji
poufnych, postepowaniem antymonopolowym,
zachowaniem antykonkurencyjnym,
manipulacjami na rynku, naduzyciami lub
naruszeniami innych powigzanych przepisow
ustawowych lub wykonawczych branzowych
4. Cel korporaciji Deklarowany cel firmy, ktéry tworzy wartosé
dla wszystkich interesariuszy, w tym akcjonariuszy
5. Zarzadzanie Wyrazne zdefiniowanie celu funkcjonowania
ukierunkowane na cel firmy
6. Sktad organu Sktad najwyzszego organu nadzorczego
zarzadzajgcego i kadry kierowniczej, kompetencje cztionkéw,
reprezentacja interesariuszy. Struktura organu
nadzorczego wedtug pici i grup spotecznych.
7. Wynagrodzenie Polityka ptac najwyzszego organu

nadzorczego i kadry kierowniczej wyzszego
szczebla w odniesieniu do nastepujgcych
rodzajéw wynagrodzen: wynagrodzenie state
i zmienne, w tym wynagrodzenie uzaleznione od
wynikéw, wynagrodzenie kapitatowe, premie oraz
akcje odroczone lub nabyte, premie za rejestracje
lub premie rekrutacyjne, ptatnosci z tytutu




108

rozwigzania umowy, Clawbacks, $wiadczenia

emerytalne
8. Postep w realizacji Opisanie istotnych strategicznych celéw
posrednich celow posrednich ekonomicznych, srodowiskowych
strategicznych i spotecznych, ktére powinny zosta¢ osiggniete

w nastgpnym roku, oraz osiggnigtych

w poprzednim roku.
9. Integracja ryzyka i szans Identyfikacja szans i zagrozen w obszarach:
z procesami biznesowymi ekonomicznym, srodowiskowym, spotecznym,
w tym zmiany klimatu i zarzadzania danymi.

10. Zagadnienia Uwzglednienie aspektow ekonomicznych,
gospodarcze, sSrodowiskowe spotecznych i srodowiskowych w decyzjach
i spoteczne w ramach alokacji dotyczgcych alokacji kapitatu
kapitatu
11. Istotne kwestie majgce Lista tematow kluczowych dla interesariuszy
wpltyw na zachowanie firmy
interesariuszy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Measuring Stakeholder Capitalism Towards
Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value Creation, World Economic
Forum, White Paper September 2020.

Korzysci wdrozenia ESG

Opracowanie strategii ESG jest trudne ze wzgledu na duzg liczbe czynnikéw,
ktére nalezy wzig¢ pod uwage. Jeszcze trudniejsza jest operacjonalizacja ESG
w organizacjach. ESG wigze sie z kilkoma niezwykle ztozonymi wyzwaniami, takimi
jak:

— problemy systemowe, nad ktérymi nie ma natychmiastowej kontroli,

— rownowazenie diugoterminowego tworzenia wartosci z  presjg

krotkoterminowych wymogow finansowych;

— uczynienie ESG namacalnym i znaczgcym dla wszystkich pracownikéw;

— potrzeba wspéipracy z odpowiednimi dostawcami, organizacjami

pozarzagdowymi, nawet konkurentami w catym tancuchu wartosci;

— koniecznos¢ wdrozenia zmian operacyjnych w catej organizaciji;

— zwiekszona wspétpraca miedzy dziatami i zlozonos¢ wielu inicjatyw

w zakresie wprowadzania zmian.

Poszczegdlne elementy ESG sg ze sobg powigzane. Kryteria spoteczne wigzg
sie z kryteriami S$rodowiskowymi i zasadami zarzadzania w organizacji.
Doskonalenie zarzgdzania wymaga opanowania nie tylko litery prawa, ale takze
ducha prawa - na przyklad zgtaszanie naruszeh, zanim one wystgpig, lub
zapewnienie przejrzystosci i dialogu z organami regulacyjnymi zamiast formalnego
sktadania wnioskéw. Mimo wielu probleméw mozna wskazaé szereg obszaréw
w ktérych ESG przynosi korzysci dla organizacji. W modelu biznesowym rozwoj
przejawia sie jako np. zmniejszenie zuzycia surowcéw, poprawa tancucha dostaw,
rozwdj rynkéw, okreslenie celéw dla konkretnych obszaréw, modyfikacja modelu
biznesowego czy oferowanie produktéw zgodnie z przyjetymi wytycznymi.
Przyktadowe skutki wdrozenia ESG przedstawiono je w tabeli 5
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Tabela 5. Pozytywne i negatywne skutki wdrozenia ESG przez organizacje

Obszary kreowania
wartosci przez ESG

Wdrozenie kompleksowych
rozwigzan w zakresie ESG

Brak wdrozenia lub pojedyncze
rozwigzania z zakresu ESG

Wzrost przychodéw

Wzrost liczby klientow
B2B i B2C dzigki bardziej

zrownowazonym produktom.

Lepszy dostep do
zasobdw. Akceptacja
spoteczna organizagiji.

Utrata klientéw przez
nieprawidtowe praktyki
zréwnowazonego rozwoju
(np. niebezpieczne produkty,
nieprzestrzeganie praw
cztowieka w fancuchach dostaw.
Przestoje operacyjne w wyniku
ztych stosunkoéw pracy).

Redukcja kosztow

Nizsze zuzycie energii.
Obieg zamkniety -
wykorzystanie odpadow jako
surowca, zmniejszenie
zuzycia wody.

Generowanie niepotrzebnych
odpadéw.
Wyzsze koszty utylizacji
odpaddw.
Wzrost wydatkéw na opakowania

Rozwigzania
regulacyjne

Swoboda okreslania
celow strategicznych.
Zwiekszenie dochodow
z tytutu dotacji i pomocy
rzgdowe;j.

Grzywny, kary i
czynnosci egzekucyjne

Wzrost
wydajnosci pracy

Podnoszenie motywacji
pracownikow
Przycigganie talentow
poprzez wigkszg
wiarygodnos¢ spoteczng

Badanie tzw. ,pietna
spotecznego” organizacji - brak
dziatan prospotecznych
ogranicza
pozyskiwanie talentéw
Utrata talentu w wyniku

stabego celu

Inwestycje
i optymalizacja
wykorzystania
aktywow

Zwiekszenie zwrotu
z inwestycji jako efekt
lepszego lokowania kapitatu
w dtugim okresie
(np. bardziej
zrownowazone
urzadzenia i instalacje,
zgodne z kwestiami ochrony
srodowiska)
Unikanie inwestycji,
ktére w dtugim okresie czasu
moga naruszac zasady
ochrony srodowiska.

Pozostawanie w tyle za
konkurentami z powodu
opoznienia inwestycji
w technologie energooszczedne.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: W. Henisz, T. Koller, R. Nuttall, Five ways
that ESG creates value Getting your environmental, social, and governance (ESG) proposition
right links to higher value creation. Here’s why, ,McKinsey Quarterly”, November 2019.

Podsumowanie

ESG peini coraz wiekszg role w ksztattowaniu kierunkéw rozwoju firm oraz
wplywa na ich codzienng dziatalno$é. Na korzy$¢ nowych form raportowania
przemawia postep w technologii informacyjnej. Bez ogdlnie przyjetych standardéw
rachunkowosci lub sprawozdawczosci, jesli chodzi o sprawozdawczosé
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niefinansowa, wiele firm nie moze skutecznie dzieli¢ sie najlepszymi praktykami lub
kluczowymi doswiadczeniami.

Prezentacja danych niefinansowych nie powinna by¢ osobnym raportem, ale
waznym modutem w zintegrowanym zarzadzaniu organizacjg statym elementem
komunikacji z interesariuszami. Informacje niefinansowe powinny uzupetniaé
informacje finansowe — wymaga to wypracowania spéjnego i przejrzystego aparatu
pojeciowego oraz powigzania informacji finansowych i niefinansowych w ramach
spdjnego systemu zarzgdzania organizacjg. Obowigzki te wynikajg z unijnych
regulacji, przede wszystkim dyrektywy o ujawnianiu informacji niefinansowych
(NFRD) oraz w odniesieniu do sektora finansowego rozporzgdzenia SFDR.

Rozwdj tematyki zrGwnowazonego finansowania sprawia, ze zapotrzebowanie
na dane dotyczace efektywnosci firm w obszarach ESG przezywa prawdziwy boom,
a dostawcy ratingéw ESG stajg sie wptywowymi instytucjami.

Streszczenie

Celem artykutu jest prezentacja mierzenia zréwnowazonego rozwoju
organizacji. Przedstawiono rozwoj koncepcji ESG, wybrane koncepcje tworzenia
miernikdw niefinansowych rozwoju organizacji w warunkach wspotczesnej
gospodarki. Oméwiono korzysci wdrozenia ESG do praktyki funkcjonowania
przedsiebiorstw.

Stowa kluczowe: Zréwnowazony rozwoj, koncepcja ESG, mierniki
niefinansowe.

ESG IN THE MANAGEMENT OF A MODERN ORGANIZATION

Summary

The aim of the article is to present the measurement of a sustainable
development of an organization. The development of the ESG concept, as well as
selected concepts of creating non-financial measures of the development of an
organization in the modern economy were presented. Benefits of implementing ESG
to the functioning of enterprises were also discussed.

Key words: Sustainable development, ESG concept, non-financial measures.
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Michat SADZINSKI
Wyzsza Szkota Handlu i Prawa im. Ryszarda tazarskiego w Warszawie

PRZESLANKI ORZEKANIA ZAKAZU WYKONYWANIA ZAWODU LUB
ZAJMOWANIA OKRESLONEGO STANOWISKA

Na gruncie kodeksu karnego z 1997 r.! stosownie do tresci art. 41 § 1 k.k.,
przestankami stanowigcymi podstawe do orzeczenia wobec sprawcy srodka
karnego w postaci zakazu zajmowania okreslonego stanowiska lub wykonywania
zawodu sa:

1. naduzycie przez sprawce przy popetnieniu przestepstwa zajmowanego

przez niego stanowiska lub wykonywanego zawodu;

2. okazanie przez osobe sprawcy, ze dalsze zajmowanie stanowiska lub

wykonywanie zawodu zagraza istotnym dobrom chronionym prawem.?2

Przestanki te sg w art. 41 § 1 k.k. rozdzielone wyrazem ,albo”, co wskazuje na
mozliwosé orzeczenia srodka karnego w postaci zakazu, w momencie gdy zaistnieje
jedna z okolicznosci wskazanych w przepisie.® W doktrynie podkresla sie takze ze
przepis zostat zredagowany w ten sposob, ze dwie przestani zawarte w jednostce
redakcyjnej sg oddzielone od siebie funktorem alternatywy roztgcznej w postaci
wyrazenia ,albo”, co oznacza, ze przestanki w postaci zakazu zajmowania
okreslonego stanowiska lub zakazu wykonywania okreslonego zawodu zostaty ujete
w sposo6b alternatywny i spemnienie chocby jednej z przestanek implikuje mozliwos¢
zastosowania wobec sprawcy s$rodka karnego w postaci zakazu zajmowania
okreslonego stanowiska albo wykonywania okreslonego zawodu.*

1. Naduzycie stanowiska

Stowo ,nhaduzy¢” to uzywaé czego$ ponad miare, wykorzystaé co$
w niewlasciwy sposob.> Z kolei stanowisko kojarzy sie w jezyku potocznym
z piastowaniem okre$lonej funkcji. W judykaturze stusznie wskazuje sie, ze:
wymieniony w art. 39 pkt 2 k.k. srodek karny moze by¢ orzeczony in concreto, na
podstawie art. 41 § 1 k.k. przez sagd w sytuacji, gdy sprawca przy popetnieniu
przestepstwa naduzyt stanowiska stuzbowego, ktére in tempore criminis zajmowat.®
Naduzycie zawodu lub stanowiska na gruncie art. 41 § 1 k.k. nalezy rozumieé
szeroko bowiem przestepstwa zwigzane z naduzyciem danego stanowiska lub
wykonywaniem danego zawodu czesto polegajg na wykorzystaniu uprzywilejowanej
pozycji w stosunku do podwitadnego albo petenta aby wymd6c na danej osobie
zachowanie zgodne z interesem przetozonego albo osoby petnigcej funkcje

1 Dz.U. 21997 r. Nr 88, poz. 553 ze zm.

2 P. Gensikowski (w:) P. Daniluk (red.): Srodki karne przepadek i $rodki kompensacyjne
w znowelizowanym kodeksie karnym, Warszawa 2017, s. 58, A. Gil, R. Tyminski: Kiedy sady orzekaja
zakaz wykonywania zawodu lekarza? Analiza przestanek orzekania zakazu wykonywania zawodu
lekarza w orzecznictwie sadéw karnych, Medyczna Wokanda 2021 r Nr 16, s. 23.

3 K. Indecki, A. Liszewska: Prawo karne materialne. Nauka o przestepstwie, karze i $rodkach karnych,
Warszawa 2002, s. 292-293.

4 Z. Sienkiewicz (w:) M. Filar (red.) Kodeks karny. Komentarz, Warszawa 2014, s. 185.

5 Stownik jezyka polskiego, Warszawa 2007, s. 476.

6 wyrok SN 3 wrzesnia 2004 r., WA 9/04, OSNwSK 2004 nr 1, s. 1503, wyrok SO w Poznaniu z 12 grudnia
2014 r., lll K 272/13, niepubl.
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publiczne.” Ponadto wskazuje sie, ze przyktadem naduzycia zawodu jest dokonanie
przerwania cigzy u kobiety bez jej zgody (art. 153 k.k.), wymuszanie przez
funkcjonariusza publicznego zeznan lub wyjasnien odpowiedniej tresci (art. 246
k.k.), znecanie sie nad osobg pozbawiong wolnosci (art. 247 k.k.) wytwarzanie przez
osobe zawodowo zajmujgcg sie dorabianiem kluczy wytrychow w celu dokonania
kradziezy.®

Rozbieznosci w judykaturze powstaty w kwestii zajmowanego przez
oskarzonego stanowiska w chwili popetnienia czynu. W orzecznictwie wskazuje sie,
ze: w sytuacji gdy oskarzony dopuszczajgc sie przypisanego mu czynu nie zajmowat
danego stanowiska lub nie wykonywat danego zawodu brak jest podstaw do
orzeczenia na podstawie art. 41 § 1 k.k. zakazu zajmowania okreslonych stanowisk
lub wykonywania okreslonego zawodu.® Skoro oskarzony jest emerytem, osobag
bierng zawodowo, trudno méwi¢ w jego przypadku o potrzebie wyeliminowania
z dalszej dziatalnosci gospodarczej — stwierdzit Sgd Apelacyjny w Katowicach,
a wiec takiej, ktéra nadal trwa i w przysztosci moze burzy¢ pewnosé obrotu
gospodarczego wobec innych podmiotéw, a tym samym brak jest podstaw do
stosowania wobec niego $rodka karnego, o jakim mowa w przepisie art. 41 § 1 lub
2 k.k, co wprzeciwnym wypadku miatoby jedynie iluzoryczny, a nie represyjny
wymiar.l0 [rrelewantnym pozostaje fakt, ze sprawca nadal moze faktycznie
prowadzi¢ dziatalno$¢ bowiem zakaz orzeczony w formie $rodka karnego odnosi
skutek z mocag na przyszios¢ (ex nunc).!* W literaturze podkresla sie, ze zakaz
zajmowania stanowiska mozna orzec tylko wtedy, gdy osoba, ktérej zarzucono
popetnienie czynu zabronionego zajmowata dane stanowisko w chwili dokonania
przestepstwa. W przypadku, gdy sprawca nie zajmowat danego stanowiska lub nie
wykonywat danego zawodu w chwili popetniania przestepstwa brak bytoby podstawy
do orzeczenia wobec sprawcy srodka karnego w postaci ww. zakazoéw. Innymi stowy
odpadtaby przyczyna, z powodu ktérej nalezatoby orzec srodek karny, aby chroni¢
istotne dobra prawne.'? W doktrynie powstat spor zwigzany z kwestig wykorzystania
przez sprawce umiejetnosci nabytych przez sprawce w ramach wykonywanych
obowigzkéw stuzbowych w ramach wykonywanej umowy. Zdaniem jednych
o naduzyciu zajmowanego stanowiska lub wykonywanego zawodu nie mozna
mowi¢ w sytuacji, gdy sprawca korzysta z umiejetnosci niezbednych do
wykonywania okreslonego zawodu. Nie popetnia przestepstwa ksiegowa pracujgca
w firmie, ktéra wypeinia zeznania podatkowe znajomym, spoza miejsca pracy,
wpisujgc w zeznaniach podatkowych tychze osdb niesprawdzone dane. Takie
postepowanie prowadzi do zmniejszenia naleznosci podatkowej wzgledem panstwa.
Osoba zajmujgca stanowisko ksiegowej popetnia czyn zabroniony korzystajgc
z umiejetnosci nabytych podczas wykonywania czynno$ci stuzbowych i zaufanie
osoéb, ktére zlecity jej wykonanie danych czynno$¢, jednakze brak w tym przypadku
podstaw do orzeczenia $rodka karnego w postaci zakazu wykonywania zawodu.3

7 N. Ktgczynska (w:) J. Giezek, Kodeks karny. Czes$¢ ogdlna, Warszawa, 2012, s. 317.

8 D. Szeleszczuk (w:) A. Grzeskowiak (red.): Kodeks karny, Komentarz, Warszawa 2021, s. 452-453.

9 Wyrok Sadu Apelacyjnego w todzi z 27 listopada 2013 r., sygn. Il AKa 65/13, KZS 2014, nr 11, poz. 46,
OSAL 2014, nr 2, poz. 15 z glosg J. A. Kuleszy, Prok. i Pr 2016, nr 12, s. 180.

10 Wyrok SA w Katowicach z 24 listopada 2016 r., Il Aka 366/16, Prok i Pr. 2017, nr 9, poz. 25.

11 R.A. Stefanski: Kodeks karny. Komentarz, Warszawa 2023, s. 396.

12 W. Zalewski (w:) M. Krolikowski, R. Zawtockii (red:) Kodeks karny, cze$¢ ogdina, t. Il, Warszawa 2010,
s. 109.

13 W. Dadak: Pozbawienie prawa wykonywania zawodu jako reakcja na przestgpstwo, PiP 2009 nr 11
s. 50.
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Drudzy stojg na stanowisku, ze orzec $rodek karny w postaci zakazu wykonywania
okreslonego zawodu mozna zastosowac nie tylko wzgledem lekarza, adwokata czy
farmaceuty czyli oséb, ktére wykonujg konkretny zawod, ale rowniez wobec osob,
ktére z tytulu wykonywanego zawodu posiadly pewne uprawnienia z tytutu
wykonywanego zawodu i dzieki tymze uprawnieniom utatwity sprawcy lub umozliwity
popetnienie czynu zabronionego.1* W literaturze wskazuje sie, ze naduzycie zawodu
to umys$ine dziataniu niezgodne z zasadami jego wykonywania przy popetnianiu
czynu zabronionego, czyli sprawca naduzywa zawodu dla popetniania czynéw
zabronionych ewentualnie naduzycie zawodu polega na niedopetnieniu czynnosci
zwigzanych z nalezytym wykonywania zawodu. Sprawca czynu zabronionego
skorzystat z wyuczonych umiejetnosci, a nie przystugujacych jemu uprawnien.®
R. Stefanski twierdzi, ze naduzycia zawodu mozna dokonac tylko w sposob umysiny.
Jego zdaniem sprawca naduzywa zawodu w sytuacji, gdy skorzystat z uprawnien
wynikajgcych z tytutlu zajmowanego zawodu i wtasnie w zwigzku z zdobytymi
uprawnieniami utatwity mu lub umozliwity popetnienie ktéregokolwiek z przestepstw,
a nie tylko czynu zabronionego, do ktérego nalezy wykazac¢ sie indywidualnymi
uprawnieniami.16

R. Zawlocki uwaza, ze niemozliwe jest popetnienie przestepstwa zwigzanego
z naduzyciem zawodu lub stanowiska poprzez zaniechanie albowiem przestanka
sformutowana w art. 41 k.k. w postaci okazania, ze dalsze zajmowanie stanowiska
lub wykonywanie zawodu zagraza istotnym dobrom chronionym ma zwigzek
z dziataniem sprawcy w postaci niedopetnienia obowigzku, a =zatem jest
skorelowane z zaniechaniem. W tym miejscu, jako przyktad wskazac nalezy lekarza,
ktéry nie udziela pomocy bedac do tego zobowigzanym.l” Przychylam sie do
przedstawicieli doktryny, ktorzy twierdzg, ze naduzycie stanowiska lub zawodu ma
zwigzek z dziataniem. Zachowanie sprawcy w przypadku orzeczenia wobec niego
omawianego srodka karnego zmierza do dokonania czynu zabronionego i skutek
w postaci tego czynu nastgpit. Innymi stowy miedzy dziataniem sprawcy a efektem
w postaci dokonanego czynu zabronionego musi istnie¢ adekwatny zwigzek
przyczynowy, czyli sprawca swoim zachowaniem obejmuje wszystkie znamiona
czynu zabronionego i dokonuje go. Nietrafnie w orzecznictwie wskazuje sie, ze:
z istoty przestanki "okazanie" wynika, ze orzeczenie srodka zakazu oparte wiasnie
na niej moze mie¢ miejsce réwniez w przypadku popetnienia przestepstwa
nieumysinego.*®

Aby mozna bylo orzec wobec sprawcy czynu zabronionego $rodek karny
w postaci zakazu zajmowania okreslonego stanowiska lub wykonywania zawodu
niezbedne jest wykazanie, Zze naduzycie przez sprawce przy popetnieniu
przestepstwa zajmowanego przez niego stanowiska lub wykonywanego zawodu
miato miejsce oraz wykazanie, ze czyn zabroniony zaistniat podczas wykonywania
zawodu.’® Stosujac wyktadnie jezykowg nalezy wskazaé, ze naduzyci zawodu
i ujawnienie, ze dalsze wykonywanie zawodu lub zajmowanie stanowiska zagraza
istotnym dobrom chronionym prawem ma nastgpic ,przy popetnieniu przestepstwa”.

14 R.A. Stefanski: Kodeks karny..., s. 395.

15 J. Bafia, K. Mioduski, M.Siewierski, Kodeks karny. Komentarz, Warszawa 1971, s. 141, L. Lernell:
Wykiad prawa karnego. Cze$¢ ogodlna, t.ll, Warszawa 1971, s. 82, Z. Sienkiewicz (w:) M. Filar: Kodeks
karny. Komentarz Warszawa 2014, s. 184.

16 R.A. Stefanski: Kodeks karny..., s.395.

17 W. Zalewski (w:) M. Krolikowski, R. Zawfockii (red:), Kodeks karny..., s. 109.

18 Wyrok SA w Katowicach z 7 marca 2013 r., Il Aka 470/12, niepubl.

19 R.A. Stefanski: Kodeks karny..., s. 396.
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Interpretacja tego wyrazenia wskazuje na fakt, ze zachowanie sprawny musi
pozostawaé w korelacji z popetnianym przez sprawce przestepstwem, jak réwniez
ujawnione przy okazji popetniania czynu zabronionego.

Zdaniem R. Stefanskiego taka interpretacja przepisu regulujacego $rodek
karny w postaci zakazu zajmowania stanowiska lub wykonywania zawodu jest
btedna poniewaz prowadzi do przekonania, ze zrodtem odpowiedzialnosci sprawcy
jest brak umiejetnosci do wykonywania zawodu lub zajmowanego stanowiska,
a niepopetnione przestepstwo.2® W doktrynie stusznie wskazuje sie, ze miedzy
naduzyciem czynnosci zawodowych albo brakiem kwalifikacji a przestepstwem musi
istnie¢ zwigzek przyczynowy.?! Stusznie Sad Najwyzszy przyjat, ze: ,Stan
inwalidztwa bierze pod uwage wtadza administracyjna powotana do sprawdzenia
umiejetnosci inwalidy w prowadzeniu pojazdéw mechanicznych i wydania mu tzw.
prawa jazdy. Skoro zatem oskarzonemu, pomimo jego inwalidztwa, przyznano
prawo wykonywania zawodu kierowcy, to sgd nie mogt go tego prawa pozbawic¢ tylko
z powodu inwalidztwa, a bez stwierdzenia przestanek wymienionych w art. 48
(obecnie art. 41 § 1 k.k.), tj. naduzycia zawodu lub groznej dla spoteczenstwa
niezdolnosci do jego wykonywania. Praktycznie nastepstwa takiego btednego
stanowiska prowadzityby przy tym do tego, ze w przypadku trwatosci inwalidztwa
nalezatoby konsekwentnie orzec utrate prawa wykonywania zawodu na zawsze, co
wobec tresci art. 52 § 3 k.k. bytoby nie do przyjecia”.22 Popetnienie przez sprawce
czynu zabronionego nie moze by¢ asumptem do unaocznienia braku kwalifikaciji
u danej osoby do zajmowania stanowiska lub wykonywania zawodu.??

W orzecznictwie wskazuje sie ze: niewatpliwie oskarzony petnigc wysokie
funkcje publiczne w kopalni, dajgce mu szerokg mozliwos¢é decydowania
o ksztattowaniu kontraktéw z innymi podmiotami gospodarczymi, ewidentnie
naduzywajgc stanowiska kierowniczego przez dwukrotne przyjecie korzysci
majatkowej, dziatat na jej niekorzysé, narazajgc jg na ogromne straty. Wykazat sie
tu postawg demoralizujgcg wobec stron konkretnych umoéw zawieranych przez
pokrzywdzong kopalnie. Skoro wiec srodek karny z art. 41 § 1 k.k. ma chronié¢
spoteczenstwo przed ponownym naduzyciem stanowiska, a nadto pemié¢ tez funkcje
ogolnoprewencyjng, niezbednym stato sie jego orzeczenie. Sgd Apelacyjny uznat
natomiast potrzebe zawezenia tego s$rodka do stanowisk kierowniczych
w przemysle goérniczym, skoro w tym przemysle nastgpito naduzycie przez
oskarzonego zaufania, a ma on oddziatywa¢ na osoby ze srodowiska sprawcy
przestepstwa.?* W wyroku z dnia 13 lutego 1973 r. Sgd Najwyzszy wskazat, ze:
przepis art. 42 § 1 k.k. zezwala na orzeczenie zakazu wykonywania okreslonego
zawodu m.in. w wypadku, gdy sprawca przy popetnieniu przestepstwa naduzyt
zawodu albo, gdy okazat, ze dalsze wykonywanie zawodu zagraza interesowi
spotecznemu. Obaj oskarzeni sg kierowcami zawodowymi, wiascicielami takséwek
i zarobkowo trudnig sie przewozem pasazerdw, a przypisanej zbrodni z art. 210

20 Tamze s. 396.

21 K. Buchata, A. Zoll: Polskie prawo karne, Warszawa 1995, s. 373, K. Buchata: Prawo karne materialne,
Warszawa 1989, s. 492, A. Marek: Kodeks karny. Komentarz, Warszawa 2010, s. 135, M. Szewczyk
(w:) K. Buchata: Komentarz do kodeksu karnego. Czgs$¢ ogélna, Warszawa 1990, s. 207, M. Szewczyk
(w:) K. Buchata: Komentarz kodeksu karnego. Cze$¢ ogolna, Warszawa 1994, s. 271-272.

22 Wyrok SN z 29 grudnia 1959 r., IV K 502/58, OSNPG 1960, nr 3, s. 42.

23 I. Andrejew: Polskie prawo karne w zarysie, Warszawa 1986, s. 275, K. Buchata, A. Zoll: Polskie
s. 373, L. Gardocki: Prawo karne, 2015, s. 179.

24 Wyrok SA w Katowicach z 8 pazdziernika 1998 r., Il Aka 125/98, Biul. SA w Katowicach 1998, nr 4, poz.
3.
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§ 1 k.k. dopuscili sie wtasnie w stosunku do pasazera taksowki, ktérego zaufania
w sposéb podstepny naduzyli. Okolicznos¢ ta uzasadniata orzeczenie w stosunku
do obu oskarzonych zakazu wykonywania zawodu kierowcy taksowki osobowej na
odpowiedni okres.2®

Trudnosci interpretacyjne powstajg przy zdefiniowaniu pojecia ,istotnych débr
chronionych prawem”. Nie da sie expresis verbis sformutowac¢ katalogu tychze débr.
Chcac stworzy¢ ich katalog nie mozna zawezac¢ zbioru débr chronionych prawem
tylko do tych, ktére sg w swej istocie ponadindywidualne. Nie mozna ponadto
zatozy¢ a priori, ze w przypadku popetnienia wystepku naruszamy dobro chronione,
ktére jest mniej istotne przez co orzeczenie srodka karnego w postaci zajmowania
stanowiska lub wykonywania zawodu nie bedzie mozliwe.?® W orzecznictwie
przyjmuje sie, ze: okazanie, iz dalsze zajmowanie stanowiska lub wykonywanie
zawodu zagraza istotnym dobrom chronionym prawem, w rozumieniu art. 41 § 1
k.k., oznacza naruszenie, w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem lub
wykonywanym zawodem, tych powszechnie przyjetych zasad ich wykonywania,
ktére majg gtéwnie na celu kompetentnos¢ i bezpieczenstwo ich wykonywania (np.
zasady sztuki lekarskiej, sztuki budowlanej). Wigzg sie wiec one $Scisle tak
z kwallifikacjami zawodowymi, tj. z wiedzg i do$wiadczeniem, jak i psychicznymi
i fizycznymi predyspozycjami niezbednymi do wykonywania okreslonych zawodow
czy zajmowania okreslonego stanowiska.?” W doktrynie zwraca sie uwage na fakt,
ze osoba zagraza istotnym dobrom chronionym prawem w sytuacji, gdy z powodu
zbyt matych umiejetnosci nie jest w stanie wykonywa¢ danego zawodu lub objg¢
danego stanowiska poniewaz sposdb wykonywania przez nig obowigzkéw nie
gwarantuje wykonywania obowigzkow wiasciwych danemu stanowisku lub
zawodowi w sposob bezpieczny. Istotne sg w tym przypadku kwalifikacje zawodowe.
Ich brak moze by¢ spowodowany niedostateczng wiedzg jak i doswiadczeniem Nie
bez znaczenia sg tez zasady moralne wyznawane przez cziowieka zajmujgcego
istotne stanowisko lub petnigcego okreslony zawdd.?8 Fakt dokonania przez sprawce
czynu zabronione rzutuje na mozliwo$¢é wykonywania przez niego w dalszym ciggu
zawodu i jest przyktadem braku kwalifikacji moralnych lub wiedzy do piastowania
stanowiska lub wykonywania zawodu.?® Zagrozenie istotnych débr chronionych
prawem zachodzi w sytuacji, gdy niebezpieczenstwo dla tych dobr jest realne
i powazne.®® Nie nalezy stawiaé znaku réwnosci pomiedzy zagrozeniem dla
istotnych dobr prawnych, a niebezpieczenstwem popetnienia przestepstwa ze strony
sprawcy. To pierwsze pojecie ma szersze znaczenie i obejmuje swym zakresem
takze powstanie roszczen cywilnych z tytutu deliktéw.3?

Kazde zachowanie sprawcy przestepstwa nalezy rozpatrywa¢ w sposéb
indywidualny. Jak stusznie wskazat Sgd Najwyzszy: ,Fakt spowodowania przez
oskarzonego wypadku drogowego ze skutkiem $miertelnym i odjazdu z miejsca
przestepstwa bez udzielenia pomocy ofierze wypadku, nie wystarcza do
stwierdzenia, Zze oskarzony ten powinien by¢ pozbawiony wyrokiem sgdowym prawa
wykonywania zawodu lekarza (...). Jezeli idzie o czyn bedgcy przedmiotem

25V KRN 576/72, OSNPG 1973, nr 6, poz. 84.

% D, Szeleszczuk (w:) A. Grzeskowiak: Kodeks karny ..., s. 453.

27 Wyrok SA w Katowicach z 7 marca 2013 r., Il Aka 470/12, niepubl.

28 J. Szumski, (w:) A. Wasek, Kodeks karny, t. |, Gdansk, 2005, s. 466, M. Szewczyk, (w:) A. Zoll (red.)
Kodeks karny, t. 1, 2012, s. 636, R. Géral, Kodeks karny. Praktyczny komentarz, Warszawa, 2007, s. 87.

2% M. Kulik (w:) M. Mozgawa (red.), Kodeks karny. Komentarz, 2014, s. 124.

%0 A. Wasek: Kodeks karny, s. 466, R. Goral, Kodeks karny, ..., s. 87.

31 R.A. Stefanski: Kodeks karny ..., s. 398.
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postepowania sgdowego, to wprawdzie zachowanie oskarzonego polegajace na
ucieczce z miejsca wypadku bez zainteresowania sie stanem zdrowia
pokrzywdzonych zastuguje ze wszech miar na negatywng ocene moralng, ale ocena
ta nie jest i nie moze by¢ rbwnoznaczna ze stwierdzeniem u oskarzonego braku
odpowiednich zasad etycznych wymaganych do wykonywania zawodu lekarza. Sad,
orzekajgc o karze dodatkowej zakazu wykonywania zawodu, nie uwzglednit, ze
oskarzony, w nastepstwie wypadku doznat szoku i jego dalsze zachowanie byto
dziataniem w stanie szoku. Oskarzony pozostawat ponadio pod wptywem
wspotoskarzonego M.G. i sugestii z jego strony, ze ofiara wypadku nie zyje. Nie bez
znaczenia dla oceny postawy i cech charakteru oskarzonego, istotnych przy
orzekaniu o karze dodatkowej jest fakt, ze oskarzony ten po ustgpieniu szoku
jeszcze tego samego wieczora, z wtasnej inicjatywy zgtosit sie do organéw MO jako
sprawca wypadku drogowego.32

2. Naduzycie zawodu

W jezyku polskim stowo ,zawod” oznacza miedzy innymi wyuczone zajecie
wykonywane w celach zarobkowych.32 W literaturze pojawity sie rozbieznosci do
kwestii zwigzanej z pojeciem ,naduzycia zawodu”. Czes$¢ przedstawicieli doktryny
uwaza, ze pojecie to nalezy rozumie¢ sensu sctricto jako uzycie uprawnien
zwigzanych z wykonywaniem zawodu w sposOb niewtasciwy (stojacy
w sprzecznosci z etykg wlasciwg danemu zawodowi).34 Inni stojg na stanowisku, ze
pojecie ,naduzycia zawodu” nalezy pojmowac sensu largo jako naduzycie
wiadomosci, ktére pozyskato sie w ramach wykonywanej profes;ji.®> W judykaturze
wskazuje sie ze, okolicznosci popetnienia przez sprawce czynu zabronionego w tym
zakres informacji nabytych przez sprawce, a wykorzystanych w celu popetnienia
przestepstwa wymaga ustalenia, aby stwierdzi¢ czy sprawca faktycznie naduzyt
wiadomosci zawodowych lub wiadomosci uzyskanych przy petnieniu zawodu.36
Osoba popetniajgca czyn zabroniony moze w celu jego popetnienia wykorzystac
przystugujgce jej uprawnienia zawodowe, zajmowane stanowisko, jak i umiejetnosci
lub wiadomosci, ktére nabyta podczas wykonywania zawodu, lub zajmowania
okreslonego stanowiska. Kolejni wyrazajg poglad, Zze do naduzycia zajmowanego
zawodu dochodzi w sytuacji, gdy osoba, ktéra popetnia przestepstwo korzysta
z uprawnien, ktore zostaty jej nadane w ramach swojej profesji jako srodka do ich
popetniania.3” Zdaniem L. Peipera, A. Laniewskiego, K. Sobowlewskiego,
S. Glasera i A. Mogielnickiego o naduzyciu zawodu mozemy mowi¢ w przypadku,
gdy sprawca wykorzystat tylko i wylgcznie informacje powigzane scisle ze swoim
zawodem.38

32 Wyrok SN z 18 lutego 1981 r., V KRN 24/81, OSNPG 1981, nr 6, s. 62.

33 L. Drabik, E. Sobol,: Stownik jezyka polskiego, Warszawa 2022, s. 965.

34 L. Lernell: Wyktad prawa karnego ..., s. 82, J. Bafia, K. Mioduski, M. Siewierski: Kodeks karny ..,
s. 141.

35 K. Buchata, A. Zoll: Polskie ..., s. 373, A. Wasek: Kodeks karny ..., s. 466, W. Zalewsk (w:)
M. Krolikowski, R. Zawtocki (red.) Kodeks karny ..., s. 109.

36 Wyrok SN z 8 czerwca 1958 r., Il K 630/58, niepubl.

37 J. Mikos i Z. Sobolewski: Kiedy nalezy orzec utrate prawa wykonywania zawodu, NP 1958, nr 2, s. 38,
L. Peiper: Komentarz do kodeksu karnego ... s. 190.

38 A. taniewski, Z. Sobolewski: Zarys polskiego prawa karnego materialnego, Lwoéw 1933, S. Glaser,
A. Mogilnicki: Kodeks karny z komentarzem, Krakow 1934, s. 227.

39.l. Andrejew: Polskie prawo karne w zarysie, Wargzawa 1986, s. 274, K. Buchata: Prawo karne
materialne, Warszawa 1980, s. 539, I. Andrejew, W. Swida, W. Wolter: Kodeks karny z komentarzem,
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I. Andrejew, K. Buchata wskazujg, ze chodzi o to, iz sprawca skorzystat
z mozliwosci jakie daje mu petniony zawdéd albo skorzystat z wiadomosci nabytych
wskutek wykonywania zawodu.3° W judykaturze i doktrynie wyrazony jest poglad, ze
naduzycie zawodu wigze sie z umysinym i niedozwolonym korzystaniu z zawodu
w celu popetniania przestepstw lub na niedopetnieniu obowigzkéw towarzyszacych
nalezytemu wykonywaniu danego zawodu.*? R. Stefanski stusznie wskazuje, ze
z naduzyciem zawodu mamy do czynienia wéwczas, gdy dana osoba wykonuje go
niezgodnie z zasadami nalezytego wykonania zawodu, obowigzujgcymi w danym
Srodowisku. Celem $rodka karnego, w postaci zakazu wykonywania zawodu jest
przede wszystkim ochrona ogétu spoteczenstwa przed popetnianymi przez jednostki
czynami zabronionymi.*? Ten $rodek karny jest skuteczny w momencie, gdy
pozbawia sprawce mozliwosci popetnienia przestepstwa. Podstawowy cel
wskazanego $rodka karnego nie zostanie osiggniety, w sytuacji, gdy osoba
wykonujgca dany zawdéd w momencie popetniania zarzucanego przestepstwa uzyta
w celu jego dokonania wiadomosci wiasciwych danej profesji. Raz nabyte
wiadomosci, nabyte w trakcie wykonywania zawodu pozostajg ze sprawcag przez
cate zycie. Nalezy podkresli¢, ze pomimo orzeczenia wobec sprawcy srodka
karnego w postaci zakazu wykonywania zawodu, ten nadal moze go wykonywac
bowiem posiada wiadomosci specjalne. Sposobem na wyeliminowanie osoby, ktéra
w celu popetniania przestepstw wykorzystuje wiadomosci fachowe, a nie
uprawnienia zawodowe jest orzeczenie kary w odpowiednim wymiarze. W wypadku,
gdyby orzeczona kara okazata sie adekwatna irrelewantne bytoby orzeczenie wobec
sprawcy $rodka karnego.*?

Zdaniem Sadu Najwyzszego — z sytuacjg naduzycia lub zawodu mamy do
czynienia wowczas, gdy osoba, ktéra popetnia czyn zabroniony wykorzystuje do
jego popetnienia uprawnienia, ktéorymi dysponuje z racji posiadanego zawodu lub
zajmowanego stanowiska jako narzedzia do popetnienia czynu zabronionego.
W kontekécie interpretacji dwdch przestanek zawartych w art. 41 §1 kk.
uksztattowata sie linia orzecznicza, wskazujgca, ze ,jezeli sprawca przy popetnieniu
przestepstwa "naduzyt zawodu", to zgodnie z jednoznacznym brzmieniem art. 42
§ 1 k.k. obligatoryjne jest orzeczenie kary dodatkowej zakazu wykonywania zawodu.
Nie ulega watpliwosci, ze naduzycie zawodu przy popetnieniu przestepstwa
zachodzi wtedy, gdy sprawca popetniajgc okreslony czyn przestepny dziata
formalnie w ramach uprawnien sprzezonych z wykonywaniem danego zawodu, ale
umysinie czyni niewtasciwy (sprzeczny z zasadami wykonywania tego zawodu lub
obowigzujgcym prawem) uzytek z owych uprawnien, gdy zatem wykorzystuje
uprawnienia zawodowe przy popetnieniu przestepstwa”.*3

Naduzyciem zawodu — zdaniem Sgdu Najwyzszego jest réwniez - porwanie
przez pilota samolotu w celu ucieczki za granice i okazaniem tego, ze dalsze

Warszawa 1973, s. 205

40 Wyrok SN z 25 lutego 1983 r. Rw 53/83, NP 1985, nr 2, poz. 145.

41 R.A. Stefanski Glosa do wyroku SN z dnia 1 lutego 1989 r. V KRN 300/88, OSP 1990, nr. 7, s. 595.

42 R.A. Stefanski (w:) R.A. Stefanski (red.): Kodeks karny... s. 395-396.

43 Wyrok SN z 25 lutego 1958 r., sygn. IV K 703/57, NP 1959, nr 5, s. 636 i n. z glosg J. Mikosa
i Z. Sobolewskiego; wyrok SN z 18 lutego 1981 r., sygn. V KRN 24/81, Problemy Praworzadnosci 1981,
nr 6 z omoéwieniem S. Kotodzieja, wyrok Sgdu Najwyzszego z 7 czerwca 1982 r., sygn. Rw 422/82,
OSNKW 1982, nr 10-11, s. 73, wyrok SN z 25 lutego 1983 r. Rw 53/83, NP 1985, nr 2, s. 145, wyrok
SN z dnia 1 lutego 1989 r. V KRN 300/88, OSP 1990, nr 7, s. 593-594, z aprobujgcymi glosami R.A.
Stefanskiego, tamze s. 594-595, J. A. Kuleszy, OSP 1991, nr 9, s. 309-391, G. Rejman, OSP 1991
nr 2 s.84-86
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wykonywanie przezen tego zawodu zagraza interesowi spotecznemu, co moze
powodowaé — zgodnie z art. 42 § 1 k.k. (obecnie art. 41 § 1 k.k.) - orzeczenie przez
sgd kary dodatkowej zakazu wykonywania wspomnianego zawodu”.** W doktrynie
przyjmuje sie, ze zakaz wykonywania okreslonego zawodu moze by¢ orzeczony,
jezeli sprawca naduzyt przy popetnieniu przestepstwa wykonywanego zawodu albo
okazat, ze dalsze wykonywanie zawodu zagraza istotnym dobrom chronionym
prawem. Naduzycie zawodu oznacza wiec postuzenie sie umiejetnosciami
zawodowymi do popetnienia przestepstwa, natomiast okazanie, ze dalsze
wykonywanie zawodu zagraza istotnym dobrom chronionym prawem oznacza, ze
sprawca przestepstwa, wypetniajgc ustawowe znamiona czynu zabronionego,
ujawnit zachowaniem stanowigcym wykonywanie czynnosci zawodowych,
niezdolnos¢ do wykonywania zawodu, ktéra w przysztosci, w razie wykonywania
czynno$ci zawodowych, spowodowa¢ moze negatywne skutki, okre$lone w art. 41
§ 1.%5 ,Naduzycie zawodu (odpowiednio stanowiska) w rozumieniu art. 42 § 1 k.k. —
stwierdzit Sgd Najwyzszy - wyraza sie w popetnieniu przestepstwa umysinego
Swiadczacego, ze sprawca wykorzystat wykonywany zawéd dla popetnienia owego
przestepstwa”.46

W literaturze wskazuje sie, ze orzec zakaz zajmowania okreslonego stanowiska
lub wykonywania zawodu mozna wytgcznie wobec sprawcéw, ktérzy umysinie
dokonali czynu zabronionego.*” Naruszenie etyki zawodowe] albo wykorzystanie
kwalifikacji zwigzanych z petniong funkcja lub zawodem réwniez moze prowadzi¢ do
naduzycia stanowiska lub zawodu.*® Nie mozna natomiast wymierzyé tego $rodka
karnego wobec sprawcy, ktéry prowadzac pod wplywem alkoholu pojazd
mechaniczny spowodowat kolizje. Kwestia umysinoéci i dziatania jest istotna
w kontekscie przestanek orzeczenia omawianego $rodka karnego, na co zwrécit
uwage Sad Najwyzszy w wyroku z 9 maja 1996 r. wskazat, ze ,naduzycie zawodu
przy popetnieniu przestepstwa zachodzi wtedy, gdy sprawca popetniajgc okreslony
czyn przestepny dziata formalnie w ramach uprawnien sprzezonych
z wykonywaniem danego zawodu, ale umy$lnie czyni niewlasciwy (sprzeczny
z zasadami wykonywania tego zawodu lub obowigzujgcym prawem) uzytek z owych
uprawnien, gdy zatem wykorzystuje uprawnienia zawodowe przy popetnieniu

44 Wyrok SN z 7 czerwca 1982 r., Rw 422/82, OSNKW 1982, nr 10-11, s. 73, z aprob. glosa
L.K. Paprzyckiego, NP. 1984, nr 1s. 149in.,

45 K. Buchata. A. Zoll: Kodeks karny. Cze$¢ ogoina, Krakéw 1998, s. 339,

G. Rejman (w:) G. Rejman (red.) Kodeks karny. Cze$¢ ogdina. Komentarz, Warszawa 1999, s. 887-
888

46 Wyrok SN z 1 lutego 1989 r., sygn. V KRN 300/88, OSP 1990 nr 7, s. 593-594

47 J. Szumski (w:) Goérniok (red.): Kodeks karny. Komentarz, t.I, Gdansk 2005 s. 466; M. Szewczyk,
W. Gérowki (w:) W. Wrébel, A.Zoll (red:) Kodeks karny. Cze$é ogélna, Warszawa 2016, s. 789, R.A.
Stefanski (w) R.A Stefanski (red:): Srodki karne po nowelizacji w 2015 r., Warszawa 2016, s. 95,
W. Zalewski (w:) Krolikowski, Zawtocki (red.) Kodeks karny..., s. 109.

48 J. Szumski (w:) Goérniok (red.): Kodeks karny... s. 466, , R. Goéral, Kodeks karny. Praktyczny
komentarz, Warszawa 2007, s. 83, W. Zalewski, w: Krélikowski M., Zawtocki R. (red.) Kodeks karny.
Czes$¢ ogdlna, Warszawa 2021, s. 757; M. Kulik, w: M. Mozgawa, Kodeks karny, Warszawa 2021,
s. 171.

49 Wyrok SN z 9 maja 1996 r., Ill KKN 15/96, OSNKW 1996, nr 9-10, poz. 55.

50 J. Piérkowska-Flieger: Skutek czynu zabronionego w polskim prawie karnym, Lublin 2019, s. 294.
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przestepstwa”.*? Po raz kolejny w orzecznictwie podkresla sig, jak istotne znaczenie
ma strona podmiotowa czynu zabronione. Dziatanie sprawcy ma zmierzac czyli
sprawca musi chcie¢ wykorzysta¢ swojg pozycje zawodowg do popetnienia
przestepstwa. Moim zdaniem $rodek karny wskazywany w art. 41 § 1 k.k. mozna
orzec w momencie, gdy sprawca naduzyt stanowiska lub zawodu w celu popetnienia
przestepstwa. Artykut ten wprost stanowi, o naduzyciu przez sprawce okreslonego
stanowiska Ilub wykonywanego zawodu w celu popetnienia przestepstwa.
W potocznym rozumieniu stowa ,naduzycie” zaktada dziatanie. Aby mozna byto
orzec ten sSrodek karny koniecznym staje sie ustalenie adekwatnego zwigzku
przyczynowego czyli normalnych i zwyktych nastepstw zdarzenia, ktére prowadza
do wystgpienia kolejnej sytuacji.>® Cechg charakterystyczng adekwatnego zwigzku
przyczynowego jest obiektywna mozliwo$¢ wywotania skutku czyli powigzanie
zajmowanego przez sprawce stanowiska lub wykonywanego zawodu z czynem
zabronionym.51

W tym kontekscie na uwage zwraca fakt, ze art. 41 § 1 k.k. zostat tak
zredagowany, ze postuje sie pojeciem ,naduzycia zawodu”, nie wspominajgc
o wykorzystaniu uprawnien zwigzanych z wykonywanym zawodem do popetniania
przestepstw. Z naduzyciem wykonywanego zawodu — zdaniem W. Dadaka — mamy
do czynienia w sytuacji, gdy sprawca dokonuje czynnosci w zakresie wykonywanego
przez siebie zawodu jednak umysinie tamie zasady zwigzane z nalezytym jego
wykonywaniem lub obowigzujgcymi normami prawnymi, korzystajgc z posiadanych
uprawnien lub zajmowanego stanowiska do popetniania czynéw zabronionych.
Najwazniejszg rzeczg przy naduzyciu zajmowanego stanowiska lub wykonywanego
zawodu jest dziatanie w zakresie uprawnien skorelowanych z zajmowanym
stanowiskiem lub wykonywanym zawodem.5? R. Stefanski wskazuje, ze naduzyciem
zawodu bedzie zachowanie sprawcy nie pozostajgce w zgodzie z przyznanym mu
zakresem uprawien albowiem wykonywanie zawodu to jego zdaniem zachowanie
sie osoby zgodne z zakresem przyznanych jej uprawnien. Lekarz swoim
zachowaniem dziata zgodnie z przyznanymi uprawnieniami, jest powotany do
stawiania, diagnozy, wypisywania recept, kierowania na terapie i w ramach
przyznanych mu uprawnien bada pacjentéw w celu przedsiewziecia dalszych
krokéw co do leczenia, zapisuje chorym pacjentom leki. Cho¢ pozornie sprawca
moze sprawia¢ wrazenie jakoby dziatat w ramach przystugujgcych jemu uprawnien,
to jednak jego dziatanie polega na przedsiewzieciu czynnosci daleko
wykraczajgcych poza przyznane uprawnienia. Cechg charakterystyczng naduzycia
pozostaje fakt, ze przyznane sprawcy uprawnienia sg wykorzystywane przez niego
w sposOb niedozwolony oraz niewtasciwy, wbrew przyjetemu w danym
spoteczenstwie porzgdkowi prawnemu.>® Podobnie jak w przypadku przestepstw
celowosciowych warunkiem odpowiedzialno$ci sprawcy jest osiggniecie przez niego
okreslonego celu, tak zdaniem autora rozprawy konieczne do zastosowania wobec

51 J. Karnat (w:), B. Gadecki (red.): Kodeks karny. Art. 1-316. Komentarz, Warszawa 2023 s. 105.
52 W. Dadak: Pozbawienie prawa..., s. 50.

% R.A. Stefanski: Kodeks karny..., s. 395

5 Wyrok SN z 2 czerwca 2003 r., Il KK 232/02, niepubl.
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sprawcy przestepstwa omawiane $srodka karnego jest wykazanie, ze sprawca miat
Swiadomos$¢ podejmowanych dziatann w celu popetnienia czynu zabronionego, to jest
chciat go popetnié. Orzekajgc $rodek karny w postaci zakazu zajmowania
stanowiska lub wykonywania zawodu nalezy ustali¢, ze sprawca dziatat z zamiarem
bezposrednim. W art. 41 § 1 k.k. wystepuje znamie czasownikowe ,naduzyt’, co
przesgdza o wymierzeniu opisywanego srodka karnego wobec sprawcy, ktéry
popetnit przestepstwo w zamiarze bezposrednim. Zdaniem Sgdu Najwyzszego ,co
prawda przepis art. 267 § 1 k.k. nie zawiera charakterystycznego zwrotu, ktéry
redukowatby w stronie podmiotowej umysinos¢ do zamiaru bezposredniego, to
jednak cata konstrukcja tego typu przestepstwa, a w szczegdlnosci znamie
czasownikowe ,uzyskuje” i znamiona okreslajgce blizej sposdb owego uzyskania
eliminujg w istocie mozliwo$¢ popetnienia tego wystepku w zamiarze wynikowym”.54
Per analogiam wykfadnie te mozna zastosowa¢ do srodka karnego wymienionego
wart. 41 § 1 k.k.

Aby mozna byto orzec $rodek karny w postaci zakazu wykonywania zawodu
muszg byc¢ spetnione tgcznie dwa elementy tzn. naduzycie przez sprawce zawodu
i dopuszczenie sie tego czynu w zwigzku z wykonywanym zawodem. Gdy
funkcjonariusz policji bije podejrzanego, jest to przyktad czynu stanowigcego bez
watpienia naduzycia przez te osobe zawodu pozostajgcym w zwigzku
z wykonywang profesjg, na co zwrdcit na to uwage Sad Najwyzszy wskazujac, ze:
.Praca milicjanta jest stuzbg zawodowg, czyli zawodem. Formalizowanie tej kwestii
nie zmienia istoty rzeczy, mianowicie ze przepis art. 38 pkt 3 (obecnie art. 39
pkt 1 k.k.) dotyczy takze funkcjonariuszy MO, oczywiscie wtedy, gdy popetnienie
przestepstwa pozostaje w zwigzku z petnieniem funkcji z istoty swej milicyjnych,
anie innych. Jezeli wiec lekarz milicyjny popetni przestepstwo na skutek
zawinionego btedu w sztuce lekarskiej, to oczywiscie w gre moze wchodzi¢ jako kara
dodatkowa tylko zakaz wykonywania zawodu lekarza, a nie funkcjonariusza MO,
jesli natomiast ten sam lekarz naduzyje broni palnej, ktérg bedzie posiadat z tytutu
stuzby w milicji, to nie bytoby podstaw do orzekania zakazu wykonywania zawodu
lekarza, natomiast celowy mégtby by¢ zakaz wykonywania zawodu funkcjonariusza
MO, czyli petnienia zawodowej stuzby w szeregach MO. Oskarzony roéwniez
wykonywat niejako podwajne funkcje, gdyz w ramach stuzby milicyjnej spetniat role
kierowcy radiowozu milicyjnego, ale przestepstwa dopuscit sie nie w zwigzku z
prowadzeniem pojazdu mechanicznego, a w zwigzku z funkcjami $cisle milicyjnymi,
dlatego wobec niego nalezalo mowi¢ o zakazie wykonywania zawodu
funkcjonariusza MO, a nie kierowcy. Poniewaz w mys$| przepisu art. 42 § 1 (ob.
art. 41 §1 k.k.) orzeczenie zakazu wykonywania okreslonego zawodu nie jest
obowigzkowe, doda¢ wypada, ze bylo ono w niniejszej sprawie uzasadnione nie
tylko pod wzgledem formalnym, ale takze celowosci, a to zaréwno z powodu
razacego naduzycia przez oskarzonego broni, jak i tragicznego skutku, jaki byt tego
nastepstwem. Za celowoscig orzeczenia kary dodatkowej zakazu wykonywania
zawodu funkcjonariusza MO przemawia i ta okolicznos¢, ze stuzba w milicji, nietatwa
przeciez i nadzwyczaj odpowiedzialna, powinna sie cieszy¢ w spoteczenstwie
powszechnym szacunkiem i uznaniem, nie byloby wiec wskazane, aby mogli jg
peti¢ ludzie, ktérzy dopuscili sie przestepstwa, choéby nieumysinego, ale wyniktego
ze Swiadomego naruszenia obowigzkow stuzbowych, zwtaszcza w zakresie tak
wazkiej materii, jak uzywanie broni palnej".5® Stanowisko to zostato potwierdzone

% Wyrok SN z 10 pazdziernika.1980 r., V KRN 246/80, OSNPG 1981, nr 11, s. 116.
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w wyroku Sgdu Najwyzszego z 21 grudnia 1988 r., w ktérym przyjeto, ze ,Sad
Wojewddzki dopuscit sie obrazy przepisu art. 42 § 1 (obecnie art. 41 § 1) k.k. Btedne
jest bowiem rozstrzygniecie Sgdu Wojewddzkiego w czesci dotyczacej uchylenia kar
dodatkowych zakazu wykonywania zawodu funkcjonariusza Milicji Obywatelskiej
przez oskarzonych. Trudno zgodzi¢ sie z pogladem, ze wielokrotne bicie piesciami i
patkg zatrzymanego w pomieszczeniach posterunku przez trzech funkcjonariuszy
Milicji Obywatelskiej jest tylko "naduzyciem w pewnym niewielkim stopniu”
wykonywania zawodu. Tym bardziej, ze spowodowato to u pokrzywdzonego liczne
rany ttuczone klatki piersiowej i okolicy ledzwiowo-biodrowej. Nawet jednak takie
ustalenie czynito obowigzkowym wymierzenie wszystkim oskarzonym Kkar
dodatkowych zakazu wykonywania zawodu funkcjonariusza Milicji Obywatelskiej".5¢

W przeciwienstwie do zakazu zajmowania okreslonego stanowiska lub
wykonywania zawodu, gdzie niezbedne do jego orzeczenia staje sie spetnienie
jednej z dwoch przestanek wskazanych w art 41 § 1 k.k. aby mozna orzec zakaz
prowadzenia okreslonej dziatalno$ci gospodarczej niezbedne jest spetnienie tgczne
wszystkich przestanek wystepujgcych w tym przepisie tj.: przestepstwo zostato
popetnione w ramach prowadzonej dziatalnosci oraz kontynuowanie prowadzenia
dziatalnosci przez sprawce zagraza istotnym dobrom chronionym prawem.>” Zakaz
wskazany w art. 41 § 2 k.k. mozna orzec réwniez w przypadku popetnienia przez
dang osobe przestepstwa nieumysinego. Warunkiem koniecznym jest popetnienie
tego czynu zabronionego w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza.
Stusznie Sad Apelacyjny w Krakowie stwierdzit, ze: zakaz prowadzenia okreslonej
dziatalnosci gospodarczej zawsze jest zwigzany Scisle z charakterem przypisanego
czynu, tj. z konkretng dziatalnoscig gospodarczg, w zwigzku z ktérg popetnione
zostato przestepstwo, a nie z osobistymi cechami sprawcy i np. generalnym brakiem
umiejetnosci do prowadzenia jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej.5®
Doprecyzowujgc pojecie ,dziatalnosci gospodarczej” Sad Najwyzszy wskazal, ze:
chodzi nie o wszelkg dziatalnos¢ gospodarczg, ale konkretng dziatalno$é
zagrazajgcg okreslonemu dobru prawnemu. Takze wskazanie w art. 41 § 2 k.k. na
istotny charakter zagrozonych débr réwniez powoduje to, ze Srodek ten zawsze jest
zwigzany Scisle z charakterem przypisanego czynu, tj. z konkretng dziatalnoscig
gospodarczg, w zwigzku z ktérg popetnione zostato przestepstwo, a nie z osobistymi
cechami sprawcy i np. generalnym brakiem umiejetnosci do prowadzenia
jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej.5° Istotne dobra chronione prawem sg
zagrozone w momencie, gdy dalsze prowadzenie przez sprawce przestepstwa
dziatalnosci gospodarczej zagraza faktycznie, a nie tylko potencjalnie dobrom
chronionym prawem. Jak juz wczesniej wskazano katalog débr chronionych prawem
nie jest zamkniety lecz bez watpienia mozeby do nich zaliczy¢ zdrowie, zycie
i mienie.

%6 Wyrok SN z 21 grudnia 1988 r., V KRN 267/88, OSNPG 1989, Nr 5, s. 61 z aprob. glosg J.A. Kuleszy,
PS 1992, Nr 1, s. 97-100

57 W. Dadak: Rola srodka karnego zakazu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w zapobieganiu
przestepczosci, Prok. i Pr. 2010, nr 4, s. 89.

8 Wyrok SA Krakowie z 26 czerwca 1996 r., Il AKA 121/96, KZS 1996, Nr 7-8, poz. 47

%9 Wyrok SN z 20 lutego 2006 r., IV KK 18/06, OSNwSK 2006, Nr 1, poz. 387
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Streszczenie

Celem artykutu jest oméwienie przestanek niezbednych do orzeczenia srodka
karnego w postaci zakazu zajmowania okreslonego stanowiska lub wykonywania
zawodu w kodeksach karnym z 1997 r. Tekst ilustruje rozbieznosci wystepujg
w zakresie interpretacji omawianych przestanek w orzecznictwie i doktrynie.

Stowa kluczowe: zakaz zajmowania okreslonego stanowiska, wykonywania
okreslonego zawodu lub prowadzenia okreslonej dziatalnosci gospodarczej

THE PREMISES REQUIRED FOR THE ADJUDICATION OF A CRIMINAL
MEASURE IN THE FORM OF A PROHIBITION TO HOLD A SPECIFIC POST OR
PRACTISE A PROFESSION.

Abstract

The aim of the article is to discuss the premises required for the adjudication of
a criminal measure in the form of a prohibition to hold a specific post or practise
a profession in the Criminal Code passed in 1997. The text illustrates the
divergences in the interpretation of the premises in question in case law and doctrine.

Key words: prohibition to hold a specific post, practice a specific profession,
pursue a sole proprietorship.
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ZJAWISKO MOBBINGU W POLICJI

Wstep

Zjawisko mobbingu mozna rozpatrywaé¢ na gruncie nauk psychologicznych,
socjologicznych i kryminologicznych oraz nauk o bezpieczenstwie w kontekscie
funkcjonariuszy stuzb dyspozycyjnych. W mysl kodeksu pracy mobbing oznacza
»,dziatania Ilub zachowania dotyczgce pracownika Ilub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajgce na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu
pracownika, wywofujgce u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej,
powodujgce lub majgce na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie
go lub wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikoéw”.! Patrzac przez pryzmat
kryminologii mobbing to ,usystematyzowana forma celowego dreczenia
psychicznego, polegajgca na wrogich, nieetycznych zachowaniach wobec
pracownika lub pracownikdw powodujgca u ofiary problemy w funkcjonowaniu
zawodowym i osobistym”.2 W procesie mobbingu jednostka jest sprowadzona do
pozycji nizszosci a negatywne zachowania sg powtarzalne i systematyczne.
Zasadniczg cechg mobbingu jest zréznicowanie sit uczestniczacych w nim stron.?
W praktyce to sad orzeka, czy dane zachowanie byto uporczywe i czy ma znamiona
nekania.

Zjawisko mobbingu najczesciej wystepuje w publicznych sektorach gospodarki,
takich jak: administracja publiczna, edukacja, policja, wojsko, stuzba zdrowia,
hotelarstwo, transport.* W organizacjach o sztywnym i zhierarchizowanym sposobie
zarzgdzania czestos¢ wystepowania mobbingu jest znacznie wieksza, gdyz wtadza
sprawowana jest z pozycji sity, a pracownicy traktowani sg przedmiotowo,
instrumentalnie. Autokratyczny styl moze prowadzi¢ do zachowan mobbingowych,
bowiem narzedziem sprawowania wiadzy jest stosowanie lgku i nadmiernej kontroli
nad zespotem. Podstawowym celem kierownictwa jest wowczas utrzymanie
dominujgcej pozycji oraz egzekwowanie postuszenstwa.>

Ustawodawca natozyt na pracodawce obowigzek przeciwdziatania
mobbingowi, to znaczy eliminowania nawet najmniejszych symptomoéw
patologicznego zachowania w miejscu pracy. Nalezy pamieta¢, ze pracodawca
powinien zapewni¢ bezpieczne i higieniczne warunki pracy, stosowac obiektywne

1 Ustawa z dnia 26.06.1974 r. Kodeks pracy, Dz.U.2023.1465 t.j.

2 J. Marciniak, Przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu. Jak w praktyce zwalcza¢ mobbing i inne
formy dyskryminacji, Ostroteka 2004, s.16.

3 A. Skuzinska, M. Plopa, Mobbing w miejscu pracy: zagrozenia dla jednostki i wyzwania dla spotecznosci
[w:] M.Plopa (red.) Cztowiek u progu trzeciego tysigclecia. Zagrozenia i wyzwania. Tom 2,
Wyd.EUH - E, Elblag 2007, s. 331

4 I.Kijowska, Dlaczego mnie to spotkato?..., czyli o mobbingu w miejscu pracy [w:] Mobbing i jego ofiary-
aspekt psychologiczny, socjologiczny i prawny (red.) A.Chyczewska, Wyd.PWSZ, Elblag 2014,
s.45 - 57.

5 D. Merecz, A. Moscicka, M. Drabek, Mobbing w $rodowisku pracy. Charakterystyka zjawiska, jego
konsekwencje, aspekty prawne i sposoby przeciwdziatania, Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera,
+6dz 2005, s.22-25
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i sprawiedliwe kryteria oceny pracownikbw oraz wptywaé na ksztattowanie
w zakfadzie pracy zasad wspotzycia spotecznego.®

Ksztaltowanie sfery stosunku stuzbowego w Policji

Policja jest formacjg umundurowang powofang do ochrony bezpieczenstwa
ludzi i utrzymywania bezpieczenstwa i porzadku publicznego.”
Administracyjnoprawny charakter stosunku stuzbowego policjantow implikuje
potrzebe stosowania przepiséw w zakresie wynikajgcym z ustawy o Policji. Sprawy
ze stosunku stuzbowego funkcjonariuszy Policji nie dotyczg stosunkéw z zakresu
prawa pracy, zatem nie sg sprawami cywilnymi w rozumieniu art. 1 kodeksu
postepowania cywilnego. Oznacza to, iz sprawy sg rozpoznawane w postepowaniu
administracyjnym przez organy okreslone w ustawie o Policji, a ostateczna decyzja
administracyjna moze by¢ zaskarzona do sgdu administracyjnego.®

Policja jest strukturg silnie zhierarchizowang, co niestety sprzyja wszelkim
naduzyciom. Funkcjonowanie organizacji hierarchicznej polega na przestrzeganiu
okreslonych przepisami prawa zasad podejmowania decyzji i wydawania rozkazéw
i poleceh zwigzanych z wykonywaniem zadan Policji, stosowaniu drogi stuzbowej
oraz sposobow i metod wykonywania czynnosci przez przetozonych i podwitadnych.
Organizacja hierarchiczna ma na celu zapewnienie jednolitosci, sprawnosci,
szybkosci, ekonomicznosci i efektywnosci czynnosci stuzbowych.®

Ustawa o Policji daje przetozonym dobrowolne ksztattowanie sfery stosunku
stuzbowego, a przetozeni posiadajg wiele uprawnien o charakterze wtadczym, dajac
mozliwos¢ stosowania jednostronnej polityki personalnej (Tabela 1.)

Tabela 1. Ksztattowanie sfery stosunku stuzbowego

Dziatanie Ustawa o Policji

poddanie procedurze okreslajace;j Art.35a
predyspozycje do stuzby na okreslonych
stanowiskach lub w okreslonych komorkach
organizacyjnych, poprzez przeprowadzenie
testu sprawnosci fizycznej, badania
psychologicznego lub badania
psychofizjologicznego

przeniesienie do petnienia stuzby albo Art.36 ust.1
delegowanie do czasowego petnienia stuzby
w innej miejscowosci z urzedu

powierzenie petnienia obowigzkéw Art.37
stuzbowych na innym stanowisku w tej
samej miejscowosci na czas
nieprzekraczajacy 12 miesiecy

5M. Bosak, A. Danilewicz, Odpowiedzialno$¢ cywilna i karna za mobbing, Prokuratura i prawo 4, 2010

" Ustawa z dnia 6.04.1990 r. o Policji, Dz.U.2023.171 t.j.

8 Postanowienie Sgdu Najwyzszego z dnia 9 maja 2007 r., | PZP 2/07

® Zarzadzenie nr 30 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 16.12.2013 w sprawie funkcjonowania
organizacji hierarchicznej w Policji, Dz.Urz.KGP.2013.99
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skierowanie (z urzedu) do komisji Art.40
lekarskiej podlegtej ministrowi wkasciwemu
do spraw wewnetrznych w celu okreslenia
stanu zdrowia oraz ustalenia zdolnosci
fizycznej i psychicznej do stuzby, jak
réwniez zwigzku poszczegodlnych schorzen
ze stuzbg

udzielanie zgody na zajecie zarobkowe Art.62 ust.1
poza stuzbag

udzielanie wyrdznien Art. 87 ust. 1

przyznawanie nagréd motywacyjnych Art.110a

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie M. Bury$, Mobbing w kontekscie etyki
zawodowej policjanta i jego odpowiedzialno$ci dyscyplinarnejjw:] Zasady etyki zawodowej
w stuzbach mundurowych. Il seminarium z cyklu Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna
w stuzbach mundurowych, Pita 2013, , s.7-12.

Mariusz Bury$ w swoim artykule napisat, ze ,koniecznos$¢ zapewnienia
prawidtowego wykonywania zadan decyduje o tym, ze stuzba w Policji opiera sie na
hierarchicznym  podporzadkowaniu. Stgd stosunek stuzbowy policjanta
charakteryzuje sie dyspozycyjnoscig polegajgca na obowigzku podporzadkowania
sie wladzy stuzbowej (rozkazom i poleceniom), a tym samym na ograniczeniu praw
i wolnosci, na co jak zaznaczono wczesniej policjant wstepujgcy godzi sie”. Wynika
to z tego, ze policjant, ktéry dobrowolnie wstepujgc do stuzby musi poddaé sie
regutom stuzby.1® Osoba, decydujgca sie dobrowolnie na podjecie stuzby w Policji
rezygnuje z czesci swobod obywatelskich.t

W marcu 2023 r. Rzecznik Praw Obywatelskich zwrdcit sie do Komendanta
Gtéwnego Policji z prosbg o odniesienie sie do kwestii odmownego rozpatrywania
raportow policjantéw, zawierajgcych prosbe o przeniesienie do jednostek Policji
blizszych ich miejsca zamieszkania. W pismie poruszono fakt, ze policjanci skarzg
sie na ucigzliwos¢ dojazddéw, szczegodlnie, gdy po wielogodzinnej stuzbie musza
pokona¢ wiele kilometrow, niekiedy trudnych warunkach atmosferycznych. Diugie
dojazdy do odlegtych miejsc petnienia stuzby ograniczajg w czas przeznaczony na
wypoczynek i zatatwienie innych waznych spraw rodzinnych i osobistych. Rzecznik
Praw Obywatelskich wskazat, ze w Zzyciu kazdego cztowieka potrzebna jest
rbwnowaga pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym, co bez watpienia ma
pozytywny wplyw na stuzbe, w tym poziom zaangazowania funkcjonariuszy.?
Komendant Gtéwny Policji w pismie z dnia 15 kwietnia 2023 r. powotat sie na

10'M. Burys, Mobbing w kontekscie etyki zawodowej policjanta i jego odpowiedzialnosci dyscyplinarnej[w:]
Zasady etyki zawodowej w stuzbach mundurowych. Il seminarium z cyklu Odpowiedzialno$¢
dyscyplinarna w stuzbach mundurowych, Pita 2013, s.7-12.

11 Postanowienie Naczelnego Sgdu Administracyjnego z dnia 17 marca 1999 r. sygn. akt | SAB 8/99

2 Pismo Rzecznika Praw Obywatelskich do Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 15.03.2023 r.
WZF.7043.7.2023.GF/TO, www.brpo.pl, dostep 5.10.2023
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przepisy, dotyczgce ksztattowania sfery stosunku stuzbowego, wskazujac, ze
przetozony wtasciwy w sprawach osobowych jest uprawniony do wladczego
i jednostronnego ksztattowania sytuacji prawnej funkcjonariusza: ,(...) Nadto
kierownik jednostki organizacyjnej Policji zobowigzany jest do podejmowania takich
dziatanh i decyzji, ktore lezgc w zakresie jego kompetencji, w sposob najbardziej
petny zapewnig realizacje wytyczonych dla Policji ustawowo zadan. Zatem musi
wazy¢ interes policjanta (stuszny interes strony) oraz interes spoteczny, ktéry w tym
przypadku jest zbiezny z interesem stuzby. Nie ulega watpliwosci, ze w przypadku
kolizji pomiedzy tymi dwoma dobrami, interes policjanta musi ustgpi¢ przed
interesem stuzby. (...)". Ponadto, wskazano, iz stosunek stuzbowy policjantow
charakteryzuje sie znaczng dyspozycyjnoscig i zdyscyplinowaniem, na co godzg sie
funkcjonariusze w chwili dobrowolnego zgtoszenia do stuzby, co jest tozsame
z wyrazeniem zgody na dobrowolne poddanie sie szczegdlnej dyscyplinie
stuzbowej. W dalszej czesci pisma przedstawiono stanowisko, iz ,(...) Celem
zatrudnienia funkcjonariusza jest realizacja przez niego zadan stuzbowych, ktére
stanowig czes¢ zadan ustawowych Policji. Funkcjonariusz zobowigzany jest wobec
tego do petnienia stuzby nie tam gdzie w jego ocenie bytby przydatny, albo tam gdzie
bytoby to dla niego najbardziej dogodne, ale tam gdzie istniejg realne potrzeby
stuzby. (...) Koncepcja ,work life balance” w stuzbie mozliwa jest zatem do
zaakceptowania wytgcznie w sytuaciji, gdy nie koliduje ona z koniecznoscia realizacji
ustawowych zadan Policji. (...)".13

Jednym z podstawowych aktow wptywajgcych na relacje stuzbowe
i okreslajacych obowigzki policjantéow jest Zarzadzenie nr 805 Komendanta
Gtéwnego Policji z dnia 31 grudnia 2003 r. w sprawie zasad etyki zawodowe;j
policjanta” (Dz.U. KGP z 2004 r. Nr 1, poz. 3). Etyka zawodowa to doktryna moralna
systematyzujgca oceny i normy moralne zwigzane z wykonywaniem okreslonego
zawodu wzglednie formutujgca normy moralne postulowane do przyjecia przez
przedstawicieli danego zawodu”.'* W zarzgdzeniu dotyczacym etyki zawodowej
policjantéw ustanowiono zasady postepowania we wzajemnych relacjach
stuzbowych. Zabrania sie miedzy innymi wykorzystywania stanowiska, funkcji
i stopnia policyjnego do ponizania podwtadnych policjantéw. Ponadto, przetozeni
zobowigzani sg do kierowania sie obiektywizmem, tolerancjg, sprawiedliwoscig
w stosunku do podlegtych policjantéw, a takze do dbania o atmosfere w pracy.
W mysl niniejszego zarzadzenia ,,stosunek policjanta do innych policjantéw powinien
by¢ oparty na przestrzeganiu zasad poprawnego zachowania, poszanowania
godnosci, a takze tolerancji w zakresie nienaruszajgcym porzgadku prawnego.
Przyktadowo, wyrazenie gtosSnym tonem swojego odmiennego zdania
przetozonemu, moze skutkowaé wszczeciem postepowania o naruszenie zasad
etyki. Za niestosowanie zasad etyki zawodowej policjant odpowiada dyscyplinarnie.
Ustalenie odpowiedzialnosci dyscyplinarnej lezy w kompetencji wtasciwego
przetozonego  dyscyplinarnego. Oznacza to wszczecie postepowania
dyscyplinarnego, ktére moze zakonczy¢ sie uznaniem za winnego i wyznaczeniem
kary dyscyplinarnej w postaci upomnienia, nagany, ostrzezenie o niepetnej
przydatnosci do stuzby na zajmowanym stanowisku, wyznaczenia na nizsze
stanowisko stuzbowe, obnizenie stopnia, ostrzezenie o niepetnej przydatnosci do

13 Pismo Komendanta Gtéwnego Policji do Rzecznika Praw Obywatelskich z dnia 15.04.2023 r.
(odpowiedz na. pismoWZF.7043.7.2023.GK/TO, www.brpo.pl, dostep 5.10.2023

14 M .Byczyk, M. Kowalewska, Zasady etyki zawodowej w stuzbach mundurowych a reguty ostroznosci,
[w:]Zasady etyki zawodowej w stuzbach mundurowych, Pita 2013, s. 13
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stuzby, wydalenie ze stuzby.'> Nie czesto zdarza sie, aby przetozony odpowiadat
dyscyplinarnie za niestosowanie sie do zasad etyki. Zdarza sie, ze przetozeni
wykorzystujg powyzsze zarzadzenie jako narzedzie represji w stosunku do
podlegtych policjantow.

Relacje przetozony - podwtadny w Policji

Prawny charakter stosunku stuzbowego policjantow zasadniczo wptywa na
relacje przetozony podwtadny. Policja jest organizacjg, w ktoérej obowigzujg
Lhiepisane” zasady, ktérych na prézno by szuka¢ w podstawowych aktach prawnych.
Ponizej przedstawiono wybrane wypowiedzi policjantoéw, dotyczgce stuzby w Policji,
ktore zostaty opublikowane w czasopismie ,Policja 997" w roku 2007.18 Wypowiedzi
te zostaty zestawione z wypowiedziami policjantéw zarejestrowanymi podczas
wywiaddw, jakie przeprowadzono w marcu 2023 roku. W badaniu sondazowym
wzieli udziat funkcjonariusze Policji z komend miejskich, pracujacy w stuzbie

prewencyjnej i dochodzeniowo-sledczej. Prébe stanowili funkcjonariusze
(mezczyzni), petnigcy stuzbe w Policji od czternastu do siedemnastu lat (staz
stuzby).

Trzeba w tym miejscu podkresli¢, iz przytoczono wypowiedzi z roku 2007,
z uwagi na fakt, iz od czerwca 2007 do marca 2023 Autorzy nie ujawnili zadnego
artykutu (opublikowanego przez Policje) przedstawiajgcego negatywny wizerunek
Policji. W rozmowie z A. Krawczynska wzieto udziat 3 policjantéw: policjant
z patroldwki (15 lat stuzby), policjant-ekspert (10 lat stuzby), dzielnicowy (6 lat
stuzby).

Przyktad 1.Statystyka w Policji

Adam, 17 lat w Policji, stuzba dochodzeniowo-$ledcza (2023) — ,Statystyka
i mierniki w Policji sg najwazniejsze. Najpierw wymy$la wskaznik, a potem
wymagajg, zeby zostat osiggniety. Przyktadowo jesli w tamtym roku zatrzymalismy
10 sprawcow rozboju, to w tym roku tez musimy tylu zatrzymac, a jes$li nie to trzeba
sie ttumaczy¢ ze spadku dynamiki. Czasami nawet nie mogtem za duzo narkotykéw
zabezpieczy¢, bo jak w jednym roku zabezpieczy sie przyktadowo 10 kg,
a w nastepnym roku 2 kg, to odnotowujg spadek we wszystkich wskaznikach i wielka
tragedia. Nie ma premii, a przetoZzony jest niezadowolony. A z drugiej strony jak nie
ujawniono przestepstw to znaczy, ze policjanci stabo pracujg. | ja pytam dla kogo ta
fikcja?”.

Wypowiedz policjanta z 2007 - ,(...)W policji cztowiek sie nie liczy, wazne sg
tylko tabelki, statystyki, cyferki. Nic wigcej. To taki maty bozek komendanta. Sciga
sie w rankingach, a nas rozlicza, ile legitymowanych, ile mandatéw wlepionych, ile
pouczen, ile zatrzymanych. Ale czy z tego zatrzymania bedzie potem zarzut to juz
niewazne. Liczg sie zatrzymanie, wypetniony protokdt i kolejny punkt w tabeli.
Pamietam, jak kiedys jeden z przetozonych wymyslit, aby policjant miat w miesigcu
5 zatrzymanych w réznych kategoriach przestepstw. NajSmieszniejsze byto to, ze
na kazdego policjanta przyktadowo wychodzito 2,70 obywatela w kategorii rozbdj,
1,30 za kradziez samochodu itd. (...)Przepracowatem 15 lat w stuzbie patrolowo-
interwencyjnej, a moj kierownik ogniwa miat 7 lat stazu i zero pojecia o pracy

15 Ustawa z dnia 6.04.1990 r. o Policji, Dz.U.2023.171 t. j., art.134
16 A. Krawczynska, Widziane z dotu, Policja 997 (miesiecznik Komendy Gtéwnej Policji), nr 6 (27), 2007,
s. 10-13.
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w terenie. Potrafit przyjs¢ i zazgdac¢: macie zatrzymac trzech z rozboju i dwéch na
gorgco, bo brakuje do statystyki.(...)Zatrzymanie kogo$ na gorgcym uczynku to
przypadek, traf. Rozkaz jest rozkaz. Masz zrobic. Z szefem sie nie dyskutuje. A jak
noc byta spokojna? Znaczy, ze stuzba mato efektywna. Niewazne sg wtedy twoje
wyniki.(...). Y

Przykiad 2. Motywowanie funkcjonariuszy Policji

Krzysztof, 14 lat stazu w Policji, stuzba prewencyjna (2023) — ,,Z motywowaniem
policjantéw jest réznie, czasem sg jakie$ nagrody finansowe, ale catkowicie
niewspotmierne do poniesionych wysitkbw. Miatem taka sytuacje, ze dobrze
pracowatem, miatem wyniki i sprawcoéw zatrzymanych ,na gorgcym” i niestety
zachorowatem. Premii nie otrzymatem, bo i nie dostaniesz premii, bo akurat
zachorowate$ raz na dwa lata. NajczeSciej jednak wyréznieni sg Ci, ktorzy maja
nieformalne uktfady. Nie wspominajgc od awansie. Po co sie staraé, skoro nagrody
i tak nie bedzie? Za 150 zt naprawde nie warto ryzykowac swojego Zycia. Faktem
jest, ze awansujg najmniej kompetentni, a Ci ktérzy robig dobrg robote sg blokowani.
Przetozeni motywujg tym, ze jak bedziesz wykonywat polecenia (nie myli¢
Z robieniem dobrej roboty) to nie bedzie kar i bedzie wzgledny spokdj. Taka
motywacja”.

Wypowiedz policjanta z 2007 - ,U nas jest tak, ze sg okreslone punkty za
zatrzymanego, za kradziez, wtamanie, za mandat porzgdkowy, za interwencje
wlasng, za karty informacyjne. Za legitymowanych tez sg punkty. Czfowiek
W miesigcu uzbiera ile$ tam punktéw i jesli w ogélnym rankingu naszego referatu
patrolowo-interwencyjnego zmiesci sie np. w 30, to dostaje jedna stuzbe
ponadnormatywng, za miejsce w pierwszej dziesigice dostaje sie ftrzy stuzby
dodatkowo ptatne. Taka nagroda. Ale co to za nagroda? (...) Inna sprawa, ze takie
rozliczanie z pracy to jakie$ nieporozumienie. Prowadzi do tego, ze nie $ciga sie
chuliganow, tylko karze sie babcie, za to, ze przeszta koto pasow. Najgorzej majg
miodzi. Szefostwo im mocno dopieka, pokazuje wtadze. Ale z drugiej strony dla
szefa mtodziez jest lepsza niz starzy policjant, bo mtody sie nie postawi. Mozna mu
rézne rzeczy wciskac, réznych rzeczy wymagac. Staremu szef powie ,nie dam Ci
dodatku” albo ,zrobie Ci postepowanie”. | co? Niech robi. A mtody sie przejmie.
Przestraszy. i jak mu szef karze dziesieciu legitymowanych z nocy zwie$c¢ to zwiezie,
albo sprawce na gorgcym ziapa¢ to ztapie. Bedzie na przyktad czatowat na
rowerzyste, ktérego pojazd zaparkowany stoi przed barem. Sukces murowany.
| wynik jest. | tylko na uznanie szefa sie nie doczeka, bo w policji nie ma dobrego
stowa dla policjanta. Sg tylko huki. Taka motywacja (...)".18

Przyktad 3.Sciezka awansu w Policji i pozadane kompetencje

Marek, 16 lat stazu w Policji, stuzba prewencyjna (2023) - ,Awans w Policji nie
wynika z kompetencji ani wiedzy. Decydujg ukfady, kolesiostwo. Awansujg tzw.
Lplecaki’. Jedni przychodzg od razu na wysokie stanowiska albo od razu do
komendy wojewddzkiej, a inni 10-15 lat jezdzg w patrolu. Kazda che¢ przeniesienia
na inne stanowisko koriczy sie odmowsg. Te wszystkie plakaty, reklamy pt. ,wstgp do
policji’, to wszystko $ciema, tak to nie wyglada. Jak nie znasz nikogo, to bedziesz
10 lat na trzeciej grupie. Na oficerke tez idg plecaki, zwykty policjant nie ma szans.

17 A. Krawczynska, op. cit.
18 |bidem
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W Policji nie ma $ciezki awansu, a juz na pewno nie jest jasna. Nie liczy sie wiedza,
doswiadczenie ani wyksztatcenie ani kompetencje. Moj kolega, ktory byt magistrem
chemii, 7 lat jezdzit w patrolu. Dopiero po kilku raportach udato mu sie przenie$¢ do
laboratorium kryminalistycznego, a chciat juz zrezygnowac ze stuzby w Policji. Na
oficerke szanse majg Ci, ktérzy nie majg studiow ani zadnej wiedzy. Ja mam
ukonczone 3 kierunki studiéw i mimo wiedzy, i kompetencji, skierowanie na kurs
oficerski jest poza moim zasiegiem”.

Wypowiedz policjanta z 2007 - ,Nieudacznicy nie majg probleméw z ruchami
kadrowymi. Przetozeni chetnie przenoszg ich, bo razem z nimi pozbywajg sie
problemu. Problem majg policjanci wydajni i warto$ciowi. Ich trzyma sie na site, nie
puszcza do szkoty, hamuje rozwdj. Naczelnik powiedziat mi wprost, ze mnie nie
odda, bo mam wyniki i jestem mu potrzebny. pracowatem wiec na jego premie,
a moja satysfakcja i rozwdj sie nie liczyty. Przez kilka lat moje raporty o zmiane
miejsca stuzby moéj bezposredni przetozony zawsze byfa na ,nie”. Dlaczego? Bo
bytem na kazde zawotanie, bratem niedziele i Swieta, ciggngtem prawie dwa lata bez
urlopu. Koledzy dawno awansowali, a ja wcigz miatem sierzanta. Przetozeni r6znych
szczebli znajg sie, spotykajg i rozmawiajg. jeden drugiemu powie ,on jest mi
potrzebny, nie dam Ci go”. To sg nieformalne ukfady. Biedny policiant nie ma
wptywu. A z drugiej strony wszystkie te mianowania synoéw, wujkow i kuzynéw. Wielu
Z mfodych to ,plecaki’, ludzie z uktadéw. Tak, tak, przyktadowo chtopak po kursie
przychodzi do dochodzeniéwki. Dla wielu policjantéw jest to wyrbznienie, a taki
~,gowniarz” bez doswiadczenia przychodzi na przechowanie. bo jest od Kogos.
Popracuje tu chwile i wiadomo, Zze zaraz pdjdzie wyzej, kierownikiem sekcji czy
naczelnikiem zostanie, bo ojciec jego zony byt kim$ waznym w komendzie. | to jest
normalne. Wystarczy, zeby — dajmy na to - komendant przyszedt i powiedziat: ,masz
go tu przyjgc” albo ,.zréb go u siebie kierownikiem”. Fachowo$¢ nie ma tu znaczenia.
Jest za to gwarancja lojalnos$ci”.1°

Przyktad 4. Rozwd@j osobisty

Piotr, 15 lat stazu w Policji, stuzba prewencyjna (2023) — ,W Policji, jak ludzie
majg checi do pracy i entuzjazm to przetozeni szybko potrafig go ostudzi¢. Nie
mozna zbytnio sie wychylac. A jak przetozony ma nizsze wyksztatcenie to juz na
pewno nie pozwoli Ci zbyt dobrze pracowac, nie mozna by¢ lepszym od szefa.
Miatem takg sytuacje, Zze moj przetozony Naczelnik Wydziatu miat Srednie
wyksztatcenie, a ja wyzsze magisterskie, on bardzo niechetnie oceniat moje
pomysty, raczej proponowat, Zzebym sie nie wychylal. Kiedy chciatem zrobi¢ co$
wiecej, co$ lepiej nie pozwalat mi. Ochoczo poprawiat mi btedy w pismach, ale tylko
te ktore dotyczyty kropek czy literki ,z” na koncu akapitu. W sprawach
merytorycznych nie mogfem sie do niego zwrécic. Ten bezpoSredni przetozony
generalnie byt mity, ale to inni awansowali (ze $rednim wyksztatceniem i Srednimi
wynikami w stuzbie). Przed komendantem tez nie oceniat mnie pozytywnie, mimo,
Ze obiektywnie mogt. Nie zalezato mu, aby pokazac mnie w pozytywnym Swietle, bo
Jjeszcze kto§ mogtby wpasé na pomyst, zebym to ja go zastgpit. Pamietam, jak
dostatem propozycje pracy dodatkowej na stanowisku kierowniczym w pewnej
instytucji, méj komendant, po uprzedniej opinii bezpo$redniego przetozonego nie
wyrazit na to zgody. Powiedziat wtedy, ze bytaby to kfopotliwa sytuacja, z jednej

19 |bidem
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strony petnic¢ stanowisko kierownicze (poza policjg), a jednoczesnie w policji by¢ na
stanowisku wykonawczym”.

2007 — ,M¢j pierwszy szef byt bardzo dobry. Na szczescie. Doceniat, pozwalat
sie rozwijac, puscit do szkoty. Widziat, ze oprécz kwestii materialnych — waznych sg
jeszcze ambicje i rozwdj — dla mnie duzo waznigjsze. On mi to umozliwiat. Kolejny
szef pozwalat na wszystko, ale tylko do swojego poziomu. Nie mozna byto by¢
lepszym od niego. Kursy i szkolenia, ktére on robit byty dla nas nieosiggalne. Miat
zwyczaj mowi¢ ,krok za mng prosze’(...). | co robic? Cztowiek sie dusi, jest
sttamszony, nie realizuje sie tak, jak chciatby. To hamowanie rozwoju jest dla mnie
najbardziej bolesne. Ale w policji to reguta, Ze dobry podwtadny to taki, ktory sie nie
wybija, nie jest zbyt kreatywny i samodzielny. Dobry wtedy, gdy nie zagraza szefowi.
Taki jest tez klucz doboru na stanowiska Kkierujgcych nizszymi szczeblami.
Komendant wybiera sobie naczelnikdw, naczelnicy wybierajg sobie kierownikoéw —
takich z ktorymi nie ma problemu. kazdy szef chce mie¢ spokdj z ludzmi na dole. Nie
potrzebuje lidera, cztowieka z charyzma, przywodcy. (...) Przekonatem sie o tym na
wiasnej skorze, gdy przez chwile sam bytem szefem. (...) Przez rok budowatem
zespot. (...) No i ztamatem niepisana zasade. Zjednoczytem zespot, a przeciez od
zawsze wiadomo, ze najlepszy zespot to ten sktocony. Silny, jednolity i niezalezny,
w ktérym jest porozumienie, nie ma prawa istnie¢ w policji. Takie jest podejScie. jak
sktoci¢ ludzi? Metod jest kilka: obcigzy¢ nieréwnomiernie pracg albo nagradzac
i karac finansowo. Wystarczy, ze jeden policjant-samodzielny dostanie 100 zf, a taki
ktéry nic nie robi, ale jest w uktadzie dostanie 300 zt. Wtedy powstaje niezdrowa
atmosfera w zespole, ale ma sie nad nim kontrole. Dla mnie ta decyzja szefostwa
byta cisem w plecy. Czutem sie jak robot, ktéry upadt i teraz bezradnie przebiera
nézkami. Juz mi nie zalezy. Czekam do emerytury. Spalili moja kreatywnosc,
samodzielno$c¢ i che¢ rozwoju. To byt efekt, ktéry chcieli osiggngc”.?°

Zestawienie wypowiedzi Policjantéw z roku 2007 i z 2023 pozwala wysnué
wniosek, ze niewiele sie zmienito w relacjach przetozony-podwiadny w stuzbie.
Nadal awanse, kursy, stanowiska kierownicze zarezerwowane sg dla wybranej
grupy oso6b, a rozwdj osobisty i wiedza merytoryczna nie prowadzg do awansu. Duzy
wptyw na funkcjonowanie Policji, jako organizacji majg nieformalne uktady.
Motywowanie policjantdw opiera sie w duzej mierze, na braku kar anizeli na
stosowaniu nagrod, a celem dziatania Policji jest osigganie miernikow.

Mobbing w Policji w praktyce

W Policji, przyktadowymi dziataniami o charakterze mobbingowym mogg byc¢:
brak awansu (awansujg inni mimo takiego samego wktadu pracy), odwotanie ze
stanowiska (np. z powodu "braku zaufania”), brak mozliwosci przeniesienia do innej
jednostki (odpowiedzZ na raport nie wymaga uzasadnienia), nieotrzymywanie nagrod
kwartalnych (lub otrzymywanie nizszej kwoty niz pozostali wspoétpracownicy), brak
mozliwosci wypowiedzenia sie w przypadku skarg wspotpracownikow (brak
mozliwosci swobodnego wypowiedzenia sie w sprawie), dawanie urlopu np.
w styczniu czy listopadzie (a nie w okresie wakacyjnym), czeste patrole piesze
(w opinii przetozonych na radiowdéz trzeba zastuzy¢), nadmierna kontrola
(,regulaminowe traktowanie”). Przytoczone dziatania przetozonych tak naprawde

20 |bidem
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mogg by¢ stosowane w granicach prawa. Ciezko jest udowodni¢ mobbing w policji,
bo jak udowodnié, ze przetozony uniemozliwia awans z uwagi na osobiste antypatie?
Przesuniecie planowanego urlopu z lipca na listopad mozna uzasadni¢ waznym
interesem stuzby, a brak zgody na przeniesienie do innej jednostki — brakami
kadrowymi. Ponadto, jesli Policjant zdecyduje sie na zlozenie skargi o mobbing to
istnieje ryzyko, ze jego dalsza stuzba w formacji bedzie ciezka, bo przetozeni i ich
koledzy postarajg sie, aby w kazdej innej jednostce byt traktowany ,regulaminowo”.
Nieche¢ do ujawniania jakichkolwiek patologii wynika z faktu, ze premie, awanse,
przeniesienia zalezg od uznania zwierzchnika i nieformalnych uktadéw.?!

Tabela 2. Przyktadowe zachowania mobbingowe w Policji

Dziatlania zwigzane z wykonywaniem Dziatania wptywajace
stuzby negatywnie na relacje spoteczne
e Dbrak awansu; ¢ unikanie kontaktu przez
e odwotanie ze stanowiska; przetozonego;
e niemoznosé przeniesienia do innej e skidécenie ofiary z innymi;
jednostki zgodnie z wolg; e namawianie do pisania
¢ delegowanie do innej jednostki raportéw o rzekomych
e czeste patrole piesze ( w stuzbie nieprawidtowosciach;
prewencyjnej); ¢ lekcewazenie ofiary
e urlop niezgodny z wolg policjanta; (nieodpowiadanie ,czesc, nie
e sluzba we wszystkie dni ustawowo podawanie reki”).

wolne od pracy;
e brak premii i nagrod (najnizsze
premie w jednostce).

Dziatania uderzajace w pozycje Dziatania utrudniajace proces
zawodowg ofiary komunikowania si¢
e przydzielanie zadan ponizej/powyzej e nadmierna krytyka
kompetenc;ji; wykonywanej pracy;
e przydzielanie nadmierne;j ilosci e zastraszanie (wydaleniem ze
zadan; stuzby, postepowaniem
e negatywna opinia stuzbowa dyscyplinarnym, odwotaniem ze
(uniemozliwiajgca awans i przeniesienie); stanowiska, przeniesieniem itp.);
¢ nadmierna kontrola (drobiazgowosc, e ograniczanie wypowiedzenia
np. sprawdzanie czy buty sg czyste). sig;

e obmawianie.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie D. Merecz, A. Moscicka, M. Drabek,
Mobbing w $rodowisku pracy. Charakterystyka zjawiska, jego konsekwencje, aspekty prawne
i sposoby przeciwdziatania, Instytut Medycyny Pracy im. prof. Nofera, £6dz 2005, s.9-11.

2! |bidem
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Skutki mobbingu w Policji

Skutki mobbingu, jakie moze odczuwac ofiara mobbingu mozna podzieli¢ na
cztery grupy, tj. emocjonalne, zdrowotne, poznawcze, behawioralne, cho¢ zapewne
nie wyczerpujg one katalogu mozliwych konsekwencji stosowania mobbingu

(Tabela 3).

Tabela 3. Skutki mobbingu

osamotnienia,
wstydu, kleski;

Emocjonalne Zdrowotne Poznawcze Behawioralne

1. nerwowosé; PTSD; 1. zaburzenia zwiekszona

2. zwigkszony dolegliwosci koncentraciji liczba btedow
poziom stresu; bélowe; uwagi; w pracy;

3. poczucie zaburzenia snu; 2. postrzeganie spadek
smutku; choroby rzeczywistosci, wydajnosci;

4. bezradnosc; psychosomatyczne; jako nieprzyjaznej, obnizona

5. bezsilnosé¢; choroby fizyczne nieprzewidywalnej, satysfakcja

6. poczucie stany depresyjne. niesprawiedliwej. Z pracy;

utrata miejsca
pracy, a wiec

7. utrata sensu i kontaktow
pracy. spotecznych
Zréodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: |.Kijowska, Dlaczego mnie to

spotkato?...czyli o mobbingu w migjscu pracy, [w:] A. Chyczewska (red.) Mobbing i jego ofiary.
Aspekt psychologiczny, socjologiczny i prawny. (red.) A. Chyczewska, Wyd. PWSZ, Elblag
2014, s.45-57

Jeszcze do niedawna policjanci byli jedng z ,najbardziej chorowitych grup
zawodowych”, to znaczy, ze brali zwolnienia lekarskie znacznie czesciej niz inni.
Ponadto, spora cze$¢ emerytowanych policjantéw posiada réwniez rente inwalidzka,
gdy pozostaje ono w zwigzku ze stuzbg Policjanci czesto posiadajg rente z uwagi na
zaburzenia psychiczne (m.in. nerwice lekowe). Niewatpliwie przyczyniajg sie do tego
rébwniez niewtasciwe relacje z przetozonymi. Ponadto, czes$¢ funkcjonariuszy
przechodzi na emeryture po 15 latach stuzby. Sg to najbardziej doswiadczeni
funkcjonariusze, posiadajgcy wiedze i kompetencje, jednakze bedac rozczarowani
warunkami, jakie tworzy organizacja, decydujg sie aby odej$¢. Z punktu widzenia
zarzgdzania jest to strata dla organizacji, ktéra ,traci” cztowieka i jego zasoby.

Procedura antymobbingowa w Policji

W roku 2020 Departament Kontroli Nadzoru MSWiA we wspotpracy z Biurem
Kontroli KGP przeprowadzit kontrole pn. Przeciwdziatanie mobbingowi w Policji,
obejmujacg komendy wojewoddzkie oraz komende stoteczng. Zdaniem
mt. insp. K. Laszkiewicza Peinomocnika Komendanta Giéwnego ds. Ochrony Praw
Cztowieka wypadta ,pomysinie”, a Ministerstwo zgtosito trzy rekomendacje, ktérych
celem bylo usprawnienie dotychczasowych narzedzi antymobingowych
i antykonfliktowych, mianowicie:

e ujednolicenie procedur we wszystkich jednostkach Policiji;

e systemowe i systematyczne gromadzenie informaciji o zdarzeniach

mobbingowych w catej Policji w skali roku;
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o przekazanie petnomocnikowi ds. ochrony praw cziowieka specjalnych

uprawnien do badania spraw o lobbing.

Zgodnie z rocznym sprawozdaniem z realizacji procedury meldunkowej
0 wystgpieniu podejrzenia zachowania mobbingowego w Policji, w roku 2021
nadestano 40 zgtoszen z 16 jednostek Policji. Z tych 40 zgtoszen, 19 zgtoszen
zostato niepotwierdzonych przez komisje, w jednej sprawie odstgpiono od dalszego
procedowania, w dwoch przypadkach potwierdzono zjawisko mobbingu. W czasie
publikacji artykutu 17 zgtoszen byto w trakcie prowadzenia. 15 meldunkéw byto
anonimowych, a trzeba podkresli¢, ze anonimowe zgtoszenia nie sg badane,
a jedynie przesytane do Biura Kontroli do BSWP. Niepotwierdzone meldunki
dotyczyly mylnej oceny relacji interpersonalnych, konfliktéw, wynikajacych z réznych
oczekiwan w relacji przetozony-podwtadny, sporadycznie zgtoszenia dotyczyty
zachowan seksistowskich.??

Raport na temat rownego traktowania kobiet i mezczyzn w stuzbach
mundurowych opublikowany przez Petnomocnika Ministra Spraw Wewnetrznych
ds. réwnego traktowania w stuzbach mundurowych podlegtych MSW nie potwierdzit
istotnego naruszania zasad rownego traktowania ze wzgledu na pte¢ w stuzbach, to
wynikato z niego, ze sg obszary, w ktérych moze dochodzi¢ do potencjalnych
nieprawidtowosci. W zwigzku z powyzszym, w dniu 12 marca 2014 r. Minister Spraw
Wewnetrznych  wystgpit do wszystkich komendantéw podlegtych stuzb
0 opracowanie przejrzystych systemédw motywacyjnych. Komendanci Strazy
Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej i Policji zostali zobligowani do
wprowadzenia procedur antydyskryminacyjnych i antymobbingowych w swoich
formacjach.2?

Ochrona prawna dotyczgca mobbingu wynikajgca z kodeksu pracy nie dotyczy
policjantow. Prawa o obowigzki policjantow okresla Ustawa o policji z dnia 6 kwietnia
1990 roku. Dopiero w roku 2013 w Komendzie Gtéwnej Policji zostata opracowana
Wewnetrzna Procedura Antymobbingowa, ktéra obecnie zostata zastgpiona
Decyzjg nr 178 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie
wprowadzenia w Komendzie Gtéwnej Policji Wewnetrznej procedury prowadzenia
dziatan profilaktycznych oraz postepowania w przypadku wystgpienia sytuacji
konfliktowej, zachowan mobbingowych, dyskryminacji lub innych zachowan
niepozgdanych. Trzeba jednak podkresli¢, ze dotyczy ona wytgcznie pracownikow
i policjantéw petnigcych stuzbe w KGP. W zwigzku z powyzszym aktem komendanci
wojewoddzcey zostali zobligowani do wydania przedmiotowych decyzji, z kolei na ich
bazie komendanci miejscy/powiatowi zostali zobligowani do dostosowania
rozwigzan przedstawionych z zakresu przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminac;ji
w przedmiotowych decyzjach w swoich aktach kierowania wewnetrznego.
Dodatkowo od roku 2021 weszta w zycie Procedura monitorowania zachowan
mobbingowych, dyskryminacji i innych zachowari niepozgdanych, ktéra jest
niezaleznym narzedziem monitorowania zachowan mobbingowych w jednostkach
Policji.

Przyktadowo, w garnizonie pomorskim procedura zgtoszenia zachowania
o charakterze mobbingowym jest nastepujaca: pracownik, ktéry uzna, ze zostat

*2|. Pajdata, Przeciw mobbingowi i nie tylko, Gazeta Policyjna, numer 14, luty 2022, s.6

2 T. Oklejak, K. Wilkotaska — Zuromska, Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w stuzbach
mundurowych . Analiza i zalecenia, Zasada Réwnego Traktowania. Prawo i praktyka, nr 24 Warszawa
2018,
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poddany mobbingowi lub dyskryminacji moze zgtosi¢ to pisemnie do Komendanta
Wojewddzkiego Policji w Gdansku za posrednictwem Petnomocnika Komendanta
Wojewddzkiego Policji w Gdansku ds. Ochrony Praw Cziowieka. Komendant
Wojewddzki Policji po formalnym sprawdzeniu zgtoszenia przez Petnomocnika
Komendanta Wojewddzkiego Policji w Gdansku ds. Ochrony Praw Cziowieka
kazdorazowo powotuje komisje, w ktorej sktad wchodzg: Petnomocnik Komendanta
Wojewddzkiego Policji w Gdansku ds. Ochrony Praw Cziowieka, przedstawiciel
Wydziatu Kadr i Szkolenia KWP w Gdansku, przedstawiciel Wydziatu Kontroli KWP
w Gdansku, psycholog policyjny, przedstawiciel Zespotu Ochrony Pracy KWP
w Gdansku, Zakladowy Spoteczny Inspektor Pracy/Stuzby KWP w Gdansku,
przedstawiciel wtasciwej organizacji zaktadowej zwigzkéw zawodowych (na prosbe
zainteresowanego). Ponadto, Komendant Wojewddzki moze powota¢ dodatkowych
cztonkéw komisji, w tym zewnetrznego eksperta. Mozliwe jest rowniez postepowanie
mediacyjne, w ktdrym biorg udziat osoby zainteresowane (jesli wyrazana to zgode)
oraz mediator z Wydziatu Psychologéw w Gdansku. Postepowanie w sprawie
zgtoszenia jest jednoinstancyjne i nie przystuguje od niego odwotanie.?*

Podsumowanie

Policjanci bardzo niechetnie moéwig o mobbingu, do Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji wptywa niewiele skarg. Funkcjonariusze czesciej
skarzg sie do Rzecznika Praw Obywatelskich, zarbwno na naduzycia ze strony
przetozonych, jaki na niegodziwe warunki pracy (np. brak toalet w miejscu petnienia
stuzby, brak zgody na petnienie stuzby w miejscu zamieszkania). Statystyki policyjne
wskazujg, ze problem mobbingu w Policji nie wystepuje. Jak pokazaty przytoczone
wypowiedzi policjantow zaréwno w roku 2007, jak i w 2023 niewiele sie zmienito
w funkcjonowaniu Policji jako organizacji. Policja, mimo wprowadzania
réznorodnych rozwigzan w wielu ptaszczyznach nie posiada jednolitego modelu
zarzgdzania. ,Wydaje sie, ze stanowi on zbidr raczej przypadkowych regut i zasad,
a takze nieuporzadkowanych doswiadczeh kierownikéw jednostek organizacyjnych
Policji na poszczegdlnych szczeblach”.?> ,Policja nie jest $rodowiskiem
interpersonalnym sprzyjajgcym nowoczesnym stylom zarzadzania. Przypisane jej
cechy jak hierarchiczno$¢ i paramilitarny charakter stuzby, nasilajacy sie
w sytuacjach kryzysowych, utrudniajg prezentowanie nieagresywnych i nieulegtych
postaw zaréwno przez przetozonych jak i podwtadnych. W polskiej Policji przewaza
zarzgdzanie autorytarne”.26

Biorgc po uwage powyzsze, koniecznym jest wypracowanie optymalnego
modelu zarzgdzania, w tym przejrzystego systemu motywacyjnego. Wiele
watpliwosci budzg zagadnienia zwigzane z jednostronnym ksztattowaniem sfery
stosunku stuzbowego. Z jednej strony, Autorzy rozumiejg, ze Policja jest formacjg
hierarchiczng powotang do zapewnienia ochrony i bezpieczenstwa publicznego,

24 Decyzja nr 167/2021 Komendanta Wojewodzkiego Policji w Gdarisku z dnia 10 czerwca 2021 roku
zmieniajgca decyzje w sprawie wprowadzenia do uzytku stuzbowego ,Wewnetrznej Procedury
Antymobbingowej i Antydysryminacyjnej w Komendzie Wojewddzkiej Policji w Gdansku, Oddziale
Prewencji Policji w Gdansku, Samodzielnym Pododdziale Kontrterrorystycznym Policji w Gdansku,
Komisariacie Wodnym Policji w Gdansku” /niepublikowana/

%5 B. Murat, Specyfika funkcjonowania polskiej Policji w relacji z oceng zachowari organizacyjnych w niej
istniejgcych, Zeszyty Naukowe ZPSB Firma i Rynek, 2018/2 (54), s.49-57.

% |, Krzyna, Osobowosciowe przestanki dowodzenia [w] Policjia w systemie bezpieczenstwa paristwa.
Materiaty z konferenc;ji, Legionowo 15-16.05.2002 r., Komenda Gtéwna Policji, Warszawa 2003, s. 150-
155.
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z drugiej strony jednak nalezy pamietac¢, ze Policja musi sie przeobrazac i reagowaé
na zmiany spoteczne. Obecnie w Policji funkcjonujg obok siebie trzy pokolenia
policjantow X, Y, Z, ktérych réznig czynniki ksztattujgce motywacje do stuzby, to co
byto akceptowane przez pokolenie X, nie jest akceptowane przez pokolenie Z.

Streszczenie

W mediach, co pewien opisywane sg przypadku mobbingu w Policji. Wedtug
danych Komendy Gtéwnej Policji mobbing w Policji jest zjawiskiem marginalnym,
a dziatajgce procedury antymobbingowe sg sprawne. W latach 2014-2020 byto
175 zgtoszen o mobbing, z czego 154 przypadki nie zostaty potwierdzone. To
niewielka liczba jak na ponad 100 tysieczna formacje. Nieformalnie uznaje sie, ze
statystyki te sg znacznie zanizone. Celem artykutu jest za prezentowanie zwigzku
pomiedzy dziataniami o charakterze mobbingowym a sferg stosunku stuzbowego
w Policji.

Stowa kluczowe: Policja, mobbing, zarzgdzanie w Policji

THE PHENOMENON OF MOBBING IN THE POLICE

Abstract

Cases of mobbing in the police are described from time to time in the media.
According to police headquarters data, mobbing in the police is a marginal
phenomenon and the anti-mobbing procedures in place are efficient. In 2014-2015,
there were 175 reports of mobbing, of which 154 cases were not confirmed.This is
a small number for a hundred thousand strong formation.lt is informally believed that
the statistics are significantly underestimated. The aim of the article is to present the
dependencies between mobbing activities and the sphere of service relationships in
the Police.

Key words: Police, mobbing in the Police, management in the Police
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CHARAKTERYSTYKA ROZWOJU PSYCHOFIZYCZNEGO CZLOWIEKA
WEDLUG ERIKA ERIKSONA

Koncepcja rozwoju cztowieka wedtug Erika Homburgera Eriksona oparta jest
na zatozeniu, ze czlowiek w trakcie swojego zycia przechodzi przez poszczegdlne
kryzysy pojawiajgce sie w okre$lonych fazach rozwoju. Ich przezwyciezenie jest
warunkiem przejscia na nastepny poziom, ktéremu bedg towarzyszy¢ kolejne
kryzysy, adekwatne do etapu rozwoju. Teoria ta, ktérg poprawnie mozna by nazwaé
teorig rozwoju tozsamosciowego lub psychospoteczng teorig rozwoju cziowieka
w cyklu jego zycia, opiera sie na zatozeniu, ze zycie czlowieka skfada sie z osmiu
faz rozwoju. Koncepcja ta mowi, ze zrédet problemoéw kondycji ludzkiej powinnismy
szuka¢ w problemach pojawiajgcych sie podczas rozwigzywania kryzyséw
rozwojowych cziowieka. Za najwazniejszy kryzys uznaje sie kryzys mfodziericzy,
podczas ktérego tworzy sie nowa jakos$¢, bedaca podstawg zaangazowania
i aktywnosci w kolejnych fazach rozwoju. Powodem tego jest kumulacja catego
wkitadu edukacyjnego ipotencjalu genetycznego jaki czlowiek posiadt
przezwyciezajgc poszczegolne kryzysy z przesztosci.t

Teoria psychorozwoju E. H. Eriksona powigzana jest z teoria epigenezy, ktéra
powstata w embriologii méwigca o tym, ze narzady i uktady powstajg etapowo jako
nastepstwo wewnetrznych przemian, a wszystko co wzrasta ma swéj wewnetrzny
plan. Aby stworzy¢ funkcjonalng cato$¢ konieczne jest catkowite skompletowanie
wszystkich jej czesci, ktdore majg swoéj wtasciwy plan wzrostu. W celu prawidiowej
hierarchii rozwoju wszystkich narzaddéw konieczne jest wyksztatcenie sie ich
w odpowiednim dla nich czasie. Efektem prawidtowego rozwoju jest uzyskanie
odpowiednich funkcji i rozmiaréw wszystkich narzadéw. Zdrowe dziecko, ktére
bedzie odpowiednio prowadzone, 2z pewnoscig rozwinie sie zgodnie
z epigenetycznymi prawami rozwoju.?

Korzystajgc z teorii psychorozwoju E. H. Eriksona nalezy uwzgledni¢ kilka
podstawowych zatozen jg budujacych. Koncepcja autora nawigzuje do dorobku
Zygmunta Freuda i stworzonych przez niego faz rozwoju seksualnego dziecka oraz
do psychoanalizy. E. H. Erikson rozwingt t¢ mysl nie ograniczajac sie wytgcznie do
systemu pojeé teorii popeddw, ale dotgczyt zbidr teorii uczenia sie jako procesu
i zjawiska spoteczno-kulturowego. Autor zaznaczyt, ze aby nadac sens Zzyciu
ludzkiemu konieczne jest osiggniecie satysfakcji wynikajgcej z rozwigzania kryzysu
odpowiadajgcemu okre$lonej fazie rozwoju, ktdre jest warunkiem przejécia do
kolejnej fazy. Brak osiggniecia pozytywnych efektéw rozwigzywania kryzysow
powoduje frustracje, obnizenie poczucia wtasnej wartosci, co prowadzi do utraty
poczucia sensu zycia lub problemy w jego osiggnieciu. Autor w ptaszczyZnie ego,
w przeciwienstwie do psychoanalitykéw, zauwaza szanse osiggniecia satysfakcji
i zdrowia, a nie tylko zagrozenie wynikajgce z cierpienia jakie moze przyniesc.

1 R. Schulz, Wykfad z pedagogiki ogoinej. T.1: Perspektywy $wiatopogladowe w wychowaniu, Torun
2003, cz. Il, s.120-121.
2 E.H. Erikson, Dopetniony cykl zycia, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2002, s. 27-31.
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Warunkiem dobrego samopoczucia, ktérego zrédiem miatby by¢ ego, jest
umiejetnos¢ przezwyciezania kolejnych kryzyséw rozwojowych.?

Kluczowg role w rozwoju organizmu ludzkiego odgrywa pregenitalizm, bedacy
pojeciem powszechnym w literaturze psychoanalitycznej. Jak pisze autor teorii
W rzeczywistosci istotg pregenitalizmu wydaje sie tumienie zainteresowan
libidalnych przez pierwsze kontakty rozwijajgcego sie organizmu z konkretnym
stylem opieki nad dzieckiem, i przeksztatceniem tych wrodzonych form zachowan
(agresja) w spoteczne modalnosci danej kultury”.4

Wszystkie doswiadczenia seksualne, ktére przezywa cztowiek w okresie
dziecinstwa nazywamy pregenitalnymi, natomiast w okresie dojrzewania,
doswiadczenia seksualne majg charakter genitalny czyli wedtug badaczy
zajmujgcych sie psychoanaliza, bedacy sukcesywnie zakonczong integracjg faz
pregenitalnych. W$réd nich mozna wymieni¢ trzy nastepujgce (wedtug zasady
epigenezy) po sobie fazy: oralna, analna i falliczna. Pelnig one zasadniczg funkcje
utrzymujgca organizm cztowieka przy zyciu, odpowiadajg bowiem za przyjmowanie
pokarmu oraz wydalanie, a w kolejnych okresach za przediuzenie gatunku, czyli
prokreacje. Rozwdj poszczegolnych narzaddéw i uktadéw powigzany jest
Z poszczegolnymi fazami w jakich organizm cziowieka sie znajduje oraz z erotyzacjg
kolejnych sfer. Na tej podstawie wyrézni¢é mozna trzy stadia: stadium oralno-
oddechowe i uczuciowe, stadium analno- uretralne i miesniowe oraz stadium
genitalne i lokomotoryczne.5

W teorii rozwoju psychospotecznego stworzonej przez E.H. Eriksona mozna
wyrdzni¢ osiem nastepujgcych po sobie gtéwnych stadidow rozwoju:
okres niemowlecy: do 1 roku zycia;
wczesne dziecinstwo: 2-3 rok;
wiek zabawy: 4-5 rok;
wiek szkolny: 6-12 rok;
wiek dorastania(adolescencja): 13-22 rok;
wczesna dorostosc: 23-34 rok;

Srednia dorostosc¢: 35-60 rok;
pézna dorostos$¢: powyzej 61. Roku.®

Plerwszym ze stadidbw jest faza oralno-oddechowg i uczuciowa, ktéra
odpowiada okresowi niemowlecemu i spetnia funkcje przyjmowania. W tym czasie
istotg kryzysu psychospotecznego jest ufnos¢ vs. nieufnosc. Przezwycigzenie tego
kryzysu, moze mie¢ miejsce wéwczas, gdy niemowle jest objete autentyczng troskg
i opiekg najlepiej matczyng. To wtasnie w tym okresie dziecko potrzebuje odczué,
ze jest bezpiecznie i ustabilizowac zakitécenia homeostazy, zwigzane z przyjsciem
na $wiat i zmiang przestrzeni. Zaspokojona potrzeba bezpieczenstwa w pézniejszym
okresie pozwoli na spokojne i stopniowe nabieranie samodzielnosci i odtgczenie sie
od matki. Jedli natomiast w tym okresie niemowle nie bedzie otoczone troskg
i opieka, kazdorazowa proba pozostawienia dziecka przez matke, bedzie dla niego
wielkim szokiem i cierpieniem, poniewaz nie wyksztatcono u niego przekonania, ze
matka wrdci, nie ma poczucia bezpieczenstwa. Wyksztatcenie pozytywnego obrazu

O N~ wDE

8 Schulz R., Wyktad z pedagogiki ogolnej... dz.cyt., s. 122.

4 E.H.Erikson, Dzieciristwo i spoteczeristwo, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan1997, s. 98.

5 E.H. Erikson., Dopetniony cykl..dz.cyt., s. 32-34.

6 J Brzezinski, Rozwoj naukowy badacza o rozwoj psychiczny cztowieka. Proba analogii, w: W: J. Kmita,
B. Kotowa, J. Sojka (red.), Nauka. Humanistyka. Cztowiek. Prace dedykowane Profesor Krystynie
Zamiarze w czterdziestolecie pracy naukowej, Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2005,
s. 35.
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Swiata w okresie niemowlecym spowoduje, ze w przysziosci dziecko nie bedzie
miato trudnosci w obdarzeniu kogo$ zaufaniem.” W innym przypadku przez kolejne
lata, bedzie zyto w przekonaniu, ze Swiat jest zty, niesprawiedliwy i niebezpieczny,
zagraza i wykorzystuje. Efektem tego moze by¢é wycofanie sie z wszelkiej
aktywnosci, spowodowane strachem i lekiem. Podstawowg sitg zyciowg jakag
niemowle moze naby¢ jest nadzieja, pozwalajgca patrze¢ ze spokojem i swoboda w
przyszto$¢, ktéra daje $miatos¢ do podejmowania kolejnego kroku i dziatan.®
Rytualizacja, ktéra mozna nazwa¢ specyficznym kontaktem dziecka z dorostymi,
opiekujgcymi i majgcymi z nim kontakt, w czasie niemowlecym odnosi sie wiasnie
do rodzicow, ktdrzy w tym czasie sg odpowiedzialni za zapewnienie bezpieczenstwa
niemowleciu.

Drugg fazg nastepujgca po okresie niemowlecym jest stadium wczesnego
dziecinstwa, ktére spetnia funkcje analno-uretralne i migsniowg (funkcje
zatrzymywania i wydalania). Gtdbwnym kryzysem psychospotecznym towarzyszgacym
tej fazie jest pojawiajgca sie potrzeba autonomii, ktérej brak osiggniecia prowadzi do
wstydu i zwatpienia w swoje mozliwosci. W tym czasie dziecko zaczyna
eksperymentowaé z przemieszczaniem sie, co jest zwigzane z rozwojem uktadu
miesniowego. Kiedy zaczyna by¢ bardziej mobilne i moze samodzielnie poruszaé
sie, odczuwa réwniez po raz pierwszy autentyczne prawo wyboru, to wtasnie w tym
okresie ksztattuje sie wola, dgzy do usamodzielnienia sie i autonomii. Te dziatania
wymagajg wiekszej samokontroli zwlaszcza, ze w sytuacjach niepowodzen rodzice,
ktérzy w tym czasie wywierajg najwiekszy wptyw na dziecko, czesto zawstydzajg je,
w celu utrzymania nad nim kontroli. Zniecierpliwienie okazywane przez rodzicow
w sytuacji gdy miody cziowiek probuje samodzielnie wykonaé jakas czynnosc,
wyreczanie dziecka w tych czynnosciach czy krytyka spowodujg, ze w dziecku
zwatpi w swoje mozliwosci, zawstydzi sie i rezygnuje z kolejnych préb. Pomimo checi
uzyskania autonomii dziecko zaczyna orientowaé sie w zasadach i regutach
charakteryzujgcych swiat dorostych. Prébuje postepowac zgodnie z tymi zasadami
i regutami, a takze oczekiwaniami dorostych poniewaz widzi, Zze przynosi to
akceptacje z ich strony. Podstawowsg sitg zyciowg jakg dziecko moze naby¢ w fazie
wczesnego dziecinstwa jest wola, ktérej negatywnym odpowiednikiem jest
impulsywnos¢ i poczucie przymusu. Koniecznym warunkiem jest wiec pomoc
rodzicéw w uzyskaniu przez dziecko autonomii i wiary we wtasne mozliwosci.?

Kolejng fazg wlasciwg okresowi przedszkolnemu jest wiek zabawy, inaczej
stadium dziecieco - genitalne, lokomotoryczne, spetniajgce funkcje intruzji
i wtgczania. Intruzja przejawia sie wowczas w gwattownym przemieszczaniu sie
dziecka, wtargnieciem w przestrzen innych oséb, poprzez ataki fizyczne i agresywne
dzwieki, bedace efektem rosnagcej ciekawosci dziecka.® Gtoéwny kryzys pojawiajgcy
sie w tej fazie rozwoju rozgrywa sie pomiedzy checig podjecia inicjatywy,
a poczuciem winy, ktére wynika z niezrozumienia przez najblizsza rodzine powodéw
takiego zachowania. W tym stadium dziecko coraz chetniej podejmuje inicjatywe
i odczuwa potrzebe aktywnosci, co jest spowodowane rosngcymi mozliwosciami

" K. Appelt., Osobowosciowe uwarunkowania funkcjonowania nauczycieli w sytuacji zmiany spotecznej,
w:Forum O$wiatowe 1(34), 2006, Uniwersytet Adama Mickiewicza, Instytut Psychologii, Poznan2006,
S. 6-8.

8 E.H. Erikson, Dopetniony cykl zycia... dz,cyt., s.36-37.

® P. Szczukiewicz, Rozwd¢j psychospoteczny a tozsamo$é, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie
Skiodowskiej, Lublin1998, s. 40-42.

10 . Witkowski., Rozwdj i tozsamos$c w cyklu zycia. Studium koncepcji E.H. Eriksona, Wyzsza Szkota
Edukacji Zdrowotnej w todzi, £6dz2009, s. 119-120.
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psychicznymi i motorycznymi jakie dziecko posiada. Obserwuje swiat dorostych
i pragnie w nim uczestniczy¢, nasladuje dorostych, odgrywa ich role, zadaje wiele
pytan chcac potgczyc¢ fakty o otaczajgcym go $wiecie.l! Zaczyna odkrywac istniejgcy
Swiat wewnetrzny i tgczy go z zewnetrznym, zaczyna rozumie¢ pewne zjawiska
spoteczne pojawiajace sie w jego otoczeniu. Podczas trwania tej fazy pojawiajg sie
rowniez pierwsze oznaki dzieciecej rywalizacji i zazdrosci zwigzane z coraz to
wiekszym pragnieniem i potrzebg podejmowaniem inicjatywy i aktywnosci. Wazne
jest by nie hamowac¢ dziatania dziecka, ktére probuje samodzielnie wykonac¢ jakies
dziatanie lub samodzielnie uktadajgcych w swojej gtowie fakty czy wydarzenia tgczac
je ze sobga. Takie zahamowanie dziecka moze prowadzi¢ do wycofania sie przez nie
z wielu inicjatyw i aktywno$ci. Wzbudzi to w dziecku niepotrzebne poczucie winy
a jednoczesnie leku, spowodowanego brakiem wsparcia i akceptacji ze strony
najblizszych. Aby w dziecku wyksztaicita sie¢ stanowczo$¢, bedgca zyciowg sita,
mozliwg do osiggniecia w tym czasie, konieczne jest by najblizsza rodzina i osoby
przebywajgce na co dzien z dzieckiem wspierali jego aktywnos¢, zachecali do
podejmowania inicjatywy, i w zadne sposob nie zniechecali, nie krytykowali i nie
wywotywali w nim poczucia winy.12

Czwartym stadium rozwoju, w ktére wchodzi dziecko przezwyciezajagc kryzysy
towarzyszace fazie poprzedniej jest faza latencji wlasciwa wiekowi szkolnemu.
W tym okresie gtdbwnym kryzysem, warunkujacym jego przejscie jest kryzys
zwigzany z budowaniem poczucia wtasnej wartosci na podstawie umiejetnosci
nabywanych w szkole.1?® Dziecko staje sie chtonne na wiedze, jest bardzo pracowite
poniewaz rozumie, ze dobre wyniki w szkole warunkujg akceptacje kolegéw z klasy,
szkoty, nauczycieli oraz rodzicéw. Faza ta jest czasem, gdy dziecko z fatwoscig
nabywa réznego rodzaju kompetencje, od podstawowych przez techniczne az po
spoteczne. Stanowig one giéwna site zyciowg jaka miody czlowiek moze w tym
okresie osiggnac, ktéra pozwala potaczy€ i zapanowaé nad wszystkimi informacjami
i faktami jakie do tej pory dziecko przyswoito. Zabawa zostaje odtozona na bok,
poniewaz dziecko widzi, iz osiggniecia szkolne sg w tym czasie jedynym sposobem
aby zadowoli¢ rodzicéw i inne osoby z otoczenia dziecka, oraz aby zdoby¢ w ich
oczach szacunek i akceptacje. Wazne jest by zauwaza¢ najmniejsze nawet efekty
pracy dziecka, nie tylko osiggniecia szkolne ale rowniez dotyczgce drobnych prac
domowych, oraz sukcesy w grach sportowych czy zespotowych. Wszelka krytyka,
wysmiewanie, lub nie zauwazanie dziatan dziecka prowadzi do inercji, czyli biernosci
we wszystkich tych obszarach, do ktérych dziecko zostato w réznorodny sposéb
zniechecone. W tym okresie buduje sie poczucie wiasnej wartosci na podstawie
stwierdzenia, ze jestem tym co umiem zrobi¢.*

Rozwigzanie kryzyséw pojawiajgcych sie w stadium latencji wtasciwych
okresowi szkolnemu pozwala przej$¢ mtodemu cztowiekowi w bardzo wazng faze
rozwoju dorastania (adolescencji), w ktérej dochodzi do ksztattowania sie
tozsamosci.'®> Wedlug autora wygrana walka o wlasng tozsamos$é warunkuje
wiarygodnos¢ zobowigzan miodej osoby wchodzgcej w Swiat dorostych. W tym
czasie konczy sie dziecinstwo i rozpoczyna miodos¢, a proces ten jest bardzo

1 M. Kielar-Turska., (red.), B. Harwas-Napierata, J. Trempata., Psychologia rozwoju cziowieka.
Charakterystyka okresow rozwoju cztowieka., PWN, Warszawa 2009, s. 113-114.

12 R, Schulz , Wyktad z pedagogiki ogéinej... dz.cyt., s 123.

13 E.H. Erikson., Dopetniony cykl Zycia ...dz.cyt.., s.36-37.

14 . Witkowski , Rozwdj i tozsamo$é... dz.cyt., s. 120-124.

15 E.H. Erikson., Dopetniony cykl Zycia... dz.cyt., s. 36-37.
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zauwazalny poniewaz mtodzi ludzi przezywajg ten czas czesto burzliwie, chcac
radykalnie zmienia¢ dotychczasowe wzorce i ideaty zarébwno w sposobie ubierania
sie, zachowania, oraz kontaktow spotecznych. Poszukujg nowych wspdlnotowosci,
chetnie przystepuja do réznych organizacji formalnych ale przede wszystkim
nieformalnych, w celu identyfikacji. W tym okresie w mtodych ludziach ksztattuje sie
Swiat wartosci, ktérymi bedg sie kierowaé przez najblizszy czas, ale réwniez bedzie
miato to odzwierciedlenie w pdzniejszych stadiach rozwoju. Cztowiek przechodzacy
przez chyba najbardziej burzliwy okres radykalnych zmian jest bardzo wrazliwy na
wszelkie opinie na swoj temat, wypowiadane zwlaszcza przez swoich réwiesnikéw.
Od tych opinii zalezy czy osoba odnajdzie nowg grupe spoteczng i bedzie petnita
W niej wazng i spetniajaca jej oczekiwania role spoteczng, czy zostanie z takiej grupy
wykluczona. Zagrozeniem wynikajgcym z duzej podatnosci na opinie innych
i ogromnego pragnienia akceptacji, mogg przejawiaé sie bezkrytycznym
przyjmowaniem czesto zagrazajgcych zyciu izdrowiu wskazéwek i wymagan,
wypowiadanych przez idoli czy grupe spoteczna, ktérej mtody cztowiek pragnie byc¢
czescig. Osoba, ktéry w okresie dojrzewania bedzie wierna swoim przekonaniom
i warto$ciom, znajdzie akceptacje w grupie réwiesnikéw, ktéra w tym czasie jest
najwazniejszg grupa osob, wywierajgcg najwiekszy wptyw na mtodego cziowieka,
odczuje satysfakcije z powodu zbudowania wlasnej nowej tozsamosci.
Przeciwienstwem zbudowania tozsamosci jest jej rozproszenie, poczucie zametu
i dezorientaciji, ktére moze prowadzi¢ do zachowan destrukcyjnych, i utrzymywania
sie w cztowieku przekonania o posiadaniu wielu negatywnych cech, co wpltywa na
obnizenie poczucia wlasnej wartosci. Wiernos¢, ktéra w tym czasie jest pojawiajgcg
sie sitg zyciowa, ukazuje sie w postaci przyjmowania wzorow zachowan i wartosci
prezentowanych przez idola, ktérym moze by¢ posta¢ fikcyjna, rodzic, czy lider grupy
do ktorej nalezy mtody cztowiek. Skutkiem odrzucenie woli, jest odrzucenie roli, czyli
wszelkich wartosci, ktére budujg tozsamosé, co w efekcie moze przejawia¢ sie
w braku wiary we wtasne mozliwosci i sity. Miody czlowiek bedzie wykazywat sie
bezsilno&cig i brakiem zainteresowania i zaangazowania we wszystkich dostepnych
aktywnosciach. Nie mozna jednak zapomnieé, Zze ksztaltowanie sie tozsamosci
wymaga w pewnym stopni odrzucenia roli, w celu zachowania lojalno$ci wobec
samego siebie oraz odrzucania pewnych proceséw spotecznych, bez ktorych
odrzucania wszelkie procesy psychospoteczne bytyby skazane na kleski.
Postrzegany jest rowniez jako moratorium, czyli czas odroczonego zaangazowania
sie w zycie, w ktorym to dochodzi do swobodnego prébowania i zmieniania réznych
rél spotecznych, eksperymentowania, i dojrzewania poznawczego i seksualnego,
ktére jest niezbedne do formowania tozsamosci.6

Széstym stadium, w ktére wchodzi cztowiek po burzliwym okresie dojrzewania
jest okres wczesnej dorostoéci inaczej stadium genitalne. Podczas tej fazy cztowiek
nawigzuje trwate i bliskie zwigzki z innymi ludzmi. Mtodzi w tym czasie pragna taczyé
sie z innymi, integrujgc swojg tozsamos¢ z ich tozsamoscig, zarbwno w pracy,
w zyciu seksualnym, w przyjazni i towarzystwie. Sprzyja to zakochiwaniu sie
i angazowaniu sie w zwigzki, poniewaz sitg zyciowa jakg w tym czasie zdobywamy
jest intymnosé¢, potrzeba do sukcesywnego pokonywania kryzyséw pojawiajgcych
sie w tym stadium.” Osiggniecie poczucia intymnosci z drugim czlowiekiem wymaga
czesto wielu kompromisow i wyrzeczen. Chroni to jednak przed izolacjg, wynikajgcg
ze strachu przez niezrozumieniem, bedacej gtéwng patologia okresu wczesnej

16 p, Szczukiewisz, Rozwdj psychospofeczny... dz.cyt., s. 49-59.
17 E.H. Erikson, Dopetniony cykl... dz.cyt., 36-37.
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dorostosci. Izolacja prowadzi¢ moze réwniez do regresji w budowaniu poczucia
wlasnej tozsamosci. Rozwigzanie konfliktu pojawiajgcego w szdstym stadium,
pomiedzy izolacjg i intymnoscia, prowadzi do dojrzatego poswiecenie, kompromisow
i wyrzeczen na rzecz mitosci. Zagrozeniem pojawiajgcym sie w momencie braku
mitosci i umiejetnosci zbudowania intymnych relacji we wczesnej dorostosci
prowadzi do wykluczenia a nawet samo wykluczenia w przypadku braku
umiejetnosci odrzucenia, na rzecz budowania intymnosci. Faza wczesnej dorostosci
jest czasem kiedy spotykajg sie rozne osobowosci, ktére na rzecz wspdlnego zycia
i budowania intymnosci, muszg potgczy¢ swoje doswiadczenia zyciowe, obyczaje
i nawyki. Warunkiem przezwyciezenia kryzyséw pojawiajgcych sie w tym stadium
jest nabycie umiejetnosci nawigzywania intymnych relacji z innymi opartych na
emocjach.1®

E. H. Erikson jako siddme stadium w rozwoju psychospotecznym wymienia
Srednia dorosto$¢, ktorej przypisuje funkcje rozrodczg. Gtoéwnym kryzysem
psychospotecznym charakteryzujgcym przedostatnig faze, jest walka pomiedzy
generatywnos$cig a stagnacjg. Generatywnos$¢ przejawia sie w produktywnosci
i kreatywnoéci a zatem prokreaciji, ktéra w tym czasie jest waznym elementem zycia
ludzkiego, pozwalajgcego na poczucie satysfakcji wynikajgce z poczucia zycia dla
kogos. Tworczos¢ pojawiajgca sie w czasie $redniej dorostosci dotyczy nie tylko
tworzenia nowych istot, ale rowniez nowych idei, a takze kontynuacji formowania
tozsamosci. Stagnacja przejawiaé sie moze nadmierng koncentracja na sobie,
brakiem aktywnosci zwigzanej z kontaktami z innymi ludzmi, a w efekcie brakiem
poczucia wspolnoty ze spoteczenstwem. Sitg zyciowa, ktdrg cziowiek w tym czasie
moze zdoby¢, jesli podejmie aktywnos¢ w sensie generatywnym jest troska,
zaréwno o otaczajgcych nas ludzi (dzieci, partnera, rodzine), ale réwniez o wszystkie
przyjete przez nas w przesztosci idee. Przezwyciezanie kryzysow pojawiajgcych sie
w siodmym stadium rozwojowym i dalszy rozwéj mozliwy jest wowczas gdy osoba
poszukuje swojego miejsca i wkltadu w zycie spoteczne, oraz wspiera nastepne
pokolenie pomagajac im zdoby¢ kolejne sity zyciowe pojawiajgce sie w kazdym ze
stadiéw rozwoju (nadzieja, wola, stanowczos$é, kompetencja, wierno$¢, mitos¢).1°
Wazne jest by w czasie trwania stadium $redniej dorosto$ci, ktérej gtdwnym celem
jest generatywnos¢, odnalez¢ sie z wzajemnie po uprzednim zagubieniu (w fazie
wczesnej dorostosci), doprowadzi¢ do spotkania dusz i ciat, oraz rozwoju wspdélnych
zainteresowan, planéw i celéw. W przypadku, braku takiego potgczenia dochodzi co
regresji do wczesniejszych stadidw, intensywnego pragnienia intymnosci, i ucieczki
od troski o innych do troski o samego siebie, a w efekcie stagnacji. Wartosciag
negatywng zwigzang ze stagnacja jest odrzucenie, przejawiajgce sie w braku troski
o innych i niecheci troszczenia sie o nich. Méwigc o trosce warto wspomnie¢, ze ma
ona tendencje do faworyzowanie, czego przejawem jest troska o tych, ktérzy sg
snasi’, i brak troski o ,obcych”. Odrzucenie przejawiaé sie moze réwniez poprzez
defaworyzowanie niektérych ze swoich dzieci, znecanie sie nad nimi czy
wykorzystywanie ich, oraz przez brak tolerancji dla innych kultur i narodéw. Konflikty
pojawiajgce sie miedzy odrzuceniem a troskg powodujg i powodowaty w przesztosci
wojny i konflikty, spowodowane odrzuceniem wszystkiego co ,obce”, a obrong
i faworyzowaniem wszystkiego co ,nasze”. Doro$li jako rodzice, opiekunowie i osoby
odpowiedzialne za przekaz miedzypokoleniowy, petnig w tym czasie role
przewodnika i przedstawiciela zaréwno pozytywnych i negatywnych wartosci.

18 R.Schulz, Wyktad z pedagogiki ogoinej... dz.cyt., s. 124.
19 L. Witkiewicz, Rozwdyj i tozsamo$é... dz.cyt.., s. 129-131.



149

Negatywng formg rytualizacji, ktéra przyjmujg niektorzy doro$li jest autorytarny
sposOb sprawowania wiadzy, wykorzystywanie jej w celu zarzgdzania zyciem
ekonomicznym i rodzinnym.20 Przezwyciezenie kryzysow pojawiajgcych sie
w stadium sredniej dorostosci warunkujg w duzej mierze poprzednie stadia rozwoju
i sukcesywnie rozwigzania pojawiajgce sie w nich kryzysy. Rozwigzanie natomiast
kryzysow dotyczacych generatywnosci iodrzucenia, pozwala na uzyskanie
satysfakcji wynikajgcej z poczucia, ze jest sie waznym dla innych, dzieki trosce jaka
ich otaczamy.

Ostatnim stadium, w ktére wchodzi cziowiek po przejsciu siedmiu
poprzedzajacych je faz, jest p6zna dorostosé. Istotg kryzysu wiasciwego tej fazie jest
integralnos¢ i rozpacz. Integralno$¢ przejawia sie w akceptacji swoje zycia,
wydarzen, faktow i wartosci jakie sie wyznawato w trakcie swojego zycia osadzonych
w okreslonym czasie i miejscu historycznym, czyli utwierdzeniem ego. Szczegding
sitg, na ktérej opiera sie integralnos¢ jest madrosé, przejawiajgca sie
W pasjonowaniu sie zyciem, wynikajgce z wiedzy jakg posiadto sie w przesziosci.
Integralnosci bedgca warunkiem zaakceptowania zycia w obliczu $mierci, zagraza
rozpacz. Pézna dorostos¢, nazywana rowniez staroscig, moze by¢ czasem, kiedy
osoba doswiadcza uczucia niespetnienia, zmarnowanego czasu, zatuje swoich
decyzji. Nie mogac pogodzi¢ sie z faktem $mierci, nie odczuwa satysfakcji
Z przezytego przez nig zycia. Rozpacz przejawia¢ sie moze réwniez w pogardzie do
zastanego stanu zycia, do przesziosci i czekajgcej ja przysztosci, zagubieniem
i bezsilnoscig. Generatywnosé, stanowigca gtéwng funkcje w okresie $redniej
dorostosci, czyli okresu poprzedzajgcego pézna dorostos¢ (starosc), nie ulega teraz
zanikowi, a wrecz przeciwnie jest jej pdézniejsza wersja. Dla oséb bedacych
w ostatnim stadium waznym elementem zycia, chronigcym ich przed rozpaczg, jest
mozliwos¢é  podtrzymywanie tej funkcji i kontynuowanie  przekazu
miedzypokoleniowego oraz branie czynnego udziatu w zyciu spotecznym. Starosci
przypisywana jest wedlug autora rytualizacja filozoficzna, charakteryzujgca sie
utrzymywanie harmonii ciata i umystu, w sytuacji ich dezintegracji. Przeciwienstwem
jej bedzie dogmatyzm, ktéry potgczony z duzg witadzg, moze przerodzi¢ sie
w ortodoksje.?* Gtéwnym zagrozeniem integralnosci, jako gtéwnej cechy, ostatniego
stadium jest jak pisze autor ,utrata powigzan we wszystkich trzech procesach
organizujgcych nasza egzystencje. Na poziomie somatycznym jest to widoczne
w catym organizmie ostabienie tgcznosci miedzy tkankami, naczyniami
krwionosnymi, i ukladem migesniowym; na poziomie psychicznym - stopniowa utrata
pamieciowej spojnosci doswiadczenia przesziego i terazniejszosci; na poziomie
etosu - grozba nagtej i niemal catkowitej utraty odpowiedzialnosci funkciji
w generowanym wspoitdziataniu”.?? Integralno$¢ rozumiana jest réwniez jako mitos¢,
ktéra taczy nas z ludzmi pojawiajgcymi sie w naszym zyciu, z ktérymi wspdlnie
zrzeklismy sie czedci naszej intymnosci na rzecz integracji. Uczucie satysfakcji
i spetnienia mozliwe do osiggniecia w trakcie ostatniego stadium wywodzi¢ sie moze
réwniez z pozytywnej odpowiedzi na pytanie kim jestem i co po mnie zostanie?23

Teoria rozwoju psychofizycznego E. H. Erkicona opisuje nastepujgce po sobie
fazy rozwoju psychofizycznego cztowieka w catym jego zyciu, wskazujgc z jakim

20 E.H.Erikson, Dopetniony cykl zycia... dz.cyt., s. 81-88.

2L M. Stras- Romanowska., (red.), B. Harwas-Napierata., J. Trempala, Psychologia rozwoju cztowieka,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 263-287.

22 £ H.Erikson, Dopetniony cykl zycia... dz.cyt., s. 80.

2 Tamze, s. 82
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kryzysem bedzie musiat zmierzy¢ sie w okreslonym czasie i jakg site zyciowg
zdobedzie po jego przezwyciezeniu. Wiedza na ten temat jest cenna zaréwno dla
ludzi zajmujgcych sie szeroko pojetg psychologig spoteczng i rozwojowg oraz
pedagogikg i socjologig. Umiejetne wykorzystywanie potencjatu jakim dysponujemy
jest kluczem do prawidtowego przezwyciezenia kryzysu wiasciwego wiekowi
i zdobycia nowych kompetencji niezbednych do wkroczenia w kolejny etap rozwoju.
Wiedza jak cztowiek buduje swojg tozsamos¢ i w jakich okolicznosciach powinno sie
to odbywaé jest nieocenionym wsparciem dla rodzicoéw, ktérzy w procesie rozwoju
dziecka sg osobami najwazniejszymi. Praktyczne zastosowanie wiedzy o tym czego
cztowiek potrzebuje do prawidtowego wzrastania, na poszczegdlnych etapach, jest
szansg na prawidtowy rozwdj psychofizyczny. Rodzic rozumiejgcy jakie jest jego
zadanie i rola w odniesieniu do poszczegdlnych etapéw zycia dziecka stanowi
nieocenione wsparciem. Bowiem to od poczatkowych juz etapéw zycia cziowiek
buduje podwalny swojej tozsamosci, bez ktérej nie ma mozliwosci prawidlowego
rozwoju psychofizycznego. Poczucie tozsamosci jest fundamentem naszej sity
zyciowej poniewaz daje nam przekonanie, ze jestesmy kim$ waznym, wartym
szacunku, uznania i mitoSci.

Streszczenie

Koncepcja E. H. Eriksona zaktada, ze 2zycie czlowieka sktada sie
Z nastepujgcych po sobie okresdw, podczas ktdrych musi przezwycieza¢ naturalne
kryzysy w nim sie -pojawiaja. Wchodzac w kolejne fazy rozwoju dochodzi do
wykorzenienia i szukania nowych korzeni osobowoéci; wartosci, norm, woli,
sumienia, niezbednych do tworzenia tozsamosci. Autor $ledzi rozwdj cztowieka
poprzez dynamike rozwoju ego, oraz wskazuje na istotne w rozwoju znaczenie zycia
spotecznego. Koncepcja Erika Eriksona jest propozycjg spojrzenia catosciowego na
rozwoj cztowieka od poczecia az do $mierci, fgczgc rozumienie rozwoju spotecznego
i psychicznego.

Stowa kluczowe: rozwdj, etapy rozwoju, rozwdj psychofizyczny, kryzys,
dojrzewanie, dziecinstwo

CHARACTERISTICS OF PSYCHOPHYSICAL DEVELOPMENT
ACCORDING TO ERIK ERIKSON

Summary

The concept of E. H. Eriksonas sumes that human life consists of successive
periods during which he must over comenatura Icrises that arise in him. Entering the
nex tphases of development, the personalityi suprooted and newroots are sought;
values, norms, will, conscience, necessary to createidentity. The author traces
human development through the dynamics of ego development, and points to the
importance of social life in development. Erik Erikson's conceptis a proposal for a
holisticview of human development from conception to death, combining the
understanding of social and psychological development.

Key words: development, stages of development, psychophysical
development, crisis, adolescence, childhood
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PSYCHOLOGIA POZYTYWNA W PRAKTYCE
POSITIVE PSYCHOLOGY IN PRACTICE

“Dobrostan wzrasta dzieki dobrym relacjom, odnalezionemu znaczeniu, osiggnieciom. Badania
dowodzg, ze rzeczywiscie mozna podnie$¢ poziom odczuwanego dobrostanu. Mozna przeciez nauczy¢
sie nawigzywac pozytywne relacje, mozna nauczyc sie zwiekszac intensywnosc i czestotliwosc
przezywania pozytywnych emoc;ji”.*

Martin Seligman

Wprowadzenie

Psychologia pozytywna jest dziedzing, ktére skupia sie na wzbogacajgcych
i budujgcych aspektach zycia cziowieka. Koncentruje sie na tym, co sprawia, ze
zycie jest warte zycia, stara sie wyjasnic¢ tajemnice ludzkiej sity i przyczyni¢ sie do
jej wzrostu.? Psychologia pozytywna jest naukg o zasobach i mocnych stronach
cziowieka, pozytywnych doswiadczeniach, warto$ciach i relacjach oraz o nadziei
i szansie kazdego cztowieka na budowanie szczesliwego, dobrego i celowego zycia.
Aspekt praktyczny dziedziny, pozwala traktowac jg jako odpowiedz na wspotczesne
wyzwania zwigzane z budowaniem jakos$ci zycia w réznych aspektach aktywnosci.
Nauka ta intensywnie sie rozwija — jej aplikacje sg obecne w obszarze edukac;ji,?
pracy i organizacji, psychoterapii, praktyki klinicznej, poradnictwa i doradztwa,
polityki spotecznej czy promoc;ji zdrowia.*

Przygladajgc sie wspotczesnemu cziowiekowi, mozna stwierdzi¢, ze
funkcjonuje on w trudnej i wymagajacej rzeczywistosci, w ktérej na obecne wyzwania
cywilizacyjne, naktadajg sie zagrozenia epidemiczne i wojenne. Potwierdza to wiec
istotnos¢ i warto$¢ ptyngcg z wprowadzania wzmacniajgcych praktyk z zakresu
psychologii pozytywne.

Artykut koncentruje sie na przedstawieniu gtdwnych zatozeh psychologii
pozytywnej jako nauki oraz jej rozwoju, a takze praktycznych rozwigzaniach, w tym
przyktadowych narzedzi - pozytywnych interwencji psychologicznych — éwiczen,
oraz modeli, ktére odpowiednio i systematycznie stosowane, mogg stanowié¢ cenne
zasoby do wykorzystania w pracy psychologicznej i pedagogicznej majacej na celu
podniesienie poczucia dobrostanu cztowieka.

1 https://charaktery.eu/artykul/kowale-wlasnego-szczescia (pobrano: 06.04.2023).

2 E. Trzebinska, Psychologia pozytywna, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne. Warszawa 2008.

8 T.Junczyk, Edukacyjne konteksty psychologii pozytywnej. Studium teoretyczno-empiryczne,
Wydawnictwo Naukowe UAM. Poznan 2009; M. Kolber, Zastosowanie psychologii pozytywnej
w edukaciji. Przeglad pedagogiczny. 2014, nr 2; P. Kwiatek, P. Bajer, Aplikacja psychologii pozytywnej
w edukacji na przyktadzie doswiadczenia Geelong Grammar School w Australii. Przeglad Badan
Edukacyjnych. 2003, nr 17(2); A. Pluskota-Lewandowska, Pozytywnie w edukacji. Kultura i Edukacja.
2011, nr 3 (82);

4P. A. Linley, S. Joseph, Psychologia pozytywna w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2007.
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Psychologia pozytywna jako nauka

Psychologia pozytywna jako nauka zrodzita sie pod koniec XX wieku. Za
samodzielng dziedzine naukowg zostata uznana w latach 1997-1999. Od tego czasu
nastgpit intensywny rozwdj tej dyscypliny w ujeciu badawczym, akademickim,
praktycznym i poradnikowym. Gtéwni propagatorzy tego nurtu to: Martin Seligman,
Mihaly Csikszentmihalyi, Ed Diener,5 Barbara Fredrickson oraz Sonja Lyubomirsky.®

Psychologia pozytywna jest dziedzing skoncentrowang na pozytywnych
doswiadczeniach, pozytywnych cechach indywidualnych oraz czynnikach
sprzyjajgcych ich rozwojowi.” Martin Seligman jej gtéwny cel okresla nastepujgco:
.Kiedys wydawato mi sie, ze przedmiotem psychologii pozytywnej jest szczescie, ze
najlepszym miernikiem szczescia jest zadowolenie z zycia, a celem psychologii
pozytywnej jest zwiekszenie zadowolenia z zycia. Teraz uwazam, ze przedmiotem
psychologii pozytywnej jest dobrostan, najlepszym miernikiem dobrostanu jest
osobisty rozkwit (zycie petng zycia), a celem pozytywnej psychologii jest
spotegowanie osobistego rozkwitu”.8

Dobrostan, to pojecie okreslone przez Martina Seligmana jako sktadajgce sie
Z pieciu niezaleznych od siebie elementéw, takich jak: pozytywne emocje
(P — Positive Emotion), zaangazowanie (E — Engagement), relacje
(R — Relationships), sens zycia (M — Meaning) oraz osiggniecia (A — Achievement).
Zostaty one okreslone akronimem PERMA, ktéry przedstawia wymiary dobrostanu.
Seligman wskazuje réwniez na istotny postulat naukowosci dziedziny: ,Psychologia
pozytywna osadzona jest na naukowym, empirycznym potwierdzeniu jej
skutecznosci. Korzysta z wyprébowanych i niezawodnych metod pomiarowych,
eksperymentoéw oraz badan wykonywanych metodg strategii poréwnan podtuznych
czy losowego doboru z placebo w grupie kontrolnej, co pozwala oceni¢, ktére
interwencje sg rzeczywiscie skuteczne, a ktére sg hochsztaplerstwem. Psychologia
pozytywna odrzuca metody nieskuteczne i doskonali te, ktére spetniajg jej
wysrubowane standardy”.® Powstata jako uzupetnienie wiedzy psychologicznej
(w XX i XXI wieku koncentrujgcej sie gtéwnie na ludzkich stabosciach
i psychopatologii), o aspekty budowania szczesliwego i dobrego zycia, petnego
radosci, zaradnosci, ludzkich sit i warto$ci, w celu wypetnienia luk w cato$ciowym
obrazie czlowieka, ukazujgc wszystkie jego dazenia i konsekwencje - nie jest wiec
alternatywg dla psychologii ,niepozytywnej”, tylko rozwinieciem ,negatywnosci’ pod
katem tworzenia réznych programéw pomocy i interwencji.’® Zaliczyé do nich
mozna, m.in. program ,pozytywnej psychoterapii” (PPT — Positive Psychotherapy)
w kontekscie klinicznym, proces wzrastania po doswiadczeniu traumy (Post-
Traumatic Growth), programy oparte na promowaniu zachowan prozdrowotnych,
szkolenia prowadzone przez psychologéw pozytywnych dla amerykanskiej armii,
majgce na celu wzmacnianie emocjonalnych zasobéw, budowanie silnej psychiki
i wiezéw rodzinnych wérdd adeptow wojskowych, takich jak: Comprehensive Soldier

5 E. Diener, R. Biswas-Diener, (2010). Szczescie. Odkrywanie bogactwa psychicznego. Wydawnictwo
Smak Stowa. Sopot 2010.

6 0. Piotr Kwiatek, K. Wilczewska, Czym jest, a czym nie jest psychologia pozytywna? Poszukiwanie
paradygmatu (w:) Seminare t. 36 *. 2015, nr 4, s. 135-145.

7 k. D. Kaczmarek, Pozytywne interwencje psychologiczne. Dobrostan a zachowania intencjonalne.
Wydawnictwo Zysk i S-ka. Poznan 2016.

8 M.E.P. Seligman, Petnia zycia. Nowe spojrzenie na kwestig szczescia i dobrego Zycia. Media Rodzina,
Poznan 2011, s. 28-29.

® M.E.P. Seligman, Pefnia zycia..., s. 105, dz. cyt.

10y . D. Kaczmarek, Pozytywne interwencje psychologiczne..., dz. cyt.



155

Fitness (CSF) oraz Master Resilience Training (MRT) czy koncepcja ,poszerzajgcej
i budujgcej funkcji pozytywnych emocji” (The Broaden-and-Build Theory of Positive
Emotions) Barbary Fredrickson.1!

Psychologia pozytywna skupia sie wiec na egzystencjalnych potrzebach natury
ludzkiej, mocnych stronach cziowieka oraz ich rozwoju. Pomaga przej$¢ od
neutralnych do pozytywnych stanéw emocjonalnych, w kierunku optymalnego
funkcjonowania. Wykorzystuje idee psychologii humanistycznej, lecz w niewielkim
stopniu odwotuje sie do jej dorobku, najwiecej czerpie natomiast z psychologii
poznawczej oraz psychologii zdrowia.’> Do najpopularniejszych obszaréw
i zagadnien psychologii pozytywnej zalicza sie: rozkwit/prosperowanie (flourishing),
optymizm, zyczliwos$é, wdziecznosé, zadowolenie i satysfakcje z zycia, odpornosé
psychiczng (resilience), pozytywne emocje, pozytywne interwencje psychologiczne,
zaangazowanie w prace i pozytywne zachowania w organizacji, cnoty,
autodeterminacje , posttraumatyczny wzrost, uwazno$¢ (mindfulness).1?

Jako trzy gtéwne cele naukowo-badawcze dziedziny wyrdzni¢ mozna:

.poznanie pozytywnej strony natury cztiowieka;

— opisanie specyficznych dla cztowieka pozytywnych doswiadczen,
dobrostanu i tego, co oznacza ,dobre, czyli szczesliwe zycie”;

— wyjasnianie funkcjonowania cztowieka, zgodnie z modelem tradycyjnym”.14

Psychologia pozytywna obejmuje wiec swoim zakresem nastepujgce procesy:

— pozytywng diagnoze (rozszerzanie  perspektywy diagnostycznej
0 uwzglednienie zasobéw jednostki i Srodowiska);

— pozytywng prewencje (systematyczne wspieranie cztowieka w rozwoju jego
kompetencji, stymulowanie wzrostu sit osobowosciowych oraz nauka ich
wykorzystywania do osiggania celéw zyciowych);

— pozytywng interwencje psychologiczng oraz pozytywng psychoterapie
(stanowigcg forme pomocy w zaburzeniach emocjonalnych, zachowaniach
i chorobach psychicznych, skupiajgcg sie na wzmacnianiu tego, co
w cztowieku silne i pozwoli mu poradzi¢ sobie z trudnosciami)*®.

Kotowy model szczescia, hedonistyczny miyn, a celowe dziatanie
czlowieka zwiekszajgce poczucie dobrostanu

Psychologia pozytywna wigze si¢ z wprowadzaniem dziatan i rozwigzan, ktore
majg na celu podniesienie poczucia jakosci zycia cziowieka.

W potocznym rozumieniu, pojecie satysfakcji z zycia odnosi sie do oceny
catoksztattu egzystencji w kontekscie zadowolenia z realizacji zatozonych celéw
i planéw zyciowych cztowieka. W literaturze naukowej pojecie to traktuje sie jako
zblizone zakresowo do poczucia szczesScia, zadowolenia z zycia, dobrostanu
psychicznego, pozytywnej postawy zyciowej, poczucia wysokiej jakosci zycia itp.16
Najczesciej jednak satysfakcja z zycia jest traktowana jako proces poznawczo-

1 0. Piotr Kwiatek, K. Wilczewska, Czym jest, a czym nie jest psychologia pozytywna?..., dz. cyt.

12 G.R. Schiraldi, Sita rezyliencji. Jak poradzi¢ sobie ze stresem, traumag i przeciwnosciami losu. Gdanskie
Wydawnictwa Psychologiczne Sp. z 0 0. Sopot 2019.

13 t. D. Kaczmarek, Pozytywne interwencje psychologiczne..., dz. cyt.

14 B. Gulla, K. Tucholska, Psychologia pozytywna: cele naukowo-badawcze i aplikacje oraz sposob ich
realizacji, Studia z Psychologii w KUL. 2007, nr 14, s. 135-139.

15 B. Gulla, K. Tucholska, Psychologia pozytywna... dz.cyt.

16 J. Czapinski, Szczescie — ztudzenie czy koniecznosé? Cebulowa teoria szczescia w swietle nowych
danych empirycznych (w:) M. Kofta, T. Szustrowa (red.): Ztudzenia, ktére pozwalajg zy¢, Wydawnictwo
Naukowe PWN. Warszawa 2001, s. 266-306.
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afektywny ukierunkowany na analize i ocene dokonywang w odniesieniu do
standardéw osobistych i dotyczgcg aktualnej sytuacji zyciowej.1” Ocena ta obejmuje
emocjonalne reakcje na zdarzenia, a takze poznawcze sady dotyczgce spetnienia
i zadowolenia.'®

Analizujgc dostepne teorie dotyczgce pojecia dobrostanu cziowieka, warto
zwréci¢ uwage na zagadnienie, jakim jest celowosci, aktywnos$ci i intencyjnosci
podejmowanych dziatan, majgcych na celu podniesienia poczucia szczescia
i jakosci zycia cztowieka.l® Uwzglednia je w swoich zatozeniach, m.in. Kotowy model
szczescia Sonji Lyubomirsky i Kennona Sheldona, ktory wyodrebnia trzy gtéwne
obszary, majgce wptyw na poczucie szczescia cztowieka. Wedtug badaczy za nasze
poczucie szczescia oraz dobrostanu:

— w 50% odpowiadajg geny, tzn. wrodzony potencjat - zdeterminowany
genetycznie bazowy  poziom poczucia  szczescia, zwigzany
z temperamentem oraz osobowoscig cztowieka;

— w 10% sa to czynniki zewnetrzne - zmiany zwigzane z czynnikami
demograficznymi (stan zdrowia, sytuacja rodzinna i status zawodowy) oraz
poprawa biezacej sytuacji (podwyzszenie standardu zycia);

— natomiast 40% obejmujg celowe dziatania - aktywnos¢ intencjonalna
cztowieka — umiejetnos¢ oddziatywania na swoje zycie tak, by dostarczato
poczucia spetnienia.2°

Teoria ta podkresla i stwarza szanse na uwzglednienie istotnego aspektu

intencjonalnosci w kontekscie projektowania dziatah majgcych na celu wzmacnianie
poczucia dobrostanu. Ukazuje réwniez zjawisko hedonistycznego miyna,
wyjasniajgcego fakt, iz czlowiek z czasem przyzwyczaja sie do kazdej zmiany
w swoim zyciu, w tym kazdej zmiany sytuacji na lepsze, przez co po pewnym czasie
przestaje ona by¢ zrodet radosci. Badanie nad zwyciezcami loterii i ofiarami
wypadkéw wykazato, ze zwyciezcy loterii po uptywie pét roku od momentu wygrane;j
nie byli szczesliwsi od grupy kontrolnej. Natomiast osoby niedawno dotkniete
paralizem nie byly tak nieszczesliwe, jak mogto sie wydawac.?*

Pozytywne interwencje psychologiczne

Pozytywne interwencje psychologiczne odnoszg sie dziatalnosci intencjonalnej,
zwigzanej z podnoszeniem poczucia jakosci zycia cziowieka. To dziatania
promujgce wystepowanie pozytywnych emociji, przekonan i zachowan, w celu
zwiekszania poczucia szczescia cztowieka. Celem ich wprowadzenia jest dgzenie
do wzrostu dobrostanu poprzez generowanie pozytywnych emociji i zachowan.

W toku badan nad pozytywnymi interwencjami wykazano, ze pozytywne
interwencje sg rowniez skuteczne w redukcji stanéw depresyjnych i mogg by¢
stosowane w odniesieniu do grup klinicznych, takich jak osoby zmagajgce sie

17 Z. Juczynski, Narzedzia pomiaru w promocji zdrowia, Pracownia Testéw Psychologicznych PTP.
Warszawa 2001.

18 E. Diener, R.L. Lucas, S. Qishi, Dobrostan psychiczny. Nauka o szcze$ciu i zadowoleniu z zycia (w:)
J. Czapinski (red.): Psychologia pozytywna. Nauka o szcze$ciu, zdrowiu, sile i cnotach czlowieka,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 35-50.

19 P, Dolan, Zaprojektuj swoje szczescie. Zmien to, co robisz, a nie to, jak myslisz, Wydawnictwo
Charaktery, Kielce 2015.

20 G.R. Schiraldi, Sita rezyliencji...., dz.cyt.

2 D. Jasielska, Co sprawia, ze jestesmy szczesliwi? Udane zycie z perspektywy psychologicznej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego. Warszawa 2014.
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z depresjg, schizofrenia czy nalogowi palacze.?? Pozytywne interwencje
psychologiczne odnoszg sie do gtéwnej tezy psychologii pozytywnej, méwigcej, ze
.fozwijanie i maksymalizowanie doswiadczeh pozytywnych jest duzo bardziej
efektywng strategig budowania satysfakcji zyciowej niz koncentracja na wtasnych
stabosciach i angazowanie sie w préby ich udoskonalenia”.23

Literatura przedmiotu przedstawia szeroki zakres interwencji psychologicznych,
ktére odwotujg sie okreslonych obszaréw psychologii pozytywnej. Wszystkie
koncentrujg sie wzmacnianiu zasobéw cztowieka oraz generowaniu pozytywnych
emocji. Mogg byé one kierowane do dzieci, miodziezy oraz os6b dorostych za
pomocg wigczania ich w dziatania psychologiczne i pedagogiczne. Ponizsze
opracowanie przedstawia wybranych z nich.?*

Odkrywanie i budowanie sit sygnaturowych

Sity sygnaturowe, to sity dominujgce w charakterze danej osoby. Sg to cechy,
ktére zajmujg centralne miejsce w strukturze osobowosci. Sita sygnaturowa
charakteryzuje sie: poczuciem podekscytowania, kiedy sie ujawnia; szybkag
umiejetnoscig jej wykorzystywania; poczuciem autentycznosci; cigglym uczeniem
sie jej wykorzystywania; ozywieniem, po jej wykorzystywaniu; ustalaniem
i realizowaniem celdow skoncentrowanych na danej sile.?> Peterson i Seligman na
podstawie bardzo starannych analiz kulturowego i naukowego rozumienia
psychicznych wyznacznikow dobrego zycia wyréznili, ich zdaniem, uniwersalnie
korzystne wtasciwosci psychiczne sktadajgce sie na ludzki charakter. Sg to 24 sity
charakteru tworzgce 6 cnét: cztowieczenstwo (dobro¢, mitosc); powsciggliwose
(skromnosé, samokontrola, rozwaga); madros¢ (twérczosé, ciekawosé, cheé
uczenia sie, inteligencja spoteczna, madros¢, racjonalnos¢); odwaga (witalnosc,
zaradnos$¢, koherencja); sprawiedliwo$¢ (lojalnosc, zespotowose, przywodczose);
transcendencja (nadzieja, wdziecznos¢, wybaczenie, podziw dla piekna,
duchowos¢, poczucie humoru). Wymienione cnoty sg ujete w systemie Klasyfikacji
Sit Charakteru VIA.26

Gtéwne dziatania w tym obszarze sg zwigzane =z identyfikacjg sit
sygnaturowych, okreslaniem sposobow ich angazowania w nowych sytuacjach oraz
wzbudzaniem motywacji do tych dziatan. Realizowanie zindywidualizowanych
interwencji w obszarze sit sygnaturowych prowadzi do istotnego wzrostu poczucia
szczescia oraz sg oceniane przez uczestnikow jako przyjemne i pozyteczne.?’

Nauka konstruktywnego reagowania w obliczu pozytywnych wydarzen

Koncentruje sie na wzmacnianiu refleksji nad sposobem reagowania w obliczu
pozytywnych wydarzen?8. To promowanie i zachecanie do praktykowania reakciji
i narracji cztowieka, sprzyjajagcych wzmocnieniu pozytywnych emociji, takich jak,
m.in.:

— ekspresja behawioralna (np. ,Smiatam sie i skakatam z radosci”);

22 ¢ . D. Kaczmarek, Pozytywne interwencje psychologiczne..., dz. cyt.

2 P, K. Oles, K. Drat-Ruszczak, Osobowo$¢ (w): J. Strelau, D. Dolinski (red.): Psychologia. Podrecznik
Akademicki T. 1.,Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne. Gdarsk 2008, s. 691.

2 Tamze.

% Tamze.

% E. Trzebinska, Psychologia pozytywna, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne. Warszawa 2008.

27t . D. Kaczmarek, Pozytywne interwencje psychologiczne..., dz. cyt.

2 Tamze.
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— dzielenie sie z innymi pozytywnymi wydarzeniami (np. ,0d razu
zadzwonitam do przyjaciétki, zeby przekazac jej dobrg wiadomosc”);

— autorefleksja (np. ,Jestem bardzo szczesliwa, bylo ciezko, ale wytezona
praca sie optacita”);

— wdziecznos¢ (np. ,Dziekuje losowi, ze sprawy sie tak potoczyty”);

— uwaznos$c¢ i skupienie na chwili (np. ,Chciatabym zatrzyma¢ to pozytywne
uczucie na dtugo”);

— gratulowanie sobie (np. ,Jestem z siebie dumna”).?®

Praktykowanie zyczliwosci

Zyczliwo$¢ to motywacja do udzielania pomocy innym bez oczekiwania
odwzajemniania korzysci, to czyny bezinteresowne i dobrowolne. Dziatania
motywowane zyczliwo$cig najczesciej stajg sie podstawg wdziecznosci.

Wedtug raportu ,World Happiness Report 2021”, zyczliwo$¢ ma dla szczescia
wieksze znaczenie niz pienigdze — ludzie sg szczesliwsi w spoteczenstwach,
w ktorych istnieje wysoki poziom zaufania miedzy ludzmi.% Co interesujace, autorzy
raportu podkreslajg, ze jednym z wyrdzniajgcych sie wynikow w raporcie ,World
Happiness Report 2022”, byt ogdlnoswiatowy wzrost zyczliwosci w 2020 r.,
a zwtaszcza w 2021 r. Dane z 2022 r. wskazujg, ze trend ten sie utrzymuje - nadal
akty prospoteczne sg o okoto jedng czwartg czestsze niz przed pandemig.s!

Promowanie zyczliwosci to skuteczna metoda umozliwiajgca zachecanie osob
0 wysokim poziomie leku spotecznego, do nawigzywania kontaktéw spotecznych
i czerpania z nich radosci. Przyktadowa interwencja koncentruje sie na tym, aby
uczestnicy dokonywali trzech aktéw zyczliwosci dziennie, przynajmniej przez dwa
dni w tygodniu w okresie miesigca (akty zyczliwosci definiowany jest jako czyn, ktére
sprawiajg, ze ktos inny z jego powodu odnosi jakg korzys¢ lub jest powodem radosci
oraz wymagajg na ogo6t poniesienia wilasnych kosztow). U uczestnikow tej
interwencji obnizyt sie poziom leku spotecznego, co wplyneto na ostabienie
motywacji do zachowan unikowych.3?

Praktykowanie wdziecznosci

Wdziecznos¢ to pozytywna emocja, ktéra towarzyszy wymianom spotecznym —
to docenienie korzysci pochodzgcej od dobroczyncy. Dziatania motywowane
zyczliwoscig najczesciej stajg sie podstawg wdziecznosci. Praktykowanie
wdziecznosci odnosi sie przede wszystkim do dostrzegania i doceniania wydarzen,
0s0b, rzeczy, za ktére mozemy by¢ wdzieczni. Wigze sie ze zwigkszaniem poziomu
autorefleksiji.

Do przyktadowych ¢wiczen w tym obszarze, zaliczyé mozna interwencje, takg
jak prowadzenie notatnika, w ktérym kazdego dnia zapisywane sg trzy dobre rzeczy
majgce miejsce w danym dniu. Oprécz spisywania doswiadczen, nalezy réwniez
dokonac refleksji, dlaczego sie one wydarzyly. Interwencja ta zachowata najdtuzszg
i rosngcg w ciggu pét roku efektywnos¢ w zakresie zwigkszania autentycznego
szczescia (sens zycia, pozytywne emocje, zaangazowanie) oraz redukciji

2 Tamze.

30 https://worldhappiness.report/ed/2021/ (pobrano: 06.04.2023).

31 https://worldhappiness.report/ed/2022/ (pobrano: 06.04.2023).

%2t . D. Kaczmarek, Pozytywne interwencje psychologiczne..., dz. cyt.
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depresyjnosci. Potwierdzono réwniez skutecznos¢ interwencji w przypadku tresci
angazujgcej humor (,trzy $mieszne rzeczy”).33

Do innych interwencji w tym zakresie zaliczy¢ mozna liste wdziecznosci, list lub
wizyte wdziecznosci. Wizyta wdziecznosci, odnoszgca sie do podejmowania
dodatkowych dziatan w wyrazaniu wdziecznosci wobec swojego przyjaciela,
wykazuje najwyzszy wzrost komponentéw szczescia autentycznego (sens zycia,
pozytywne emocje, zaangazowanie) oraz spadek symptomow depresji.3*

Kultywowanie wdziecznosci praktykowane moze by¢é réwniez poprzez
rezygnacje z czegos, co uwaza sie za rzecz oczywista, zwigkszanie codziennej
porcji radosci i wdziecznosci poprzez skupianie sie na pozytywnych aspektach
otoczenia, a takze wykorzystywanie wspomnien przepetnionych wdziecznoscig (np.
lista dobrych wspomnien z czasu dziecinstwa).

Delektowanie sie, czyli pogtebianie pozytywnych doswiadczen

Delektowanie sie to ukierunkowanie aktywnosci na odkrywanie, wzmacnianie
oraz przedtuzanie pozytywnych doswiadczen. To zwracanie uwagi na pozytywne
doswiadczenia, docenianie ich oraz intensyfikowanie poprzez realizacje okreslonych
strategii poznawczych i behawioralnych. Delektowanie sie to jeden z wymiaréw
umiejetnosci regulacji pozytywnych emocji. Najwyzszy poziom dobrostanu
zaobserwowano w przypadku tej interwencji u 0sob, ktére miaty duzo pozytywnych
doswiadczen Ilub miaty ich mniej, ale potrafity pogtebiaé te pozytywne
doswiadczenia. Interwencja doprowadza do wzrostu pozytywnego afektu, w dalszej
perspektywie do wzmocnienia zdrowia somatycznego — zdrowie somatyczne jest
w duzej mierze zalezne od pozytywnej emocjonalnosci.?®> Mozemy wyrézni¢ dwa
gldwne rodzaje delektowania sie: oparte na czerpaniu z pozytywnych wspomnien
oraz delektowanie sie oparte na czerpaniu pozytywnych emocji z wyobrazonych
pozytywnych doswiadczen.

Kapitalizacja pozytywnych emaocji

Skupia sie na pogtebianiu pozytywnych emociji i doswiadczen poprzez relacje
z innymi ludzmi — dzielenie sie z innymi. Jest to proces interpersonalny, w ktérym
jedna z osob przekazuje informacje o dobrym wydarzeniu drugiej osobie (préba
kapitalizacji) i odbiera informacje zwrotng (reakcja na prébe kapitalizacji). Sam akt
komunikowania ma pozytywny wptyw na dobrostan, poniewaz: wymaga lepszego
poznawczego opracowania materiatu pamieciowego i konsoliduje slad pamieciowy;
stwarza okazje do ponownego przezycia pozytywnego doswiadczenia; zwieksza
poczucie wiasnej wartosci®6. Do przykladowej interwencji zalicza sie prowadzenie
dziennika wdziecznosci, w ktérym zapisuje sie doswiadczenia danego dnia, za ktére
odczuwa sie wdziecznosé. Nalezy o nich rowniez porozmawia¢ z bliskg osoba.

Efekty miesiecznej interwencji — prowadzenie dzienniczka wdziecznosci i dwa
razy w tygodniu rozmowa z partnerem na temat opisanych tam wydarzen —
przyczynita sie do wiekszego wzrostu pozytywnego afektu, poczucia szczescia
i zadowolenia z zycia w poréwnaniu z osobami, kitdre spisywaly pozytywne
doswiadczenia, ale nie dzielity sie nimi z bliskg osobg.3”

3 Tamze.
3 Tamze.
% Tamze.
3% Tamze.
87 Tamze.
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Koncepcja ,poszerzajacej i budujacej funkcji pozytywnych emocji

Fredrickson — wdrazanie modelu pozytywnosci

.Emocje pozytywne — jak wszelkie emocje — powstajg pod wptywem
interpretacji zdarzen i poje¢, jakie sie z nimi wigzg. Zalezg od tego, czy jestes
sktonny zatrzymac sie na chwile, aby odnalez¢ dobro, a gdy juz je znajdziesz,
zaczerpngé z niego i pozwoli¢ mu wzrasta¢”.38

Pozytywnos¢ to odczuwanie pozytywnych emocji. Mozemy wyrdznié¢ dziesiec
form pozytywnosci: rados$¢, wdziecznosé, spokdj, zainteresowanie, nadzieja, duma,
rozbawienie, inspiracja, zachwyt, mitos¢. Model pozytywnosci obejmuje wskaznik
pozytywnosci, a wiec czestos¢ wystepowania pozytywnosci w danym przedziale
czasowym, podzielong przez czestos¢ wystepowania negatywnosci w tym samym
czasie (P/N). Teoria ta koncentruje sie na witasciwych proporcjach miedzy tym, co
negatywne a tym, co pozytywne. Pozytywno$¢ przyczynia sie do wzrostu
psychicznego, umystowego, spotecznego i fizycznego. Optymalny wskaznik
pozytywnosci, to: 3:1 — osoby szczesliwe, zadowolone z zycia — (na kazda
negatywng emocje, powinny przypadac trzy emocje pozytywne, by zniwelowaé
dziatanie tej pierwszej).3°

Barbara Fredrickson przedstawia réwniez zestaw 12 narzedzi zwiekszania
pozytywnosci: ,1. Badz otwarty; 2. Tworz wysokiej jakosci wiezi; 3. Pielegnuj
zyczliwo$¢; 4. Opanuj odwracanie uwagi; 5. Podwazaj negatywne mysli; 6. Badz
blisko natury; 7. Poznaj i wykorzystaj swoje zalety; 8. Medytowanie uwaznosci;
9. Medytowanie zyczliwosci; 10. Stworz rytuat wdzigcznosci; 11. Delektuj sie
pozytywnoscig;12. Wyobrazaj sobie przyszio$¢”.4°

Doswiadczanie pozytywnosci =zalezy od sposobu mys$lenia. Model
pozytywnosci podkresla rowniez, ze istnienie pozytywnych emocji ma duzo wigksze
znaczenie niz brak negatywnych przy przewidywaniu dtugowiecznosci Iub
odpornosci na przeziebienie.*!

Podsumowanie

Psychologia pozytywna jest mtodg i intensywnie rozwijajgca sie dziedzing
wiedzy. W zrozumieniu istoty i gtbwnego celu tej dziedziny, bardzo wazny jest fakt,
ze psychologia pozytywna nie jest filozofig pozytywnego myslenia, nie nawotuje tez
do praktykowania naiwnego optymizmu, jak moze by¢ potocznie postrzegana. Jest
to dziedzina duzo szersza, oparta na budowaniu i popularyzowaniu wiedzy popartej
rzetelnymi badaniami naukowymi oraz analizg krytyczng. To szersze spojrzenie
i obiektywne  opisywanie obszarow istotnych w aspekcie budowania
i podtrzymywania dobrostanu cziowieka. Wedtug Sheldona i Kinga jest naukowym
podejsciem do ludzkich zalet i silnych stron.*? Seligman podkresla natomiast, ze
celem psychologii pozytywnej jest zwiekszenie rozkwitu w 2zyciu osobistym
cztowieka, jak i na catym Swiecie. Termin ,rozkwit” obejmuje natomiast ,cechy
zasadnicze” (pozytywne emocje, zaangazowanie, sens) oraz ,cechy dodatkowe”
(poczucie wiasnej wartosci, optymizm, odpornos¢, witalno$¢, samostanowienie).*?

3% B. Fredrickson, Pozytywno$é. Naukowe podejscie do emocji, ktére pomaga zmieni¢ jako$é zycia,
Wydawnictwo Zysk i S-ka. Poznan 2011.

% Tamze.

4 Tamze.

41 https://worldhappiness.report/ed/2022/ (pobrano: 06.04.2023).

42 K.M. Sheldon, L. King, Why positive psychology is necessary, American Psychologist. 2001, nr 56,
s. 216.

4 0. Piotr Kwiatek, K. Wilczewska, Czym jest, a czym nie jest psychologia pozytywna?..., dz. cyt.
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Streszczenie

Przedmiotem opracowania jest przedstawienie gtdwnych zatozerh psychologii
pozytywnej jako nauki. Celem artykutu jest sprecyzowanie zatozen teoretycznych
psychologii pozytywnej, wybranych teorii dotyczgcych dobrostanu cziowieka oraz
kilku propozycji  praktycznych rozwigzan - pozytywnych interwenciji
psychologicznych, a wiec dziatan promujgcych wystepowanie pozytywnych emociji,
przekonan i zachowan, w celu zwiekszania poczucia szczescia cztowieka. Celem
ich wprowadzenia w dziatalnosci psychologiczno-pedagogicznej jest dgzenie do
wzrostu dobrostanu dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.

Stowa kluczowe: psychologia pozytywna, dobrostan, jako$¢ zycia, pozytywne
interwencje psychologiczne.

POSITIVE PSYCHOLOGY IN PRACTICE

Summary

The subject of the study is to present the main assumptions of positive
psychology as a science. The aim of the article is to specify the theoretical
assumptions of positive psychology, selected theories regarding human well-being
and several proposals for practical solutions - positive psychological interventions,
i.e. activities that promote the occurrence of positive emotions, beliefs and behaviors
in order to increase the sense of human happiness. The purpose of their introduction
in psychological and pedagogical activities is to strive for the increase in the well-
being of children, adolescents and adults.

Key words: positive psychology, well-being, quality of life, positive
psychological interventions.
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PSYCHOPACI NA PODSTAWIE EDMUNDA KOLANOWSKIEGO
NEKROFILA Z POZNANIA

Kim jest psychopata? Czy istniejg jakies szczegdlne cechy, ktére wyrdzniajg go
od innych 0séb? Psychopatia pochodzi od dwdch greckich stow, mianowicie psyche,
czyli dusza oraz pathos — choroba, cierpienie.! Skoro juz wiemy, skad pochodzi
stowo psychopatia to mozemy zatozyé, ze definicja psychopatii brzmi choroba
duszy. Jednak Korzeniowski psychopatie definiuje tak jest to odchylenia od normy
psychicznej, ktére nie majg charakteru psychotycznego i nie zalezg od nabytych
W ciggu zycia organicznych zmian maézgu.?2 Natomiast Bruno Hotyst psychopatie
definiowat w nastepujacy sposéb termin psychopatia jest uzywany zamiennie
z takimi okresleniami jak osobowos¢ antyspoteczna, socjopatia, osobowosé
nieprawidtowa i dyssocjalna. Charakterystyczne w tej kategorii zaburzen sa
zachowania antyspoteczne polegajgce na naruszeniu przepiséw prawnych czy
obyczajowych.3

H.Clecley opracowat 16 cech os6b z zaburzeniami psychopatii sg to miedzy
innymi:

— powierzchowny urok osobisty i dobry poziom inteligenciji;

— brak urojen lub innych oznak nieracjonalnego myslenia;

— brak nerwowosci lub zaburzen psychonerwicowych;

— nierzetelno$¢;

— niewiarygodnos$¢ i nieszczerosc;

— brak wyrzutéw sumienia lub wstydu;

— wystepowanie nieodpowiednio umotywowanych zachowanh spotecznych;

— niedostatki w zakresie zdrowego rozsadku oraz uczenia sie na podstawie

wiasnych doswiadczen;

— patologiczny egocentryzm i niezdolno$¢ do mitosci;

— o0golne ubdstwo w zakresie podstawowych reakcji emocjonalnych;

— specyficzny brak wgladu;

— brak wzajemno$ci w relacjach interpersonalnych;

— fantazjowanie pod wptywem alkoholu;

— brak préb samobdjczych;

— bezosobowe, trywialne i stabo zintegrowane zycie seksualne;

— trudnosci z realizacjg plandw zyciowych.*

* Encyklopedyczny stownik psychiatrii, Warszawa 1972, s.286
2 L Korzeniowski, Zarys psychopatii, Warszawa 1967, s.400

3 B. Holysy, Kryminologia, Warszawa 2016, s.659

4 H. Clecley, The Mask of Sanity, St.Louis 1976
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W Polsce psychopatie zakwalifikowano do zaburzen osobowosci w ICD 10 jako
osobowos¢ dyssocjalna. Jednak, zeby stwierdzi¢ to zaburzenie muszg byé
spetnione minimum 3 cechy z 6:

— bezwzglednym nieliczeniem sie z uczuciami innych;

— silng i utrwalong postawg nieodpowiedzialnoéci i lekcewazenia norm, regut

i zobowigzan spotecznych;

— niemozno$cig utrzymania trwatych zwigzkédw z innymi, chociaz nie ma

trudnosci w ich nawigzywaniu;

— bardzo niskg tolerancjg frustraciji i niskim progiem wyzwalania agresji, w tym

zachowan gwattownych;
— niezdolnoscig przezywania poczucia winy i korzystania z doswiadczen,
a w szczegoblnosci — z doswiadczanych kar;

— wyrazng sktonno$cig do obwiniania innych lub wysuwania pozornie
mozliwych do uznania racjonalizacji zachowan, ktére sg zrodiem konfliktéw
z otoczeniem.b

Skoro znamy juz definicje psychopatii oraz cechy psychopatii zastanéwmy sie
czy nekrofilia rowniez zalicza sie do psychopatii. Zacznijmy od etymologii stowa
nekrofilia, pochodzi od greckich stéw nekros czyli martwy oraz filia, czyli mitosé.
Wediug stownika jezyka polskiego nekrofilia jest to zaburzenie polegajgce na
pociggu ptciowym do zwtok.® Nekrofilia jest zaburzeniem preferencji seksualnych.
Zaburzenie to wystepuje dosc¢ rzadko, jednak charakteryzuje sie pewnymi cechami.
Cechy nekrofili to miedzy innymi zainteresowanie seksualne w tym dotykanie oséb
$pigcych lub takich ktére stracity przytomnosé oraz oséb zmartych. Osoby z tym
zaburzeniem pragng kontaktu seksualnego z osobami zmartymi, ale rowniez
umierajgcymi. Podnieca ich dotyk ich ciat, zapach.

Na przetomie lat powstaty rézne kwalifikacje nekrofili miedzy innymi takg
klasyfikacje opracowali w 1982 roku Jonathan P. Rosman oraz Phillip J. Resnick ,
ktérzy wyréznili prawdziwg nekrofilie i pseudonekrofilie. Prawdziwa nekrofilia, czyli
utrzymujgce sie zainteresowanie zwtokami, przejawia sie fantazjami lub serig
atakow nekrofilnych. W tej grupie wyrdznili:

— zabdjstwo nekrofilne;

— regularng nekrofilie — do zaspokojenia seksualnego wykorzystuje sie ciata

juz zmartych ludzi;

— fantazje nekrofilne — fantazjowanie o obcowaniu ptciowym ze zwtokami, ale

bez podejmowania prob aktow nekrofilli.

Podziat nekrofilii na kategorie wedlug skojarzonych z nig zachowan
utworzony przez Anil’a Agrawal’a.

Nekrofil grajacy role — typ ten nie wykorzystuje seksualnie zwtok, lecz nie
doznaje podniecenia w normalnym kontakcie z partnerkg, stad pomyst by ta udawata
martwg lub nieprzytomng, co wyzwala erekcje.

Nekrofil romantyczny — dotyczy osobnika z normalnie ukierunkowanym
popedem piciowym, ktérzy po $mierci ukochanej osoby nie potrafig sie z nig rozstaé:
przetrzymujg zwioki lub nawet ich czesci a nastepnie zachowywacé sie tak, jakby
partner nie zmart.

5 Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Chorob i Probleméw Zdrowotnych ICD 10, F60.2
6 https://sjp.pwn.pl/slowniki/nekrofilia.html
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Nekrofil fantazjujgcy — nie wchodzg w rzeczywistg relacje ze zwtokami, lecz ma
fantazje skojarzone z obcowaniem seksualnym z martwg osobg. Nekrofilni fantasci
mogg odwiedzaé cmentarze lub chodzi¢ na pogrzeby, co czesciowo zaspokaja ich
potrzeby.

Nekrofil dotykajgcy — zdaniem Agrawala, tacy nekrofile posuwajg sie o krok
dalej od poprzednich i muszg dotykaé¢ zwlok, by osiggnaé satysfakcje seksualng,
a nawet orgazm.

Nekrofil fetyszysta — sg to osobnicy, ktérzy w dalszym ciggu nie kopulujg ze
zwtokami, lecz posuwajg sie do wycinania fragmentéw martwego ciata.

Nekrofil okaleczajgcy zwtoki — typ ten fascynuje sie w okaleczaniu zwiok,
ktéremu towarzyszy zwykle masturbacja. Dokonujgc tego nikogo nie zabijajg by
pozyskac zwitoki.

Nekrofil oportunista — jest to pseudonekrofilia i w wyjasnieniu jej obrazu
Aggrawal positkuje sie opisem Rosmana i Resnicka.

Nekrofil prawdziwy — oznacza ona pocigg seksualny do zwtok, ktéry dominuje
nad wszelkimi innymi formami jego zaspokojenia. Poza podejmowaniem pracy,
w ktorej kontakt ze zwtokami jest mozliwy, zazwyczaj wykradajg ciata z kostnicy lub
rozkopuijg groby.

Nekrofil zabdjca — jest to kolejna opisana przez Rosmana i Resnicka kategoria,
w ktérej warunkiem seksualnego zaspokojenia sie jest obcowanie ze zwilokami
osoby, ktorg nekrofil sam pozbawit zycia.”

Nekrofil ekskluzywny — klasa ta nie r6zni sie od poprzednich niczym, jednak
Aggrawal przekonuje, ze sg to osobnicy, ktorych interesuje jedynie uprawianie seksu
ze zwlokami — moga w tym celu zabi¢, cho¢ z definicji zabdjcami nie s3g, posung sie
jednak do wszystkiego, by zdobyé zwioki.

Natomiast pseudonekrofilia to przemijajgce zainteresowanie zwtokami, jednak
osoba taka preferuje kontakty seksualne z zywymi osobami.®

Mozna zatem powiedzieé, ze nekrofilia to zaburzenia preferencji seksualnej
zar6wno obcowanie z osobg zmarta jak i fantazjowanie o tym. Nekrofilia to rodzaj
parafilii, czyli zaburzenia seksualnego, w ktérym osoba odczuwa silne pobudzenie
seksualne wobec martwych ciat. Nekrofilia jest uznawana za jedno z najbardziej
ekstremalnych i szokujgcych zaburzen seksualnych. Osoby z nekrofilig czesto
fantazjujg o seksualnych kontaktach z martwymi ciatami i czesto podejmujg proby
pozyskania ciat, na przyktad poprzez kradziez lub wykorzystanie swojej pozyciji
zawodowej, takiej jak praca w szpitalu lub zakfadzie pogrzebowym. Termin ten
zostat wprowadzony do psychiatrii w XIX wieku przez austriackiego psychiatre
Richarda von Krafft-Ebinga.® Wielu autoréw zwraca uwage na fakt, ze nekrofilia jest
rzadkim zaburzeniem, ktére wymaga indywidualnej diagnozy i opieki
specjalistycznej, a jej wystepowanie czesto wigze sie z innymi zaburzeniami
psychicznymi lub traumami z przesztoSci. Nekrofilia nie jest ujeta jako oddzielne
zaburzenie w klasyfikacji DSM-5 (Diagnostic and Statistical Manual of Mental
Disorders), jednak jest wymieniana jako forma parafilii.1® Charakterystyczne cechy

" https://justpaste.it/typy-nekrofilii-seksuologia

8 J.P. Rosman P. J. Resnick, Sexual attraction to copers: A psychiatric review of necrophilia, The Bulettin
of the American Academy of Psychiatry and the Law, 1989, t.17, nr2, s. 154-155

® Richard Freiherr von Krafft-Ebing, Psychopathia Sexualis ,1886.

10 Klasyfikacja Zaburzen Psychicznych Amerykanskiego Towarzystwa Psychiatrycznego, DSM-5
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nekrofildw to m.in. brak empatii, sklonnos¢ do sadystycznego zachowania, trudnosci
w nawigzywaniu relacji interpersonalnych, a takze poczucie wyzszo$ci i brak
szacunku dla innych ludzi. Czesto wykazujg rowniez tendencje do okrucienstwa
i destrukcyjnego zachowania, nie tylko wobec martwych cial, ale takze wobec
zywych ludzi. Opis nekrofila jest trudny i kontrowersyjny. Niekiedy osoby z tym
zaburzeniem staraja sie ukry¢ swoje zachowanie i trudno jest ustali¢ doktadng liczbe
0s6b z nekrofilig. Ws$réd specjalistébw panuje zgodnosé, ze nekrofilia jest jednym
Z najtrudniejszych zaburzen seksualnych do leczenia i w wielu przypadkach nie daje
sie catkowicie wyleczy¢. Leczenie takich zaburzeh wymaga skomplikowanej terapii,
ktéra skupia sie na zmianie myslenia i zachowania osoby z nekrofilig. Obejmuje ona
terapie poznawczo-behawioralng, farmakoterapie oraz terapie grupowag i rodzing,
aby pomoc osobie z nekrofilig nawigza¢ zdrowe relacje interpersonalne.

Typy nekrofilii
Nekrofilia jest niezwykle rzadkim zaburzeniem. Nie wyréznia sie jej wiec
w klasyfikacji choréb. Taka jej postaé nazywana jest obecnie nekrofilig wtasciwg
(prawdziwg ,normalng”). Wplyw na to mieli Rosman i Resnick (1989),1% ktérzy
w najobszerniejszej, prowadzonej dotad analizie 87 przypadkéw nekrofiléw,
wyodrebnili wsrdd nich dwie gtdwne grupy:
e nekrofilbw prawdziwych — rzeczywisty i dominujgcy w zyciu seksualnym
pocigg do zwiok, wsrdd ktorych wyrdznili trzy podgrupy:
— nekrofilbw homicydalnych — zabijajgcych innych, by pozyska¢ zwtoki;
— nekrofildw ,normalnych” — wykorzystujgcych w praktykach seksualnych
martwe ciata;
— nekrofilébw fantastow —fantazjujacych o obcowaniu ze zwtokami, lecz nie
realizujgcych w praktyce swoich pragnien;
e oraz pseudonekrofiie — ,przypadkowy” kontakt ze zwilokami przy
zachowaniu preferencji do kontaktu z Zywymi partnerami oraz przy braku
nekrofilnych fantazji seksualnych.

Podobienstwa i réznice w dzialaniu oséb chorych na nekrofilie

Osoby chore na nekrofilie mogg mie¢ pewne podobienstwa jak i réznice

wzgledem siebie i swoich zachowan. Ponizej przedstawiam kilka przyktadéw:

Podobienstwa:

— osoby chore na nekrofilie majg obsesje na punkcie martwych ciat oraz ich
réznych czesci, ktére wywotujg u nich silne pobudzenie seksualne;

— mogg odczuwaé rowniez nieodpartg potrzebe bycia w poblizu martwych ciat
i wykorzystywac¢ je w swoich dziataniach seksualnych;

— czesto odczuwajg duzy wstret i unikajg kontaktéw seksualnych z osobami
zywymi, a jedynym sposobem na zaspokojenie swoich potrzeb jest wtasnie
nekrofilia.

Rdéznice:

— osoby z zaburzeniami nekrofili mogg mie¢ rézne preferencje wzgledem
wieku, ptci czy wygladu martwych ciat;

1 J.P Rosman, Phillip J. Resnick ,,Sexual attraction to corpses: A psychiatric review of necrophilia”
February 1989 t.17, nr.2 The Bulletin of the American Academy of Psychiatry and the Law
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— mogg mie¢ roézne sposoby na realizowanie swojej obsesji, np.
wykorzystywanie jedynie martwych ciat zwierzat lub skupianie sie jedynie na
ludzkich ciatach;

— roznice widaé réwniez w zakresie nasilenia swojego zaburzenia — niektorzy
sg w stanie kontrolowa¢ swoje zachowanie, podczas gdy inni sg sktoni do
przemocy i agresji w celu uzyskania dostepu do martwych ciat.

Kolanowski jako studium przypadku

Jednym z przyktadow osoby z nekrofilig byt Edmund Kolanowski, ktory zwrdcit
na siebie uwage opinii publicznej w Polsce w latach 80. XX wieku, gdy popetnit serie
morderstw i gwaltéw na ciatach zmartych kobiet. Kolanowski byt poczatkowo uznany
za osobe o zaburzeniach psychicznych i skierowany do szpitala psychiatrycznego,
gdzie zostat zdiagnozowany z nekrofilii. Jednak po pewnym czasie uznano go za
sprawce przestepstw i skazano na kare dozywocia.

Edmund Kolanowski urodzit sie 24 pazdziernika 1947 roku. Jego rodzina byta
uboga. Ojciec Edmunda byt alkoholikiem. Kolanowski byt traktowany przez ojca
bardzo Zle, czesto byt bity i upokarzany. Od jedenastego roku zycia podglgdat
w szpitalu sekcje zwtok. W wieku 15 lat zaczat zaczepia¢ kobiety w centrum
Poznania. Sad dla nieletnich skazat go na pobyt w zaktadzie poprawczym, ale
wykonanie wyroku zawieszono na okres 2 lat. Podjat probe samobdjczg (wbicie noza
w brzuch), lecz zostat odratowany. Rodzina Kolanowskich doswiadczyta kolejnej
tragedii, kiedy zmart maty Andrzej, brat Edmunda. Jego matka nigdy nie mogta sie
z tym pogodzi¢. Czesto zabierata Edmunda na gréb brata i spedzali tam razem duzo
czasu.

Byt zonaty z Zofig od 1970 roku, z ktoérg miat dwie corki (urodzone w 1970
i 1972 roku). Zamieszkali z zong w mieszkaniu, w ktérym do dyspozycji mieli wkasny
pokdj, ale kuchnie i tazienke dzielili z dwiema staruszkami. Wedtug jego wtasnych
relacji, pierwszg ofiarg nekrofilii stata sie starsza kobieta, ktéra zmarta z powodu
choroby serca. Kolanowski twierdzit, ze chciat jedynie "pocieszy¢" jej ciato,
a nastepnie zaczat regularnie dokonywac tego rodzaju czynéw. Jego ofiarami byty
zwykle starsze kobiety, zmarte z przyczyn naturalnych. W 1975 roku na wniosek
zony orzeczono hiewaznos¢ matzenstwa. Od 1980 zyt w konkubinacie z Gabriela,
z ktoérg miat jedng corke.

Wedtug badah przeprowadzonych na Kolanowskim, jego osobowos¢
charakteryzowata sie wysokim poziomem narcyzmu, brakiem empatii, sktonno$cig
do manipulacji i wykorzystywania innych ludzi oraz brakiem poczucia winy za swoje
czyny. Wedtug psychologéw, te cechy sg typowe dla psychopatii. Kolanowski byt
bardzo ostrozny i starannie planowat swoje ataki. Najczesciej dokonywat ich w nocy,
kiedy nikt nie byt w poblizu. Starat sie takze usuwac slady po swoich czynach, co
utrudniato policji identyfikacje jego ofiar. Jego dziatania wzbudzity podejrzenia
i zainteresowanie policji, ktdra podjeta sledztwo w sprawie tajemniczych zgonéw na
cmentarzu. Po intensywnych dochodzeniach i analizie materialtu dowodowego,
w koncu udato sie zebra¢ wystarczajgcy ilos¢ dowodow, aby skazaé Kolanowskiego
za zabojstwo pieciu kobiet.

Proces Edmunda Kolanowskiego

W czasie procesu Kolanowski wykazywat sie brakiem skruchy i odpornoscig na
wypowiedziane przeciwko niemu oskarzenia. Nie przyznawat sie do winy, twierdzit,
ze wszystkie zeznania jakie miaty miejsce zostaly wymuszone przez milicje, aby


https://pl.wikipedia.org/wiki/24_pa%C5%BAdziernika
https://pl.wikipedia.org/wiki/1947
https://pl.wikipedia.org/wiki/Sekcja_zw%C5%82ok
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zak%C5%82ad_poprawczy
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udowodni¢ jego wine. Sad Wojewddzki w Poznaniu uznat wine Edmunda
Kolanowskiego i 4 czerwca 1985 roku skazal go na kare s$mierci. Obronca
Kolanowskiego zlozyt apelacje oraz wniosek o rewizje wyroku. Sgad Najwyzszy
podtrzymat wyrok wydany przez sad nizszej instancji. Wyrok przez powieszenie
wykonano 28 lipca 1986 roku na ulicy Miyiaskiej w Poznaniu. Byla to ostatnia
wykonana egzekucja w Poznaniu. W czasie jego proceséw przechodzit on badania
psychiatryczne, ktére mogtyby udowodni¢ i poznaé jego chorobe. W niektorych
zbiorach pozostaty protokoty z jego badania psychiatrycznego. Wykazano w nich
m.in., ze podejrzany Edmund Kolanowski nie jest chory psychicznie, uposledzony
umystowo ani tez dotkniety procesem organicznym w obrebie centralnego ukfadu
nerwowego co powodowalo jeszcze wiekszy strach ws$rdéd spotecznosci.l?
Stwierdzono natomiast u niego istnienie zaburzen w zakresie osobowoé$ci pod
postacig psychopatii z wtdrng socjopatyzacja wyrazajgcg sie w zboczeniu
seksualnym, czyli nekrofilli. Prébowano réwniez go przestuchiwac¢. W jednym
Z protokotéw przestuchan Kolanowski stwierdzit ,,\Wiekszg przyjemnosc¢ sprawiaty mi
narzady niz kobiety. Ze wzgledu na to, ze moze jakg$ awersje trzymam do kobiet”.13
Historia Edmunda Kolanowskiego to jedna z najbardziej drastycznych przyktadow
psychopatii w Polsce. Jego historia sktania do refleksji nad tym, jakie skutki dla
innych ludzi moga mie¢ zachowania jednostek o zaburzonej osobowosci.

Edmund Kolanowski przyznawat sie do popetnienia morderstw:

— 27 pazdziernika 1970 roku —morderstwo i okaleczenie Kazimiery G.,21 lat,

poznanej na dworcu PKP w Poznaniu;

— 16 marca 1981 roku — morderstwo kobiety, 20 lat w Warszawie;

— 4 listopada 1982 roku — morderstwo i okaleczenie zwtok dziewczynki, 13 lat,

na Naramowicach w Poznaniu;

— profanacja zwitok jego zmartej sgsiadki;

— w1972 roku (w wieku 25 lat) — wykopanie zwtok i profanacja;

— w lipcu 1980 roku — okaleczenie zwiok znajdujgcych sie w kaplicy

cmentarnej w Nowej Soli;

— 26 lutego 1982 roku — porwanie i okaleczenie zwtok kobiety z kaplicy

cmentarnej na Naramowicach w Poznaniu;

— 29 listopada 1982 roku — wykopanie i profanacja zwlok na cmentarzu

Mitostowo w Poznaniu;
— 28 stycznia 1983 roku — wykopanie i profanacja zwlok na cmentarzu
Mitostowo w Poznaniu.

Okaleczanie zwtok kobiet przez Kolanowskiego, polegato na wycinaniu piersi
i narzadow pitciowych. Wyciete narzady przyszywat do manekina, ktérego uzywat
w celach seksualnych. Po kilku dniach czesci zwtok palit w piecu.

Badania nad psychopatig nadal trwajg i pozwalajg na coraz lepsze zrozumienie
przyczyn i objawéw tej choroby. W miare postepujgcej wiedzy na ten temat mozliwe
staje sie wypracowanie skuteczniejszych metod diagnozowania i leczenia os6b
dotknietych psychopatig. Jednoczeénie, historia Kolanowskiego przypomina, ze
kazdego dnia mamy do czynienia z ludzmi, ktérzy z r6znych powoddéw zachowujg
sie nieodpowiedzialnie lub agresywnie i Zze nalezy zachowaé ostrozno$¢, aby
unikng¢ potencjalnych niebezpieczenstw. Psychopatia jest chorobg, ktéra niestety
nadal stanowi wyzwanie dla naukowcow i lekarzy zajmujgcych sie zdrowiem

12 M. Czornyj, Zimny chirurg, 2020,Poznan
13 M. Czornyj, Zimny chirurg, fragment protokotu przestuchania Kolanowskiego
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psychicznym. Jednak dzieki rosngcej wiedzy na ten temat, istniejg skuteczne
metody diagnozowania i leczenia.

Psychopatia wsréd nas

Na poparcie koniecznosci wytonienia podtypu psychopatii wskazywatyby
badania, w ktorych 50—-80% osadzonych spetnia kryteria rozpoznania aspotecznego
zaburzenia osobowosci, jednak tylko okoto 15% osadzonych, spetnia kryteria
psychopatii wedlug PCL-R.1* Osoby z psychopatig, ktére stanowig okoto 15-25%
populacji wieziennej, szybciej dokonujg recydywy niz pozostate 75-85%.15
Przecietny skazany z rozpoznang psychopatig trafia do wiezienia trzy razy,
natomiast przecietny nie psychopata z takim samym wyrokiem wraca raz. Osoby
z zaburzeniem psychopatycznym sg sktonne do stosowania przemoc i tamania norm
spotecznych, a ich zachowanie stanowi zagrozenie dla otoczenia. W przesztosci,
brak wiedzy na temat psychopatii skutkowat czestym niewtasciwym
diagnozowaniem lub leczeniem chordb psychicznych u oséb z psychopatycznymi
zaburzeniami osobowosci. Dlatego wazne jest, aby kazda osoba podejrzana
0 psychopatie, byla diagnozowana przez specjalistbw w dziedzinie psychiatrii
i psychologii. Co ciekawe wedtug niektérych statystyk najwiecej psychopatow
mozemy spotka¢ w zawodach zwigzanych z wtadzg takich jak polityka, stuzby
mundurowe. Te zawody czesto wigzg sie z cechami, ktére sg normg w psychopatii.
Takie osoby muszg szybko podejmowac decyzje, nie patrzeé¢ sie na innych, musza
by¢ stanowcze. Zachowujg zimng krew w sytuacjach najbardziej stresujgcych a od
ich decyzji zaleza losy pozostatych osob.

Zakonczenie

Whioski z historii Edmunda Kolanowskiego sktaniajg do refleksji nad tym, jak
wazne jest rozpoznawanie i diagnozowanie zaburzeh psychopatycznych oraz jak
niebezpieczne mogg by¢ ich skutki dla spoteczenstwa. Jednoczesnie, pokazuje jak
wazna jest praca policji oraz lekarzy w zapobieganiu przestepstwom i pomocy
osobom cierpigcym na zaburzenia psychiczne. Wiele badan naukowych skupia sie
na psychopatii i jej wptywie na zycie jednostek i spoteczehstwa jako catosci. Istniejg
rézne teorie na temat tego, co powoduje psychopatie, ale wiekszos¢ naukowcow
zgodnie twierdzi, ze jest to wynik kombinacji czynnikdw genetycznych
i sSrodowiskowych. To wlasnie srodowisko jest bardzo wazne. To, gdzie wychowuje
sie dziecko, gdzie dorasta i jakie zachowania widzi na co dzieh wptywa na to jakg
osobg bedzie w przysztosci. Dlatego tak wazne jest, aby dziecko miato odpowiednie
wzorce i wychowywato sie we wzglednie normalnym Srodowisku.

Wazne jest réwniez, aby ofiary przestepstw popetnianych przez osoby
z zaburzeniami osobowos$ci, otrzymaty odpowiednia pomoc psychologiczng.
Traumatyczne doswiadczenia mogg wptyngé na zycie ofiar i ich bliskich przez wiele
lat. Wielu naukowcow i praktykéw uwaza, ze wazne jest, aby opracowac lepsze
metody diagnozowania i leczenia zaburzeh psychopatycznych oraz wzmocnic¢
system wsparcia ofiar przestepstw. W sSwietle takich przypadkéw jak Edmund
Kolanowski, wazne jest rowniez, aby spoteczenstwo byto $swiadome problemu
zaburzen osobowosci i wiedziato, jak rozpoznawacC osoby z tymi zaburzeniami.

14 Hare Psychopathy Checklist-Revised
15 https://psychologiawpraktyce.pl/artykul/osobowosc-przestepcy-psychopatia
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Wszyscy powinni mie¢ dostep do informacji na temat psychopatii i innych zaburzen
osobowosci, aby méc je zidentyfikowaé i zgtosi¢ do odpowiednich stuzb.

Streszczenie

Psychopatia to ciezkie zaburzenie, ktére jest trudne do wyleczenia. Ma wiele
objawéw a przyczyny nie sg znane w 100%. Nekrofilie zaliczamy do rodzajéw
psychopatii. Badajgc przyczyny nekrofili musimy wzigé pod uwage czynniki
spoteczne, jak i biologiczne. W przypadku Edmunda Kolanowskiego stynnego
nekrofila z Poznania mozemy zauwazy¢ jak rodzina oraz dziecinstwo wptywajg na
nas, jak i na rozwdj choroby. Gdyby wychowywat sie we wzglednie normalnym
domu, gdzie miatby zapewnione wszystkie potrzeby rozwojowe, gdyby pomoc
psychologiczna i psychiatryczna przyszty szybciej, gdy byt matym dzieckiem to moze
nie dosztoby do tylu zabdjstw i profanacji zwiok. Dlatego na jego przyktadzie $miato
mozemy stwierdzi¢, ze pomoc przyszta za pézno. W dziej szych czasach mamy
coraz wiecej 0sOb z zaburzeniami osobowosci. Takie osoby powinny by¢ jak
najszybciej zdiagnozowane i objete pomoca specjalistow.

Stowa kluczowe: psychopatia, choroba, nekrofilia, czynniki spoteczne
i biologiczne, potrzeby rozwojowe, dziecihstwo, pomoc, specjalisci

PSYCHOPATHY BASED ON EDMUND KOLANOWSKI'S NECROPHIL
FROM POZNAN

Summary

Psychopathy is a severe disorder that is difficult to cure. It Has many symptoms,
and the causes are not knownl100%. Necrophilia is classified as a type of
psychopathy. When examining the causes of necrophilia, we must take into account
both social and biological factors. In the case of Edmund Kolanowski, the famous
necrophile from Poznan, we can observe how family and childhood influence us
aswell as the development of the disease. If he had grown up in a relatively normal
home, where all developmental needs were met, if psychological and psychiatric
help had come earlier when he was a small child, perhaps there would not have
been so many murders and desecrations of corpses. Therefore, we can confidently
say based on his example, that help came too late. Nowadays, we have more and
more people with personality disorders. Such individuals should be diagnosed as
soon as possible and recieve help from specialist.

Key words: psychopathy, illness, necrophilia, social and biological factors,
developmental needs, childhood, help, specialists
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FUNKCJA REFLEKSJI TWORCZEJ W ZYCIU | TEATRZE*!

Nie kazdy na scenie jest artystg.

Zagadnienia wstepne

W teatrze jednos¢ zycia i tworczosci odczytujemy w stowie. Mozemy wiec
w refleksji twérczej mie¢ do czynienia ze stowem w postaci funkcji sprawczej. Tak
jest w twérczosci artystycznej. Z tego powodu Konstantyn Siergiejewicz Stanistawski
[KS]? jako pedagog i artysta poszukuje form (systemow) urzeczywistnienia senséw
bytu ludzkiego, w dwdch wymiarach aktywnosci zyciowej i tworczej cztowieka.
Aktywnos$c¢ zyciowg bada za pomocg metody, w kitérej nadrzedne miejsce zajmuje
psychologia, a w aktywnosci tworczej odwotuje sie do duchowosci, zajmujgc sie
zyciem duchowym cztowieka.

Dlatego w analizowanym wystgpieniu przedstawia dwa wymiary tworczosci
artystycznej: 1) wieczny, zwigzany z przyroda i do ktérej to natury® odnosi wymiar
zycia cziowieka oraz 2) doczesny, wyznaczajgcy pole dziatania dla twércéw
spektaklu teatralnego: aktora, rezysera i Autora. Trzecim wymiarem jest czas.

Analizowany stenogram wystgpienia Stanistawskiego odzwierciedla przetom
w jego twérczosci artystycznej i dziatalnosci pedagogicznej,* dlatego zastuguje na
specjalng uwage. Zrodtem tego przetomu jest jego rozumienie teatru w szerokim
kontekscie refleksji nad sensem i trescig zycia ludzkiego w perspektywie rosyjskiej
tradycji religijnej, w ramach ktérej refleksje twdrczg opiera na Akcie Stworzenia
Swiata i Akcie Stworzenia Cziowieka.5 W tych Aktach K.S. odnajduje gtéwne tresci
tworczosci artystycznej, ktorych celem jest zbawienie cziowieka i Swiata. Teatr ma
tym celom sprzyjaé, stad przyjmuje postawe tzw. naprawiacza swiata, wysmiewang
przez wspotczesnych mu komunistow.

W tworczosci teatralnej Stanistawskiego cztowiek zajmuje centralne miejsce,
a aktor jest w drugim planie. Widac¢ to wyraznie w jego notatkach, gdzie postuguje
sie zapisem typu ,Cztowiek-aktor”, np. Stanistawski-Astrow. Jednym stowem K.S.
w twérczosci artystycznej w pierwszej kolejnosci wyraza zatroskanie o dobro
cztowieka. Tworczosé jest wyrazem tego zatroskania, ujetego w najszerszym
z mozliwych zakreséw bytowania Cztowieka.

Refleksja artystyczna w sytuacji procesu twérczego

Stanistawski wystgpienie zaczyna od opisu i przypomina okolicznosci twércze
znane stuchaczom.® Wczesniej jednak uprzedza ich o osobliwo$ciach przysztej
pracy. Powstaje w ten sposob sytuacja oczekiwania, ktéra utatwia przedstawienie
obrazu przeszto$ci i przysztosci, ale nie dostownie, gdyz mowa przebiega w kierunku

* Na przykfadzie wystgpienia K.S. Stanistawskiego z 10 stycznia 1916 roku.

2 W tekscie terminy odwotujgce sie bezposrednio do tekstu Biblii pisze wielkg litera.

3 K.S. korzysta w wystgpieniu ze znaczen synonimicznych pojecia ,przyroda” i ,natura”. Przy czym, gdy
ma na mysli przyrode — odwotuje sie do wymiaru doczesnego, a gdy ma na mysli nature — odwotuje sie
do wymiaru wiecznosci. Stowo priroda w j. ros. oznacza¢ moze zaréwno przyrode, jak i nature.
W wystgpieniu K.S. $wiadomie korzysta z tej dwuznacznosci.

4 Aneks, a. 2.

5 Dlatego K.S. sprzeciwia sie postulatowi ideologii komunistycznej tworzenia ,Nowego Cziowieka”,
wyjasniajgc komunistom, ze ,nie ma potrzeby tworzenia nowego cztowieka, skoro juz zostat stworzony”.

6 Aneks, a. 1-8.
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wyznaczonym przez to, co wieczne i to, co doczesne, bo punktem wyjscia jest
jeszcze nienazwany cel tworczosci artystycznej: , Tworzenia zycia ducha ludzkiego
na scenie”.” To dobrze znany kierunek refleksji teologicznej Wilhelma Diltheya,
ktérego zrodtem jest zatroskanie o stan ducha ludzkiego i zbawienie cziowieka.®
Refleksja przebiega od tego, co dane, potem nastepuje odczytanie kierunku i drogi
rozumienia, od poznania siebie do otwarcia sie na dziatanie podswiadomosci
w procesie twérczym. Rozumienie K.S. ocenia w kategorii otwarcia, bo odwotuje sie
do jakosci istotnych wartosciowo w sytuacjach krancowych. Mamy wiec do czynienia
ze swego rodzaju hermeneutykg, opartg na regulach ustanowionych przez
W. Diltheya, powigzanych z regutami myslenia Augustyna z Hippony.® Stanistawski
dopetnia reguty W. Diltheya sensami refleksji Augustyna z Hippony, poniewaz
blizszy jest mu obraz cziowieka zakotwiczony w kulturze wschodu, niz w wizji duszy
Platona. Jednak ostatecznie przywotuje mysl Arystotelesa, postugujgcego sie
metaforg ,jajka” w matym ,systemie” i ziarna w wielkim ,Systemie”. Natomiast z W.
Diltheyem fgczy go metodologia procesu tworczego, w ktérym ten postuguje sie
terminem ,przezycia wtoérnego”, gdy K.S. méwi o ,wspomnieniu”.’® To wiasnie
wspomnienie, ktére skiania do refleksiji, jest w tym czasie dla K.S. tagcznikiem miedzy
wymiarami twoérczosci artystycznej cziowieka-aktora. Celem wspodlnym jest
poszukiwanie ,Prawdy zycia”.'! Wtedy ewolucja wielkiego ,Systemu” stuzy teorii
rozumienia i interpretacji w perspektywie epistemologiczno-dydaktycznej. Natomiast
wiedza, umiejetnosé i zrozumienie zostajg osadzone wokét pojeé istotnych dla
tworczosci takich jak: ,Prawda zycia“, przekonanie, sad, spostrzeganie, wiedza i
uzasadnienie.

Potrzeba prawdy nakazuje poszukiwanie praw stanowigcych rzeczywistosé
realng. Odkrywana ,Prawda zycia” artykutlowana jest w postaci zagadnien
ontologicznych nazywanych przez K.S. ,bytowymi”. Traktowat je podobnie do
wspotczesnych fenomenologéw, tworzgc logike matego ,systemu”.l2 Ewolucja
wielkiego ,Systemu” przebiega w procesie nieustannego oceniania tresci
poznawczych i twérczych w uktadzie: 1) prawda — fatsz, w kontekscie mozliwosci
i konieczno$ci; 2) duchowos$¢ — psychologia, w kontekscie poznania samego siebie
i Swiata w relacji do rzeczywistosci duchowej i materialnej, w tym w zakresie
problematyki psychofizycznej; 3) teoria wiedzy i prawdy w procesie twoérczym;
4) percepcja — wiedza, gtdwnie w relacji podmiot — przedmiot. Tak wiec K.S. ,,Prawdy
zycia”, podobnie do W. Diltheya, poszukuje w wymiarze doczesnym.

Podana przez K.S. na poczatku spotkania sytuacja twércza, zakotwiczona jest
w doczesnosci, nie posiada kierunku, prowadzgcego do rozumienia. Jednak
w kontek$cie dydaktycznym stwarza K.S. sytuacje otwarcia na poznaniel?
w procesie tworczym. Dowiadujemy sig, Ze ani aktor, ani rezyser nie wiedzg, co majg

" Aneks, a. 14.

8 Zob. W. Dilthey, Rozumienie i zycie (W:) Wokof rozumienia: studia i szkice z hermeneutyki, G .Sowinski
(przekt.), T. Gadacz (red.), Wydawnictwo Naukowe Papieskiej Akademii Teologicznej. Krakow 1993,
S. 41-95.

® Szczegdlnie reguty retencii.

10 R. Stelmach, Kerygmatyczny wymiar twérczosci Konstantyna Siergiejewicza Stanistawskiego i jego
pedagogiczno-religijne implikacje. Préba analizy systeméw i metody K.S. Stanistawskiego w ujeciu
Jjakosciowym i jakosciowo-ilosciowym. Dr Robert Ryszard von Stelmach. Warszawa 2022, s. 98-100.

1 Pravda zizni” — ,Prawda zycia”, termin pisany przez Stanistawskiego wielkg litera, gdy odwotuje sie do
wielkiego ,Systemu” i matg literg, gdy postuguje sie nim w matym ,systemie”.

12 Tamze, s. 98. Np. w postaci logicznej linii zdarzen.

13 Funkcje poznawczg w gidwnej mierze wypetniajg oba systemy, a badawczg metoda, wczesniej maty
LSystem”.



175

robi¢, co majg myslec¢, co majg czu¢ — sg zamknieci, nie sg otwarci na stowo ani tym
bardziej na tresci podane przez Autora. Brak tez otwarcia w przestrzeni wspétpracy
aktor — rezyser. ,Czy ja musze siedzie¢?” - czepia sie aktor. ,Jak wy mozecie
siedzie¢, kiedy sie denerwujecie” - dziwi sie rezyser?”14 — oto rezultat dziatania bez
wyraznie okreslonego kierunku. Powstaje w tych okolicznosciach jedno z pytah
koniecznych — co robi¢? Samo pytanie i jego tres¢ stawia czlowieka w sytuacji
egzystencjalnej, K.S. ma tego swiadomos¢, bo odpowiedzig na nie jest metoda
analizy tekstu, ktérg nazywa ,czasownikowaniem” i ,rzeczownikowaniem”.1> Polega
ona na rozpoznaniu funkcji tworczych rzeczownikéw i czasownikéw zawartych
w tekscie przeznaczonym na scene. Rzeczowniki odwoltujg sie do sfery
przedmiotowej, a czasowniki do podmiotowej, przy czym sfera podmiotowa
ulokowana jest w duchowosci, a przedmiotowa w zyciu duchowym. Podejscie to jest
rezultatem badan i wyznacza kierunki metodologii procesu twérczego.6

Doda¢ trzeba, ze dla K.S. pojecie kierunku jest ustalonym porzadkiem rzeczy,
ktoéry istnieje i ktéry cztowiek moze odkry¢ lub ustanowi¢. Na ustanawianiu lub
odkrywaniu porzgdkow réznego rodzaju i jego miar polega wielki ,System”. Funkcje
poszukiwania, odnajdywania i stanowienia, wypetnia maty ,system", a metoda
zajmuje sie weryfikacjg tych dzialan. Jednym 2z porzadkéw poznanych
i rownoczesnie ustanowionych jest etyka' ulokowana w procesie tworczym, ustala
bowiem warunki bytowe dla twérczosci artystyczne;j.

Poniewaz najbardziej widoczna jest zewnetrzna strona etyki Stanistawskiego,
zwraca sie uwage na porzgdkowanie procesu tworczego za pomocg decyzji
i wskazowek. Ta jednostronnosc¢ jest obca Stanistawskiemu, bo dla niego zrédtem
etyki w procesie twoérczym jest refleksja nad procesem twérczym. W etyce
ostatecznie zaprezentowanej w formie jak najbardziej przystepnej i bliskiej dla
adresata nie ma elementéow przypadkowych i nieswiadomych. Jest ona swego
rodzaju medium porzadkujgcym proces tworczy. Prawdg jest to, ze najwiecej tresci
w publikacji o etycel’” odnosi do wymiaru doczesnego, jednak to nie znaczy, ze
w procesie twérczym jest on dominujgcy. Jest wazny, ale nie dominujgcy. Argument
etyczny w takim wydaniu nie jest konstytutywny. Zatem K.S. musi zapyta¢ o warunki
ukonstytuowania tego wymiaru. Zadaje pytanie w zgodzie ze sposobem lokowania
etyki. W pierwszej kolejnosci ustala kierunek sytuacyjny i egzystencjalny metodg
hermeneutyczng za pomocg porzgdkowania i uznania miary. Porzgdkowanie to, nie
jest klasyfikacjg ilosciowg i jakosciowa. Jest ono uznaniem skali: wieczne-doczesne
lub nieskonczone-skonczone.

Jak uznac taka skale w procesie twérczym? To wazne pytanie dla K.S. Trzeba
ja stworzy¢ lub odczyta¢ w wymiarze: wieczne—doczesne. Oczywiscie dla etyki
bedzie to skala w zakresie podobiehstwa: cztowiek — dobro. Oznacza to, ze
przyjmuje osobe ludzkg jako byt wieczny i dobry ze wzgledu na cel twdrczosci:
»Tworzenia zycia ludzkiego ducha na scenie". W ten sposdb cziowiek w sytuacii
tworczej uznany jest w perspektywie wiecznosci w kontekscie celu twoérczosci
artystycznej. Réwnoczesnie powigzanie dobra i cztowieka w dziataniu ma warto$¢
egzystencjalng. Czlowiek i dobro jako miara w procesie twoérczym, urzeczywistniajg

14 Aneks, a. 6.

15 Tamze, s. 210-211. Metoda odpowiada na pytanie: Co [rzeczowinikowanie] robi¢ [czasownikowanie]?
Jej konsekwencjg jest poszukiwanie stow kluczy dla scen i obrazéw w postaci rzeczownikéw
i czasownikow.

18 Przypomne, ze K.S. od marca 1917 roku zostat przyjety w poczet cztonkéw Rosyjskiej Akademii Nauk.

7 K.S. Stanistawski, Etyka, J. Zmijewska (przekt.), Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 2010.
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sie w kierunku: wieczne—doczesne, poprzez ,centrum” matego ,systemu”. W ten
sposob etyka moze dziata¢ skutecznie w procesie tworczym. Urzeczywistnia sie
przede wszystkim w dziataniu cztowieka, a nie tylko aktora. Umieszczenie etyki
w procesie tworczym?® podtrzymuje ten wymiar, ktoéry konstytuuje kierunek dziatania
cztiowieka w tworzeniu wlasnego zycia i urzeczywistniania tre$ci danych przez
Autora.

W dalszej kolejnosci K.S. koncentruje sie na literackim materiale twérczym,
czyli na tekscie autora. Autor w relacji z aktorem pozostaje przez posta¢ dramatu,
oznacza to, ze osrodek dziatania (,centrum”) trzeba umiesci¢ w okoliczno$ciach
zyciowych postaci dramatu. | wtasnie tam, w okolicznosciach dziatania postaci
odnajdujemy cztowieka w sytuacji Aktu Ludzkiego, ktéremu towarzyszy refleksja nad
nim samym i nad procesem twérczym, oczywiscie w kierunku transcendencji, bo
kierunek transcendentny wydobywa tworczosé artystyczng na sSwiatto dzienne
doczesnosci. To zadanie u Stanistawskiego wypetnia wielki ,System”. Wylania sie
wiec sprawa ,Usprawiedliwienia". W ten sposéb K.S. nazywa obszar orientacyjny
dla przestrzeni tworzenia postaci scenicznej. Usprawiedliwienie zawarte jest
w pytaniu — Dlaczego? Otwiera ono twoérczg refleksje, ktéra prowadzi do tego, co
jest artystyczne w spektaklul® teatralnym. Tutaj zdecydowanie zaznaczam, ze
w spektaklu, a nie w widowisku, poniewaz w spektaklu na aktorze spoczywa
usprawiedliwienie tworczosci. Wynika z tego, ze etyka zakotwiczona w procesie
tworczym stanowi o artystycznosci w pracy nad spektaklem, ktéry jest oparty o mniej
lub bardziej Swiadomy Akt Ludzki. To bardzo wazna rzecz dla K.S., bo bez Aktu
Ludzkiego nie ma twérczosci, a bez Usprawiedliwienia — tworczos$ci artystyczne;.

Taka refleksja, zakorzeniona w hermeneutyce egzystencjalnej i sytuacyjnej,
wychodzi poza dwa wymiary, otwiera si¢ na trzeci, ale nie chodzi tu o wiecznosc¢
tylko o czas. Poniewaz powigzanie refleksji i osoby z dziataniem celowym,
podlegajgcym usprawiedliwieniu, wymaga potaczenia mysli ludzkiej i czasu.
Wprowadzenie czynnika czasu w procesie tworczym otwiera przejscie od analizy do
dziatania. Jednak to dziatanie jest w stanie projekc;ji, planu. Sytuacja sie odwrécita
w stosunku do cytowanego na wstepie przyktadu — aktor musi sam sobie
odpowiedzie¢ na pytanie, co bedzie robit i w jakim celu? Rezyser bedzie szukat
usprawiedliwienia dla planéw dziatania wspoéttworcéw spektaklu w stowie Autora.

Jak widaé, powstaje mechanizm refleksji, planowania i dziatania, usytuowany
w przestrzeni wyznaczonej przez wieczno$c¢—doczesnos¢. Nie jest to jeszcze
tworcza perspektywa, poniewaz mechanizm dziata zasadniczo w przestrzeni
egzystencji ludzkiej. Jednak otwiera Osobe-aktora na szersze kregi egzystencji
ludzkiej. Daje mozliwos¢ szerszego spojrzenia na egzystencije ludzka z perspektywy
tredci utworu literackiego. W kontek$cie czasu i dziatania K.S. zwraca sie do zycia
duchowego i duchowosci cztowieka.

18 Aneks, a. 13.
19K.S. odroznia spektakl od przedstawienia teatralnego. Przedstawienie ogranicza sig do transmisji tresci
podanych przez autora do widza, spektakl osadzony jest w Akcie Ludzkim.
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Wskazanie na kierunek: cel twoérczosci — usprawiedliwienie

Kierunek wskazuje na ocene postaci. Oznacza to, ze analiza postaci powinna
wywotaé w aktorze reakcje oceniajgca. K.S. sprawdza?® jg w pracy laboratoryjnej.2
To, ze kierunek wskazuje na postac, to sprawa oczywista - wazne sg mozliwe skutki
tego wskazania. Rozwigzanie problemu skutkbw wymaga analizy w zakresie
metodologicznym i skorzystanie z hermeneutyki sytuacyjnej. Otrzymujemy sytuacje,
w ktérej usprawiedliwienie zakotwiczone jest w rozumieniu. Natomiast postac
sceniczna jako byt zostaje odniesiona do wymiaru wiecznego. Powstaje nowa skala:
wyjasnienie—usprawiedliwienie Aktu Ludzkiego w obrazie dziatajgcej postaci.

,Rozumienie egzystencjalne, jak dowodzg analizy hermeneutyczno-
filozoficzne, dokonuje sie poprzez teksty (sola scriprura), podobnie i religijne
rozumienie egzystencji jest mozliwe poprzez dialog z tekstem, tyle, ze jest to tekst
konkretny, tekst Pisma Swietego. Zawezenie chrzescijanskiej hermeneutyki do
hermeneutyki okreslonego tekstu jest rozstrzygnieciem teologicznym, a nie
filozoficznym. To w tekscie Biblii — zdaniem teologii protestanckiej — zaszyfrowana
jest prawda o chrzes$cijanskim sposobie egzystenciji. To tekst Pisma Swietego, jako
rzeczywisto$¢ bedaca «poza» cztowiekiem, jest wezwaniem do zmiany sposobu
zycia z egzystencji niewiary na egzystencje w wierze”.22 Mozliwo$¢ egzystencii
poprzez dialog z tekstem jest wielkim odkryciem hermeneutyki protestanckiej.
Dostrzegat jg takze K.S. W sytuaciji relacji miedzy tekstem i aktorem oraz Stowem
i Czlowiekiem tekst wkracza w przestrzen Stowa, tworzac dla aktora przestrzen
stawania sie Czlowiekiem. Oto kolejny motyw poszukiwan twérczych K.S., po to,
zeby aktor nie byt zwyklym transmiterem?? tresci autora, lecz pozostat tym, kim jest
— Czlowiekiem.

Z rozwazan H.-G. Gadamera wynika, ze kierunek cel-usprawiedliwienie lokuje
pozycje interpretatora tekstu w strukture dialogowg (pytanie—odpowiedz)
i dialektyczng, ,jest rozmowg (grg) rozgrywajaca sie pomiedzy interpretatorem
i tekstem”.2* W przestrzeni $wiata doczesnego pojawiajg sie zalgzki, ,punkty
zaczepienia“, jak je nazywa K.S., na ktérych osadza elementy procesu twérczego.
Nazywa je tez ziarnem, z ktérego rozwijajg sie¢ w rozmaite rosliny: drzewa, kwiaty
i inne formy zycia, ktére dla K.S. stajg sie, a nie dziejg sie. Obecnie wiemy, czesto
w najdrobniejszych szczegétach, jak przebiega proces od obumartego ziarna do
zywej rosliny, znamy jego cel — kwiat, drzewo, trawa, czasami odpowiadamy na
pytanie, dlaczego, np., ,bo ziarno pszenicy jest potrzebne do chleba” — odpowie
dziecko; ale czy potrafimy to usprawiedliwi¢? Czy potrafimy usprawiedliwi¢ to, jak
mawiat K.S., zrodzone nowe zycie? Czy potrafimy usprawiedliwi¢: ,Tworczosé
ludzkiego ducha na scenie*?

2 Doktadnie postuguje sie terminem opravdanie, ma on szersze znaczenie od pojecia sprawdzania, bo
jest stosowane przez K.S. w kontekscie ,Usprawiedliwienia”. W istocie chodzi o przyblizanie do ,Prawdy
zycia” i urzeczywistnienie jej w pracy tworczej Aktora.

2L W 1909 roku studiowat ksigzki francuskiego psychologa eksperymentalnego i filozofa Theodule Ribota:
Psihologia vnimania, Kitv-Har'’kov 1897. [,Psychologia uwagi’.] Affektivna pam'at’, CPb. 1899.
[,Pamie¢ afektywna”.] Pam*at’ v ee normal'nom i bleznennom sostoaniah, SPb. 1900. [,Pamie¢ w jej
normalnych i chorobowych stanach”.] Logika &ustv, SPb. 1906. [,Logika uczu¢’.] Egzemplarze
z odrecznymi adnotacjami Stanistawskiego przechowuje sie¢ w Archiwum K.S., Ne 996, 997 i 998.
[CPDb. - rosyjski skrét nazwy Petersburga.]

22 B. Milerski, Z problemow hermeneutyki protestanckiej, Wydawnictwo Ewangelickie $w. Mateusza, £6dz
1996, s. 4-5. [Zachowano znaki pisarskie Autora.]

% Aneks, a. 9-11.

24 Gadamer, H.-G., Wahrheit und Methode. Grundziige einer philosophischen Hermeneutik, Mohr
(Siebeck). Tibingen 1990, s. 383, 475. Cyt. za B. Milerski, dz. cyt., s. 16.



178

Miejscem teologicznym dla K.S. jest fenomen stawania sie zycia na scenie.
Nazywa je ,momentem” bytowym i méwi o ,Tajemnicy tworczosci’?® w kontekscie
przeksztatcenia sie ziarna w rosline. Za pomocg takich miejsc teologicznych, czy tez
momentéw egzystencjalnych, mozna prébowaé opisa¢ kazdg sytuacje. Czyli
sytuacja ma juz swoj opis filozoficzno-teologiczny, ktéry mozna przedstawi¢ jak
w Tabeli nr 1.

Tabela nr 1. Uproszczony opis dziatania wielkiego ,Systemu” K.S.

DZIALANIE
IMMANENTNE TRANSCENDENTNE
OSOBA PRAWDA
MIEJSCE DOBRO
CZAS PIEKNO
CEL EUDAJMONIA
USPRAWIEDLIWIENIE

Zrédto: opracowanie wtasne.?®

Widac¢ z tabeli, ze 0$ dziatania wyznaczajg miejsca i chwile, w ktérych spotyka
sie wymiar doczesnosci z wiecznoscig. Zasada celowosci jest komplementarna
w stosunku do opisu i wyjasniania przyczynowo—sprawczego. Jest przydatna przy
opisie bytu przez wskazanie na przyczyny, poniewaz sprawczos¢ bez przyczyny nie
mogtaby zaistnie¢. Uzmystawia cziowiekowi-aktorowi fakt, ze w odnalezionym
kierunku ma moznos¢ stania sie kims innym, niz jest. Do dalszej analizy potrzebny
jest opis owego bytu: ,kierunku cel-usprawiedliwienie". W tym wypadku ogranicze
sie do jego istoty, czyli do tego, jak by powiedziat Arystoteles, czym jest bycie dla tej
danej rzeczy, w tym wypadku tego kierunku. Odpowiedz jest prosta - bycie dla tego
bytu jest dziataniem, tak wiec opis dziatania bytu odda jego istote. Tak tez postepuje
KS i z tej istoty wyprowadza cel oraz usprawiedliwienie tworczosci artystycznej
w Prawdzie, Dobru i Pigknie. Swiadomie odwotuje sie w tym wypadku do kanonu
szczescia — eudajmonii.

Autor i aktor w procesie twérczym

W przedstawionym przez K.S. opisie pracy w teatrze aktor zostaje sprowadzony
do roli posrednika miedzy autorem i widzem. Wystepuje w sytuacji wytgcznie
egzystencjalnej bez transcendencji, jest ,pasem transmisyjnym” mys$li autora do
widza. W tej sytuacji nie ma procesu twérczego. Nie mamy tu warunkéw do
rozumienia, tym bardziej dla zastosowania hermeneutyki, poniewaz w tak opisanej
sytuacji nie szuka sie koniecznosci rozumienia osoby, otaczajgcego Swiata, tym
bardziej zrozumienia samego siebie w kontekscie pedagogicznym.

Jednak aktor instynktownie poszukuje sensu. To poszukiwanie K.S. odnajduje
w przebtyskach talentu. Dlatego odwotuje sie do podswiadomosci i rozumu,?’

% Aneks, s. 16-17.
% 7ob. R. Stelmach, dz. cyt., s. 137-139.
27 Aneks, a. 17-21.



179

awistocie do "Tajemnicy twdrczosci" w kontek$cie teologicznym, ale nie
w metaforze ziarna, lecz w racji bytowej. Mozliwo$é pojawienia sie przebtyskow
talentu W. Dilthey znajduje w fenomenologii Hegla, twierdzac, ze ,Rozumienie ducha
nie jest psychologicznym poznaniem”.28 W ten sposob tez rozumowat K.S. Przenosi
dziatania twércze aktora z ptaszczyzny psychologicznej do ptaszczyzny duchowej,
gdy pyta o znaczenie i sens. W procesie twérczym oczekuje od aktora czegos wiecej
niz w opisanej wczesniej sytuacji. Zrozumiat, ze samo oczekiwanie dziatania,
zaréwno ze strony widza, jak i aktora stwarza mozliwos¢ otwarcia, w pierwszej
kolejnosci na tekst, w drugiej na samego Autora — wtedy widz z aktorem wkracza
w proces tworczy, ale od strony aktora nie jest to jeszcze tworczos¢ artystyczna.
Powstaje wiec pytanie o warunki bytowe twoérczosci artystycznej w teatrze, a moze
i w zyciu, gdy mamy na mysli sztuke zycia.

W rezultacie stowo Autora®® staje sie wydarzeniem. Jako osoba niezwykle
mocnej wiary K.S. zwraca sie do owego Logosu, poniewaz Stowo dane przez Autora
zawiera Logos, jest on ,zapisany miedzy wierszami Poety” — mowi do swoich
aktorow. Jest to wydarzenie teologiczne - obiekt namystu teologicznego. ,Obiektem
teologii jest to, co nas ostatecznie obchodzi (o co jestesmy ostatecznie zatroskani).
Tylko te twierdzenia sg teologiczne, ktére dotyczg owego obiektu o tyle, o ile moze
sie on sta¢ dla nas sprawg ostatecznego zatroskania”.3® Mozliwos¢ te stwarza
sytuacja tworcza, w ktorej nalezy podejmowac decyzje egzystencjalne.

Rozpoczynajac drugg czesé wystgpienia, K.S. zaczyna tworzy¢é w wyobrazni
stuchaczy drugi odnosnik, zwraca sie¢ ku wiecznosci, ktéra moze pojawic sie
w przypadkowych przebtyskach” talentu aktorskiego.3* K.S. zna zrédio tych
przebtyskow, przejawem ich jest czysty instynkt twérczy cztowieka, otrzymany od
Boga. Nieprzypadkowo moéwi sie w jezyku powszechnym, ze talent jest ,darem
bozym”. Nawigzuje wiec do czystej sztuki, ale nie w sensie formalnym, lecz
tresciowym, filozoficznym i teologicznym, bo chodzi tu o czysto$¢ duchowg. Wedtug
Tillicha sytuacja nie oznacza stanu psychologiczno-spotecznego grup lub jednostek.
Jest ona osadzona w twédrczej samointerpretacji dokonujgcej sie w okreslonym
czasie.®? Ta samointerpretacja jest mozliwa przy wyznaczonym kierunku cel-
usprawiedliwienie, osadzonym w dwdoch wymiarach: duchowym i psychologicznym.

Autor w twérczosci scenicznej prezentuje sie w postaci tekstu literackiego
i przedktada swoj tekst do urzeczywistnienia na scenie grupie ludzi. Powstaje wiec
relacja tekstowo-osobowa w wymiarze jednostkowym i spotecznym. Relacja ta jest
fundamentem zycia wspdlnego dla wszystkich wspottworcow przedstawienia,
szczegolnie dla aktoréw i rezysera, jest ona budowana w obrebie zycia duchowego
i psychicznego. Rzeczywistosci te nie sg tozsame, bo konstruujg cztowieka i relacje
miedzyludzkie na scenie — wtasnie w imie przedstawionego pragnienia — ,tworzenia
zycia ludzkiego ducha". Na scenie tworzy Cztowiek, ktéry wystepuje jakby
w podwdjnej roli — konstruktora Zzycia duchowego na scenie w oparciu 0 siebie
i materiat dany przez Autora. W przypadku twérczosci teatralnej ma ono charakter
dialektyczny, wzajemnie zwrotny w kazdym =z wczedniej przedstawionych

28 Zob. B. Milerski, dz. cyt., s. 13, a. 3.

2 pPisownia stowa ,Autor” stosowana przez K.S., czasami nazywa go "Poetg".

30 p. J. Tillich, Teologia systematyczna, J. Marzecki (przekt.), Wydawnictwo Marek Derewiecki ,Antyk”.
Kety 2004, s. 19.

31 Aneks, a. 13.

32 Stad wielki nacisk K.S. na samoksztatcenie i tzw. prace w domu. Por. P. J. Tillich, dz. cyt., s. 11.
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wymiarach. Dziatanie KS jest zgodne z postulatami W. Diltheya, ktérego mogt
poznaé osobiscie w trakcie czestych wyjazdéw do Niemiec.3?

.Dziecko wyrasta w pewnym fadzie i obyczaju rodzinnym, dzielonym z innymi
cztonkami rodziny, i w tym kontekscie przyjmuje polecenia matki. Jeszcze zanim
nauczy sie rozumie¢ gesty i wyrazy twarzy, ruchy ciata, okrzyki, stowa i zdania, ze
spotyka je zawsze jako takie same i z tym samym odniesieniem do tego, co
oznaczajg i wyrazajg. W ten sposéb jednostka orientuje sie w Swiecie ducha
obiektywnego.34 K.S. wierzy w ducha obiektywnego, ta wiara pozwala mu podjg¢ sie
"tworzenia zycia ludzkiego ducha na scenie". ,Dilthey prezentowat wiec w pracach
filozoficznych i pedagogicznych swoistg psychologie opisowg aktow zycia
psychicznego, ktére jako czesci sg powigzane ze sobg w catosé struktury zycia
duchowego".3°

K.S. pyta: ,Czy rozsadek moze przescigng¢ tajemnice ziarna, narodzenia,
powstania zywych istot i przeznaczenia?"3® Pytanie to jest w gruncie rzeczy
namystem nad trescig wiary i funkcjg tego namystu w teatrze i zyciu, zaréwno w tym
tworzonym, jak i w przezywanym $wiecie, bo dla K.S. "psychiczny zwigzek
strukturalny ma charakter teologiczny", jak twierdzi W. Dilthey w swojej pracy, ktérej
fragmenty lub cato$¢ maégt znaé®” Stanistawski. Wezwanie zanotowane w akapicie
23. wystgpienia zdecydowanie potwierdza kierunek dziatania w procesie twoérczym,
ktéry otwiera perspektywe artystyczng w teatrze. Punktem wyjscia jest duch ludzki,
cztowiek i odwotanie sie do natury jako do dzieta Stwércy. Mamy tu do czynienia
Z namystem teologicznym, bo odnoszgcym sie do relacji ducha ludzkiego i zycia. To
nie przypadek, ze KS najwazniejszg swojg publikacje nazywa ,Moje zycie w sztuce".
Zycie ludzkie w sztuce z perspektywy K.S. ma charakter duchowy. Formy zycia
i tworczosci sg otwarte na wszystkich i na wszystko. Spektakle i twérczos¢ adresuje
do kazdego cziowieka.

W ostatnim akapicie wystgpienia K.S. wymienia ,zrozumienie" i ,wnikniecie"
w aspekcie odczuwania. Chodzi mu o przezywanie zycia postaci, na podstawie
osobistego stosunku do $wiata ludzi. Przezycie to okresdla za pomoca: 1) osi
dziatania przedstawienia i roli; 2) linii dziatania roli i 3) czucia prawdy, ktére sg
niezbedne dla tworzenia zycia ludzkiego ducha na scenie. To nie jest introspekcja,
lecz dialektyczny element namystu nad egzystencjg ludzkosci i bytem cztowieka,
wyrazone i odczytane w tekscie autorskim i w zyciu wspotuczestnika procesu
tworczego — takze widza.

Wedtug K. Bartha ,objawienie jest chwilg, jest wydarzeniem ahistorycznym,
w ktorym absolutnie Inny [Bog] daje sie cztowiekowi, w ktérym wiecznos¢ zawiesza
doczesnos¢. W jednej chwili zostaje zawieszony czas, ona staje sie chwilg
wiecznosci, staje sie «teraz», w ktérym cztowiek poznaje, ze jest Bozy”.38 Dla K.S.

3 Przypomne przy tym, ze 10 pazdziernika 1928 roku otrzymat tytut Honorowego Cztonka Teatru
Niemieckiego. Zob. Stanislavski ist Ehrenmitglied des Deutschen Theaters, Berliner Borsen Courier
z 11 X 1928. [Stanistawski honorowym cztonkiem Teatru Niemieckiego.]

3 Dilthey, W. Der Aufbau der geschichtlichen Welt in der Geisterswissenschafte, Edition Holzinger.
Taschenbuch. Berlin 2017, s. 195.

% B. Milerski, Hermeneutyka pedagogiczna. Perspektywy pedagogiki religii, Wydawnictwo Naukowe
ChAT. Warszawa 2011, s. 59.

% Aneks, a. 20.

87 Zob. W. Dilthey, O istocie filozofii i inne pisma, E. Paczkowska-tagowska (przekt.), Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe. Krakow 1987. [Pierwsze wydanie niem. w 1907 roku.] KS identycznie jak
W. Dilthey odrdéznia nauki przyrodnicze, ktére dgza do poznania zjawisk od nauk humanistycznych,
ktore probuja te zjawiska zrozumieé, np. za pomocg przezywania.

3 K. Barth, Dogmatic im Grundiss, Teologischer Verlag. Zurich:1987, s. 41. Cytat za B. Milerski (1996),
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ta chwila moze pojawi¢ sie w procesie tworczym, gdy celem jest ,tworzenie zycia
ludzkiego ducha na scenie”. W $wietle powyzszego zasadne wydaje sie
stwierdzenie, ze w ujeciu Bartha zycie cziowieka jest egzystencjg bez Boga. Jednak
w takim zyciu moze wydarzy¢ sie chwila, w ktérej wiecznos¢ wkracza w doczesnosc¢
i ukazuje sie cziowiekowi. Od tego momentu jednostka zyje ciggle na ziemi (bez
Boga), ale juz ze $wiadomoscig wiecznosci (w obliczu Boga)”.3°

Konkluzja

Stanistawski nie chce opowiada¢ o Bogu, chce opowiadaé o Cztowieku
w najszerszym z mozliwych wymiaréw. Uwaza, ze akt zbawienia cztowieka dokonuje
sie w procesie tworczym, ktory zakorzeniony jest w Akcie Stworzenia Cztowieka.
W spektaklu w pierwszej kolejnosci dziata Cztowiek, uzdolniony do tworzenia zycia
ludzkiego ducha na scenie. Dlatego w tworczosci artystycznej, ale tez i w zyciu,
najwazniejszg jest Osoba Ludzka, ktérej Piekno wyrasta z Prawdy i Dobra,
zawartych w jego naturze. Jednym stowem, bez jednosci zycia i tworczosci oraz
prawdy i dobra, niemozliwe jest piekno w teatrze i zyciu, tym samym twérczosé
artystyczna. Pozostatlo$¢ moze byé rzemiostem. Oznacza to, ze w kontekscie
przedstawionych przemyslehn Stanistawskiego, odnoszgcych sie do zycia, prawdy,
dobra i piekna w tworczosci teatralnej nie kazdy na scenie jest artysta.

ANEKS

NOTATA Z PROBY**

Spotkanie K.S. Stanistawskiego z przystepujacymi do pracy w MChAT
artystami i studentami o osobliwosciach przysziej pracy teatru

Na godzine 12.00 zostali uméwieni nowo wstepujgcy do zespotu artysci
i uczniowie, do ktorych rezyser zwrdcit sie z inaugurujgcg mowa.
10 stycznia 1916 roku.

1. Przyjdzie mi (by¢ moze) na poczatku pracowa¢ z wami i dlatego chce
wyjasnic plan przysztych zadan, po to, zebyscie mogli czué sie swobodniej w trakcie
pracy na probach.

2. Rozpoczynamy ogromng i ztozong prace nad inscenizacjg adaptowanej
przeze mnie powiesci Dostojewskiego pt. ,Wie$ Stiepanczykowo”.

3. W wiekszosci istniejgcych teatréw praca na prébach przebiega nastepujgco:
przede wszystkim czytajg sztuke i rozdajg role. Potem spotykajg sie aktorzy
i powtarzajg tekst, to jest: kazdy czyta na glos tekst swojej roli, a rezyser i sufler
Sledzg go wedtug swoich brulionéw. Niekiedy przerywajg czytanie kilkoma pytaniami
wyjasniajgcymi zamyst autora, ale w wiekszosci wypadkéw na to czasu nie
wystarcza i pozostawia sie aktorom swobode interpretowania poetyki utworu; robig
to u siebie w domu albo w przerwach proéb i spektakili.

[Stosunek do dziatania, opisowa czes¢ Il.]

4. Po powtérzeniu tekstu bywa ogdlne czytanie przy stole,** w ktérego trakcie
starajg sie, w miare swoich mozliwosci, czyta¢ tekst z uczuciem i okreslonym
wyrazem. W trakcie tego dzieta aktorzy zwracajg sie do rezysera z pytaniami:

s. 71, a. 3. [Zachowano znaki edytorskie i pisarskie.]
39 B. Milerski (2011), dz. cyt., s. 72.
* Przekiad z j. ros. Robert Stelmach.
41 Podkreslenie rekg K.S.
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.Dlaczego to moéwie?” albo ,Jak powinienem rozumie¢ te stowa?”. Wtedy rezyser
przedstawia aktorom, jak chce, rozumienie i odczucie roli.

[Skutki poprzedniego dziatania — opis rozumienia.]

5. Nastepne spotkanie aktorow nazywa sie pierwszg probg.*? Przebiega ona na
scenie, dekoracje ttumaczy sie przy pomocy starych krzeset i stotow. Rezyser
wyjasnia plan sceny: ,drzwi w $rodku, dwoje drzwi po bokach itd.”. Na pierwszej
prébie aktorzy czytajg tekst z brulionéw, a sufler milczy.

6. Rezyser siedzi na podwyzszeniu, $ledzi tekst i zarzgdza aktorami. ,Co ja tu
robie?” - pyta artysta. ,Siadajcie na sofie” - odpowiada rezyser. ,A co ja robie?” -
pyta drugi. ,Denerwujecie sie, zatamujecie rece, chodzicie” - komenderuje rezyser.
»,Czy ja musze siedzie¢?” - czepia sie aktor. ,Jak wy mozecie siedzie¢, kiedy sie
denerwujecie” - dziwi sie rezyser?

7. Nazajutrz, to jest na drugiej probie, kontynuujg te prace z trzecim i czwartym
aktem. Trzecig, a niekiedy czwartg prébe, poswieca sie na powtarzanie tak
wykonanej roboty; artysci chodzg po scenie, wkuwajg rozporzadzenia rezysera i na
potgtosie, tj. szeptem, czytajg role z zeszytéw, silnie gestykulujgc dla pobudzenia.

8. Na nastepnej prébie tekst powinien by¢ opanowany pamieciowo. W bogatych
teatrach daje sie na to jeden dzieh - dwa dni i wyznacza sie nowg probe, na ktérej
aktorzy korzystajg jeszcze z bruliondw. Mowig tekst szeptem, za to rezyser krzyczy
na caly gtos. Na kolejnej prébie nakazuje sie aktorom gra¢ petnym gtosem. Potem
wyznacza sie generalng probe w charakteryzacjach, kostiumach i w dekoracjach.
W koncu spektakl. Utalentowanym aktorom udaje sie czasami wznieci¢ na scenie
prawdziwe zycie i te chwile okazujg sie uduchowionymi. W innych wypadkach
doswiadczenie, nawyki, przyzwyczajenia odbiorcy i sztampy wprawionych w takiej
robocie specjalistow przedstawiajg typowg strukture, ktdéra uchodzi za prace
zespotowa.

9. Jak nazwac takg robote? Moze to jest tworczosé?

10. Nie, nie i nie! To zwykly przektad sztuki z ilustracjg aktorskg. W tego typu
pracy znaczenie aktora sprowadza sie do roli zwykiego posrednika miedzy autorem
i widzem.

11. To rzemiosto.

11. Nigdy nie bedzie ptomienia, tylko chwilami moze w takim spektaklu
zabtysng¢ prawdziwa tworczos¢ i to dzieki wyjgtkowym, przypadkowym przebtyskom
talentu aktorskiego.

12. Nie rzemiostu poswiecilismy sie, a sztuce, rzemiosto - interesuje nas na tyle,
jak dalece nalezy je wykorzysta¢ w twdrczosci.

13. Przeciez pragniemy tworzy¢ na scenie zycie ludzkiego ducha, pragniemy
wspoidziatania z autorem.

14. Sztuka - w twérczosci!

15. W czymze zamyka sie tworczos¢ artysty sceny?

16. To wielka i niepojeta tajemnica. Nie jest dostepna rozumowi ani dzieki
wiedzy, ani przez pojecie; dostepna jest tylko samej naturze, pod$wiadomej
wrazliwosci.

17. Jednym stowem, my, ludzie, zbyt wiele uwagi zwracamy na rzeczy pojete.
Mozna powiedzie¢, ze jakas 1/10 czes¢ zycia cztowieka przebiega z udziatem
swiadomosci, a 9/10 - w podswiadomosci. Szczegdlnie mocno odnosi sie to do
praktycznych czynnosci, a w czesci do tworczosci artysty.

42 podkreslenie R.S.
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18. Czy rozsgdek moze przescigng¢ tajemnice ziarna, narodzenia, powstania
zywych istot i przeznaczenia?

19. Rozsadek moze jedynie przesledzi¢ wybrane fragmenty tych procesoéw,
moze konstatowac rezultaty twérczej pracy natury i w najlepszym wypadku sprzyjac,
i to do okreslonego stopnia, naturalnemu biegowi rozwoju procesu tworczego. Zatem
rola rozumu w procesie tworczym jest zawsze ograniczona.

20. Wigzanie faktéw, ich zbiezno$¢ i analogia, wyobrazenia o uczuciach,
ztozono$¢ i subtelno$¢ duszy sg zagadkowe i nie poddajg sie rozumowemu
ogarnieciu. Tylko sama natura i jej niedoswiadczony instynkt mogg kierowaé
wszystkimi niedostrzegalnymi subtelnosciami wrazliwosci urzgdzenia artystycznej
duszy i jej materii. Porzucamy modne nawroty pretendentéw do roli Tworcy innej,
lepszej niz natura, pieknosci, osnutej na wyéwiczonej umownos$ci, noszacej ludzkg
materig; albo innych, doskonatej stworzonych uczué, jakie daje nam natura.
Czlowiek stworzony jest do brania tylko tego, co jest dostepne w przyrodzie, a nie
do tworzenia swojej drugiej natury i jej praw. Dlatego tez rozum nie zabiera sie do
pracy twoérczej przekraczajgcej jego mozliwosci. Przyjmuje skromng role wtasciwg
w tworczosci i uczy sie: po pierwsze - nie przeszkadza¢ w pracy natury swoim
niepotrzebnym wtargnieciem w obszar nieznanego, a po drugie - powinien nauczyc¢
sie zadawac tworczosci oczekiwany kierunek, zajmujgc jg odpowiednimi i ponetnymi
zadaniami. Tylko twércze zadania powinny by¢ okreslone, a sposoby ich realizacji —
podswiadome.

21. Nieznane przez znane.*?

22. Oto wezwanie, ktore powinno kierowa¢ nami w czekajgcej nas pracy.

23. Nade wszystko sztuka aktorska zamyka sie¢ w umiejetnosci kierowania
swojg podswiadomoscig. Umiejetnos¢ ta wymaga takze wiedzy, doswiadczenia,
obserwacji, okreslonego stosunku do pracy, przystosowania do osobliwosci naszej
podswiadomosci, oczywiscie na tyle jak dalece jg poznalismy.

25. W czym zamyka sie ten odbidr i metoda dziatania na podswiadomosg, ktora
wypetnia proces twérczy, wyjasdni sie w trakcie postepdw naszej pracy, a poéki, co,
na zakohczenie mojego wystgpienia, przedstawie mojg skromng, lecz trudng misjg
rezysera. Nie nawiedzajg mnie modni nowatorzy, pragngcy wzbogaci¢ sie na
teatrze. Funkcje rezysera porownatbym do roli lekarza przy porodzie. Podobnie, jak
lekarz obecny przy narodzinach cziowieka, pomaga naturze w jej rzeczywistym
procesie, tak i ja, jako rezyser, bede uwaznie czuwatl nad pracg waszej tworczej
natury, nad przyrodniczg pracg waszej tworczej natury i pomagat jej. Zobowigzany
jestem ochrania¢ jg przed jakimkolwiek gwattem, pobudza¢ twoérczg energie
ciekawymi zadaniami, pomaga¢ przypomnie¢ zapomnienie i pielegnowac jeszcze
niepoznane; bede starat sie krzepi¢ wyobraznig, niezawodnie kierowac¢ twérczg
uwage na wtasciwe tory, wyjasniac¢ to, co powinno byé¢ zrozumiane. Bede odgadywat
ukryte potrzeby waszej twoérczej natury i stwarzat odpowiednie warunki do
harmonijnej pracy catego zespotu. A takze, w ostatecznosci, gdy zajdzie potrzeba
ratowania natury przed zgubnymi dla niej przeciwno$ciami aktorskich przyzwyczajen
i konwencjonalnej gry, ja, jak lekarz, przystgpie do operaciji, ktéra, cho¢ przykra, nie
moze byc¢ bolesna.

[Etyka dobrego odczucia jako sprawdzianu.]

26. Starajcie sie wnikngé w swojg prace i zrozumieé¢ jej drogi. Stowa
.Zrozumie¢”, ,wnikng¢” - oznaczajg odczuwac¢. W tworczosci uczucia zajmujg

43 Podkreslenie rekg K.S.
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pierwsze miejsce, rozum tylko pomaga odczuwaé, a ciato niewolniczo wtdruje mu
i odzwierciedla to, co nakazuje wola.
Zrédto: Muzeum MChAT w Moskwie. Archiwum K.S., Nr 1353, k. 1-16.

Streszczenie

Zagadnienie refleksji w twérczosci wigczono w proces tworczy. Kontekstem
rozwazan jest cel tworczosci artystycznej: ,Tworzenie zycia ludzkiego ducha na
scenie”. Przedstawiono uproszczony schemat dziatania wielkiego ,Systemu”
Stanistawskiego. Wyodrebniono istotne elementy procesu twoérczego. Wszystkie
kreujg zycie duchowe cztowieka-aktora i etyczne wyznaczniki twérczoéci. Jednym
stowem: duchowos¢ i etyka ulokowane procesie tworczym, dotrzymujagce zasady
jednosci zycia i tworczosci decydujg o tworczosci artystycznej w teatrze.

Stowa kluczowe: Stanistawski, aktor, duchowos¢, twoérczos¢ artystyczna

THE FUNCTION OF CREATIVE REFLECTION IN LIFE AND THEATRE

Summary

The issue of reflection in creativity was included in the creative process. The
context of the considerations is the purpose of artistic creation: "Creating the life of
the human spirit on stage". A simplified scheme of operation of Stanislavski's great
"System" is presented. Significant elements of the creative process have been
identified. All of them create the spiritual life of a man-actor and ethical determinants
of creativity. In a word: spirituality and ethics located in the creative process, adhering
to the principle of unity of life and creativity, determine artistic creativity in the theatre.

Keywords: Stanislavsky, actor, spirituality, artistic creation.
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PROBLEMY | WYZWANIA MLODYCH DOROSLYCH ZMAGAJACYCH SIE
Z CUKRZYCA TYPU PIERWSZEGO

Wstep

Dokonujgc analizy statystyk na przestrzeni ostatnich lat zauwazalny jest wzrost
chorych na cukrzyce. Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) na catym
Swiecie choruje ponad 440 milionéw ludzi, z czego 1,6 miliona zgondéw
zawdzieczamy wiasnie tej chorobie. Szacuje sie, ze w Polsce blisko 3 miliony
naszych rodakow choruje na cukrzyce, a blisko milion Polakéw jest nadal
niezdiagnozowanych i nieswiadomych swojego stanu zdrowia.

Mogtoby sie wydawaé, ze po wieloletnich badaniach i rozwoju wiedzy
medycznej patofizjologia i etiologia cukrzycy typu pierwszego nie ma przed nami
zadnych tajemnic. Okazuje sie, ze im wiecej dowiadujemy sie na temat tej jednostki
chorobowej, tym mniej jest ona dla nas znana. Panuje przeswiadczenie, ze cukrzycag
sg obarczone osoby, ktére posiadajg predyspozycje genetyczne w towarzystwie
czynnikdw z otoczenia. Wyniki badan genetycznych dowodza, ze dziedziczenie
sktonnosci na zachorowalnos¢ cukrzycy zalezy od wielu ré6znoimiennych gendéw.
Dodatkowo wiekszos¢ chorych cierpigcych na omawiane schorzenie nie
deklarowato posiadania krewnego stopnia pierwszego z tg samg jednostkg
chorobowg. Mimo to rodzina obcigzona ryzkiem wystepowania cukrzycy ma wieksze
predyspozycje do zachorowania w odréznieniu od ,normalnej populacji”.t

Cukrzyca typu 1 zyskata miano choroby autoimmunologicznej ze wzgledu na
charakter swojego przebiegu. Posta¢ tej choroby dotyka najczesciej dzieci oraz
miodziez. Komoérki B trzustki, ktére sg odpowiedzialne za produkcje insuliny
z przeciwciat sg niemalze catkowicie zniszczone. Dzieje sie tak, poniewaz uktad
odpornosciowy cziowieka wytwarza autoprzeciwciata powodujgce destrukcje
komoérek i wysp trzustkowych. Pomocne w autodestrukcji komérek B u osodb
posiadajgcych predyspozycje genetyczne do zachorowania na DM (Diabetes
Mellitus — cukrzyca) jest wystgpienie tzw. czynnika predysponujgcego. Méwi sie, ze
czynnikiem wywotujgcym moze by¢ infekcja wirusowa (najczesciej wirus zapalenia
Slinianek, retrowirusy, wirus rézyczki, Epsteina — Barr, wirus zapalenia watroby typu
A, wirus poliomyelitis, grypy), bakteryjna, toksyny lub obecnos¢ pewnych skfadnikéw
w diecie (biatka mleka krowiego, biatka zbo6z). Po kontakcie ustroju chociazby
Zjednym czynnikiem wymienionym powyzej moze dojs¢ do rozwoju
autoimmunologicznej reakcji powodujgcej powolne zapalenie wysp trzustkowych.
Juz na wiele miesiecy, a nawet lat przed wystgpieniem realnych objawéw cukrzycy,
we krwi dostrzegamy przeciwciata przeciwwyspowe — ICA oraz przeciwinsulinowe —

1 Di Meglio L.A. Cukrzyca typu 1. Lancet (Londyn, Anglia) obj. 391.10138, 2018
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IAA. Poczatkowo nastepuje zahamowanie mozliwosci wydzielniczych komorek (3,
gdzie swdj poczatek manifestuje poprzez zanik fazy wydzielania insuliny. Kolejnymi
krokami sg stany przedcukrzycowe, a w konsekwencji jawna cukrzyca. Wspomniane
uszkodzenie powoduje bezwzgledny niedobdr insuliny — podstawowego hormonu
anabolicznego, ktéry odpowiedzialny jest za metabolizowanie tluszczéw,
weglowodanow oraz biatek (Rysunek 1.).2

Rysunek 1. Proces niszczenia komorek B trzustki

czynnik wywolujacy

predyspozycje
genetyczne

wezesny stan uposledzona tolerancja
cukrzycowy glukozy

ilosé komérek

uwjawnieme cukrzycy

CZas

Zrédto: O pracowanie wlasne na podstawie llonen, Jorma et al. ,The heterogeneous
pathogenesis of type 1 diabetes mellitus” Nature reviews. Endocrinology vol. 15,11 (2019):
635-650. d0i:10.1038/s41574-019-0254-y

Brak insuliny w organizmie niesie za sobg szereg konsekwencji. Praca
insulinozaleznych transporterow glukozy zostaje zaburzona. Glukoza w takiej
sytuacji nie moze by¢ prawidtowo zuzywana przez tkanki obwodowe jako Zrédto
energii. Pomimo wysokiego poziomu cukru we krwi watroba otrzymuje informacje
0 wzmozonym zapotrzebowaniu na glukoze w ustroju. Nastepuje proces
glikogenolizy.3

Niedobér insuliny uruchamia procesy alternatywne, ktérych celem jest
uzyskanie wiekszej ilosci energii z biatek czy ttuszczy. Lipidy zostajg rozktadane
w procesie lipolizy do glicerolu wolnych kwasow ttuszczowych. Zauwazalny jest
proces zahamowania wykorzystania glukozy przez tkanki obwodowe.

Destrukcji ulega réwniez metabolizm biatkowy. Glicerol w towarzystwie
aminokwasow pochodzacych z migsni przyczynia sie do proteolizy — rozktadu biatek.
Na skutek tego zwieksza sie stezenie aminokwaséw we krwi — sg zrodiem energii
w procesie syntezy glukozy w nerkach oraz watrobie.*

Caty przedstawiony powyzej cigg zdarzen niesie za sobg konsekwencje
w postaci diugo utrzymujgcej sie hiperglikemii czyli wysokiego stezenia glukozy we

2 Gajewski P., Szczeklik A.Interna Szczeklika. Podrecznik choréb wewnetrznych 2021. Medycyna
Praktyczna, 2020.

3 Tamze

4 Wei L. Type 1 Diabetes Mellitus and Cognitive Impairments: A Systematic Review. Journal of
Alzheimer's disease : JAD 2017, vol. 57,1
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krwi. Dlugo utrzymujacy sie dziata toksycznie na ustr6j powodujgc uszkodzenia
$cian naczyniowych.5

Objawy i powiktania cukrzycy

Nieleczona cukrzyca typu 1 niesie za sobg szereg widocznych objawow.
W ostatnim podrozdziale zostat poruszony aspekt dtugo utrzymujgcej sie
hiperglikemii, ktora jest skutkiem zaburzeh wynikajgcych z choroby cukrzycowej
i zaburzen metabolicznych. Glukoza jest istotnym osmolitem. Jej wysoki poziom we
krwi prowadzi do diurezy osmotycznej czego konsekwencjg jest wymuszona mikcja,
czestomocz — poliuria. Diugotrwale wystepujgca powoduje odwodnienie ustroju,
ktére moze objawia¢ sie poprzez polidypsje (zwiekszone pragnienie) oraz suchos$é
skory i bton Sluzowych. U diabetykoéw czesto wystepuje nykturia — nocne oddawanie
moczu. Tak niepozorny objaw moze przyczyni¢ sie do uczucia wyczerpania,
sennosci, pogorszenia produktywnosci, zwiekszenia ryzyka wypadkow czy
zmeczenia w ciggu dnia.®

Brak insuliny przyczynia sie réwniez do zwiekszenia procesu lipolizy oraz
proteolizy czego skutkiem moze by¢ m.in. utrata masy ciata. Pomimo prawidtowego
odzywiania sie zauwazalny jest u nieleczonych chorych na cukrzyce typu
pierwszego nagty spadek wagi.

Zmniejszenie objetosci krwi krgzacej prowadzi do aktywacji w nerkach ukfadu
RAA (Renina Angiotensyna Aldosteron). Uwolniony aldosteron w kanalikach
nefronéw prowadzi do wydalania potasu i nasilonej resorpcji sodu i wody, w celu
utrzymania odpowiedniego nawodnienia organizmu. Diugotrwaty i niekontrolowany
wyrzut potasu moze spowodowaé hiperkaliemie czyli wzrost jego stezenia we
krwi>5,5 mmol/l. Najczestszymi objawami tego stanu sg ogodlne ostabienie,
dusznosé, ostabienie miesniowe, bradykardia, a w ciezkiej postaci zatrzymanie akcji
serca i zgon.

Dtugo utrzymujgcy sie poziom hiperglikemii powoduje przekroczenie progu
nerkowego dla glukozy (180 mg/dl). Prowadzi to do glukozurii — wydalania glukozy
wraz z moczem.’

Ostatnim skutkiem niedoboru insuliny w cukrzycy typu 1 jest cukrzycowa
Spigczka ketonowa. Utrata zdolnosci produkcji insuliny przez trzustke
w konsekwencji prowadzi do kwasicy ketonowej, ktéra jest rodzajem kwasicy
metabolicznej. Opisany stan jest wynikiem wzmozonej lipolizy i ketogenezy
Z jednoczesnym zahamowaniem glikolizy. llos¢ ciat ketonowych w krazeniu
organizmu wzrasta. Powoduje to uwolnienie jonéw wodorowych obnizajgcych
jednoczesnie pH krwi < 7,3. Organizm bronigc sie stara sie skompensowac¢ skutki
kwasicy pobierajgc gtebsze i szybsze oddechy (oddech Kussmaula). Flagowym
objawem kwasicy ketonowej jest charakterystyczny zapach acetonu z ust, inaczej
tez okredlany jako ,woh zgnitych jabtek”. Kolokwialnie mozna powiedzie¢, ze
organizm do swojej sity napedowej nie uzywa juz glukozy, a tkanki ttuszczowej,
ktérej produktem ubocznym jej rozktadu sg ciata ketonowe (m.in. aceton).

5 Zahorska-Markiewicz B., Matecka-Tendera E., Olszanecka-Glinianowicz M. i wsp. Patofizjologia
kliniczna. Podrecznik dla studentow medycyny. Wyd. 2. Wroctaw: Edra Urban & Partner, 2017.

6 Rohilla, Latika. ,Puddles on the Road": Hurdles in the Pathway from Symptoms to Diagnosis and
Treatment in Children with Type 1 Diabetes.” Indian journal of endocrinology and metabolism, 2021,
vol. 25,1

" Kashefi, Sarvenaz, Kliniczna poprawa cukrzycy typu 1 pod wplywem kwasu bD-mannuronowego
(M2000) u chorej z rakiem piersi—opis przypadku. Diabetologia Praktyczna 2019, 5, 4.
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W badaniach przedmiotowych obserwowany jest poziom glukozy miedzy 180 —
1350 mg/dI (10 — 75 mmol/l) HCO2"<15 mmol/l.

W badaniu pacjenta nalezy ocenic:

— stan kliniczny (czestotliwos$é pracy serca, wartos¢ cisnienia tetniczego krwi,

mase ciata);

— poziom odwodnienia (potrzebny do obliczenia zapotrzebowania na ptyny);

— stan Swiadomosci (skala Glasgow).8

Dtugoletnie zaniechanie i nieleczenie cukrzycy moze przyczyni¢ sie do
wystgpienia przewlektych powiktan. Majg one zwigzek ze zmianami
zwyrodnieniowymi we wiosowatych naczyniach krwionosnych jak i drobnych
tetniczkach i zytach — mikroangiopatia. Najpowszechniejsze w klinice cukrzycy sg
retinopatia i nefropatia. Do pierwszej z nich dochodzi poprzez uszkodzenie
witosniczek w wyniku zwiekszonego przeptywu krwi przez siatkbwke. Na kazdym
etapie rozwoju retinopatii mozemy spotkac sie z obrzekiem plamki zoftej — jedng
z gtdwnych przyczyn utraty wzroku u chorych na cukrzyce. Omawiane wczesniej
uszkodzenie naczyn siatkowki zwieksza przesacz ptynéw i lipidéw, co wyraznie da
sie zaobserwowaé podczas badania oftalmoskopem. Siatkdwka przybiera postac
widocznie pogrubionej z elementami zo6itych i twardych wysiekéw (lipidy). Po 20
latach choroby u prawie wszystkich oséb z cukrzycg typu pierwszego i u ponad 60%
z cukrzyca typu drugiego wystepujg cechy retinopatii, ktéra jest gtébwng przyczyng
Slepoty u chorych w wieku 20-74 lat.®

Nefropatia obejmuje zaréwno czynnosciowe jak i morfologiczne uszkodzenie
nerek. Moze prowadzi¢ do stwardnienia klebuszkdw, tetnic i tetniczek oraz martwicy
brodawek nerkowych u osdéb, ktdére zazywajg duze ilosci niesteroidowych lekéw
przeciwzapalnych. Objawia sie zwigkszeniem ilosci albumin w moczu (30 —
300 mg/24h) do biatkomoczu. Obecnie nefropatia cukrzycowa stanowi pierwszg
przyczyne schytkowej niewydolnosci nerek oraz gtdéwng przyczyne chorobowosci
i Smiertelnosci z przyczyn sercowo-naczyniowych.10

Powiktania w $rednich i duzych naczyniach krwionosnych noszg miano
makroangiopatii. Do niej zalicza sie: zmiany w tetnicach wiefcowych, mézgowych
oraz zespot stopy cukrzycowej. Uznaje sie, ze dwie pierwsze jednostki mogg
wystapi¢ z 2 — 4 razy wiekszym prawdopodobienstwem niz u zdrowej populaciji.
Zespot stopy cukrzycowej jest efektem zaréwno niewydolnoSci naczyniowej,
neuropatycznej jak i zakazen przyczyniajgcych sie do powstawania martwicy.
Wedtug metaanalizy przeprowadzonej przez Zhang i wsp. stwierdzono, ze stopa
cukrzycowa wystepuje u ok. 6,3% populacji chorych na cukrzyce. Najwieksze
rozpowszechnienie wystepuje w Ameryce Poéinocnej (13%) a najnizsze w Oceanii
(3%). Czestos¢ wystepowania schorzenia w Europie wynosi ok. 5,5 %.11

Chorzy na cukrzyce mogg rowniez doswiadczy¢ probleméw o podiozu
neurologicznym — neuropatie. Wyrdznia sie: przewlekta neuropatie obwodowg
(zaburzenia czucia dotyku, temperatury, bdlu; czucia gtebokiego w konczynach
dolnych), ostre zapalenie nerwéw obwodowych (piekacy bdl stopy nasilajacy sie

8 Castellanos L., Management of Diabetic Ketoacidosis in Children and Adolescents with Type 1 Diabetes
Mellitus. Paediatric drugs 2020, vol. 22, 4

® Tamze

10 Donate-Correa J. Inflammatory Targets in Diabetic Nephropathy. Journal of clinical medicine 2020,
vol. 9, 2

11 Grzeszczak W. Czy mozna zapobiec rozwojowi powikifar o charakterze mikroangiopatii u chorych na
cukrzyce? Co nowego opublikowano na ten temat w 2015 roku?. Choroby Serca i Naczyhn 2015, 12, 5
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w nocy, nadwrazliwos¢ skérna), mononeuroaptie (porazenie nerwéw czaszkowych
lub obwodowych), amiotrofie (uszkodzenie nerwéw ruchowych powodujgcy zanik
miesni ud i obreczy konczyn dolnych czesto z towarzyszacym bdlem) oraz
neuropatie wegetatywng (impotencja, omdlenia, zaparcia, biegunki, nudnosci,
wymioty, hipotonia ortostatyczna, potliwos¢ podczas positku czy zatrzymanie
moczu).12

Dziatania profilaktyczne

Ze wzgledu na charakter oraz podtoze schorzenia obecnie nie znane sg zadne
metody, ktére mogtyby zapobiec zachorowalnosci na cukrzyce typu 1. Nalezy
prowadzi¢ edukacje mtodych zaréwno rodzicow jak i dorostych na powyzszy temat.
Wskazane byloby promowanie i prowadzenie programoéw profilaktycznych, ktére
podniostyby stan wiedzy obywateli w zakresie wstepnych objawéw choroby,
konsekwenciji ich lekcewazenia oraz poddawaniu sie badaniom kontrolnym, w celu
szybkiej diagnozy i walki z przypadtosciag.t?

Leczenie

Zatozeniem procesu leczniczego cukrzycy typu 1 jest zminimalizowanie do
minimum objawow hiperglikemii oraz ograniczenie ryzyka wystgpienia powikfan
o podtozu mikro- i makronaczyniowych. Zazwyczaj pojecie ,leczenie” kojarzy sie
wytgcznie z zastosowaniem srodkéw farmakologicznych. W przypadku cukrzycy
typu 1, aby osiggng¢ zamierzone skutki terapii proces leczniczy wymaga
kompleksowego dziatania z zastosowaniem dodatkowych metod [40].

Ze wzgledu na etiopatogeneze choroby jedynym skutecznym srodkiem
w leczeniu cukrzycy typu 1 jest insulinoterapia. Remisja choroby nie powinna by¢
przestankg do zaprzestania stosowania terapii. Do walki z cukrzyca typu 1 w Polsce
wykorzystuje sie dwa rodzaje insulin: insuline ludzkg oraz analogi insuliny. Pierwsza
z nich jest odzwierciedleniem insuliny produkowanej przez ludzka trzustke,
natomiast analogowe powstajg poprzez modyfikacje budowy insuliny cztowieka.

Podczas leczenia cukrzycy typu 1 medyk powinien wiedzie¢ co tak naprawde

chce osiggna¢ wigczajac terapie. Cele leczenia:

— kontrola metaboliczna z jednoczesng probg utrzymania w granicach normy
stezenia glukozy we krwi. Zespét terapeutyczny zmierza do tego, aby
wartos¢ hemoglobiny glikowanej osiggata wartos¢ ponizej 7%;

— osoby stosujgce na state systemy ciggtego pomiaru glikemii powinny
osigga¢ wysoki wskaznik czasu spedzonego w celu terapeutycznym
(> 70%). Rozumie sie przez to, ze wartos¢ glikemii powinna miesci¢ sie
w przedziale od 70 do 180 mg/dl. Nalezy unika¢ stanéw hipoglikemii —
obecnie przy wartosciach nizszych niz 70 mg/dl i 54 mg/dl odpowiednio
dopuszcza sie maksymalnie czas 4% i 1%;

— wyroéwnanie gospodarki lipidowej (frakcja cholesterolu LDL: <55 mg/dl;
stezenie LDL —C < 100 mg/dl u oséb z umiarkowanym ryzykiem choréb
uktadu sercowo — naczyniowego — w tym osoby ponizej 35. roku zycia);

— wyrdéwnanie cidnienia tetniczego (ciSnienie skurczowe nie powinno
przekracza¢ 130 mm Hg, a rozkurczowe 80 mm Hg);

12 Kie¢-Wilk B., Gastot J., Pawlinski . Neuropatia autonomiczna uktadu sercowo-naczyniowego
w przebiegu cukrzycy-aktualny stan wiedzy. Postepy Biochemii 2019, 65, 4

13 Zalecenia kliniczne dotyczgce postepowania u chorych z cukrzycg 2021, Stanowisko Polskiego
Towarzystwa Diabetologicznego. Clin Diabetol 2021; 10, 1.
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— edukacja pacjenta — wysoki poziom wiedzy chorego na temat swojej
przypadtosci i podporzagdkowanie sie zaleceniom powoduje zdolnosé¢ do
podejmowania takiej samej aktywnosci fizycznej i osiggania podobnych
celéw zawodowych jak osoby bez cukrzycy.14

Leczenie cukrzycy nie opiera sie wylacznie na wigczeniu farmakologii.
Niezwykle istotnymi elementami, aby doprowadzi¢ do poprawy stanu zdrowia
chorego jest szeroko pojeta zmiana stylu zycia, zmodernizowanie sposobu
odzywiania sie oraz zwiekszenie wiedzy pacjenta na temat choroby z jednoczesnym
wigczeniem go w proces terapeutyczny. Zaréwno dla dzieci i ich rodzicéw oraz
miodych dorostych informacja o zdiagnozowaniu przewlektej choroby jest trudna do
zaakceptowania. Wizja dozywotniej kontroli poziomu glikemii kilka razy dziennie,
wprowadzenia nowych zasad zywieniowych w towarzystwie regularnej aktywnosci
fizycznej moze prowadzi¢ do ogdélnego przyttoczenia, przerazenia, a w konsekwencji
buntu mtodego cztowieka powodujgcego zlekcewazenie zalecen.

Zadaniem personelu jest przede wszystkim wsparcie psychiczne chorego,
wspolna ocena postepéw leczenia oraz pomoc w zmianie dotychczasowych
nawykow. Praca ta przybiera wiele rol:

— doradcy — w odniesieniu do form metod leczenia;

— psychologa — wsparcie pacjenta w chwilach zatamania, buntu wobec

choroby;

— trenera osobistego — wspiera i motywuje w procesie zmian nawykow;

— naukowca — przedstawia aktualne doniesienia ze swiata nauki;
dietetyka — pomoc w poczatkowej fazie zmian zywienia pacjenta.

Opleka nad diabetykiem powinna uwzglednia¢ jego indywidualng sytuacje

materialng, preferencje i potrzeby — pominiecie tego aspektu spowoduje utrudnienie
procesu terapeutycznego.

Cukrzyca a stan psychofizyczny pacjenta

Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) pojecie zdrowia definiuje sie
jako stan petnego dobrostanu fizycznego, psychicznego i spotecznego, a nie tylko
brak choroby lub utomnosci. Dokonujgc przegladu literatury mozna zauwazy¢, ze
zespot terapeutyczny poza biologiczng oceng pacjenta coraz czesciej bierze pod
uwage jakos¢ zycia, ktéra uwarunkowana jest przez chorobe. Analiza powyzszego
aspektu umozliwia ptynng komunikacje z leczonym poprzez poznanie jego punktu
widzenia oraz zazegnanie wszelkiego rodzaju probleméw psychosocjalnych, ktére
sg przeszkodg w trakcie terapii.t®

Choroba przewlekfa oddziatuje na wszystkie aspekty zycia chorego zmieniajgc
diametralnie jego nawyki. Dolegliwosci z kazdym kolejnym dniem nie mijaja, a wrecz
utrzymuijg sie i nasilajg wraz z uptywem czasu. W przypadku dzieci tak radykalne
zmiany dotychczasowego funkcjonowania mogg wywotaé konsekwencje
psychologiczne utrudniajgce prawidiowe rozwijanie sie. Miody cziowiek zostaje
w pelni poddany instytucjom, ktérych celem jest sprawowanie nad nim opieki
medycznej. W przypadku chorych na cukrzyce typu 1 nieodzownym elementem
procesu leczniczego stajg sie regularne wizyty w przychodniach i uzaleznienie od
glukometru czy wkiu¢ podskornych.

14 Tamze

15 Szyguta-Jurkiewicz B., Kowalska M., Moscinski M. Jako$¢ Zycia jako element oceny stanu zdrowia
i efektywnosci leczenia chorych ze schorzeniami uktadu sercowo-naczyniowego. Folia Cardiologica
2011, 6.
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Bez wzgledu na wiek, zaburzony stan zdrowia wprowadza w zycie cztowieka
szeroki wachlarz ograniczeh oraz nakazéw. Dotychczasowa swoboda zostaje
zachwiania przez tzw. ,powinnos¢ zachowan”. Zdiagnozowanie choroby u dziecka
wymaga ogromnych zmian w funkcjonowaniu rodziny. Rodzice stajg sie straznikami
odpowiednich nawykow swojego podopiecznego. Dodatkowa opieka, odczuwana
presja czasu (zwigzana np. z systematyczng podazg insuliny) generuje dodatkowy
stres.16

Pominiecie aspektu psychologicznego pacjenta w czasie terapii przyniesie
nieoczekiwane rezultaty leczenia. Bunt oraz niestosowanie sie do zalecen zespotu
terapeutycznego czesto jest efektem ztej kondycji psychicznej pacjenta. Wazne jest,
aby ocene stanu psychicznego chorego okresli¢c na samym poczatku kuracji oraz
podczas nastepnych wizyt. Rekomendowane jest wykorzystywanie do tego celu
dedykowanych kwestionariuszy. Badanie ankietowe J. Sendeli, ktérego celem byta
ocena czestosci wystepowania objawow depresji u dzieci chorych na cukrzyce
typu 1 wykazato, ze sposrod 477 dzieci, az 17% zgtaszato objawy depresji. Inne
badanie A. Duda — Sobczak przeprowadzone wsréd pacjentéw z diugim wywiadem
cukrzycy tego samego typu obejmujgce 283 osoby wykazato, ze objawy depresyjne
wystepowaly u 42% badanych, dwukrotnie czesciej u kobiet.1?

Skutecznym narzedziem w walce z chorobg jest wigczenie pacjenta w caty
proces terapeutyczny. Jezeli zespdt medyczny chce, aby diabetyk czynnie brat
udziat w procedurze leczniczej nalezy chorego odpowiednio wyedukowac pod kagtem
jednostki chorobowej. Uwaza sie, ze edukacja terapeutyczna jest podstawag
efektywnej opieki nad chorymi. Diabetyk oraz jego najblizsze otoczenie musi
posiadac doktadng wiedze na temat zagrozen jakie niesie za sobg niesystematyczne
kontrolowanie glikemii. Zespét terapeutyczny powinien stale oceniaé potrzeby
pacjenta i rodziny, zwlaszcza, ze chory dorasta, rozwija sie i zaczyna nabywaé
kompetencji niezbednych do samodzielnego kontrolowania glikemii. Zespot
diabetologiczny odgrywa zasadniczg role w ocenie potrzeb edukacyjnych,
behawioralnych, emocjonalnych i psychospotecznych pacjenta oraz rodziny. Opieka
powinna byé zindywidualizowana do potrzeb leczonego i jego najblizszych.

Niezbedne jest wzmocnienie pozycji pacjenta i jego srodowiska na kazdym
etapie. W czasie stawiania diagnozy wazne jest, aby sposob przekazywanej wiedzy
na temat choroby byt dostosowany do odbiorcy. Zalecenia powinny by¢
skonstruowane jasno z dofgczeniem prostych wyjasnien co do patomechanizmu
choroby. Warto dopilnowa¢, aby wszyscy uczgcy sie otrzymywali te same spojne
informacje, ktére sa uzupetnione pisemnymi wytycznymi oraz materiatami
edukacyjnym i dostosowanymi do wieku, dojrzatosci i poziomu wyksztatcenia
pacjenta oraz jego najblizszych.

Zespot terapeutyczny powinien zapewni¢ rodzinie i dziecku odpowiednie
wsparcie poprzez ciggtg edukacje i zasoby umozliwiajgce egzystowanie chorego
w kazdym srodowisku (w tym szkolnym). Nalezy skoncentrowaé sie na potrzebach
psychospotecznych oraz  ocenie  wystgpienia  czynnikbw  ryzykownych

16 pawluk-Skrzypek A. Radzenie sobie ze stresem przez dzieci w warunkach zmian spowodowanych
chorobg przewlektg. Rocznik Lubuski 2020, 46, 2

17 Duda-Sobczak,A., Zozulinska-Zictkiewicz, D.,Wierusz-Wysocka, B. Czestos$¢ wystepowania objawéw
depresyjnych oraz rozpoznanych zaburzen depresyjnych u 0séb z dtugim wywiadem cukrzycy typu 1
bez zaawansowanych przewlektych powiktan, hospitalizowanych z powodu niewyréwnania
metabolicznego. Diabetologia Praktyczna 2016, 2, 6
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i niebezpiecznych dla chorego. Dzieki temu zespdt medyczny wie, Zze jego
podopieczni bedg w stanie poradzié¢ sobie z kazdg trudng sytuacja.

Okres dojrzewania charakteryzuje sie wzrostem samodzielnosci diabetyka oraz
buntem wobec choroby. Szczegdlnie w tym czasie, gdzie nastolatkowie sag
poddawani wielu pokusom ze $rodowiska réwiesniczego (uzywki, fast food, nocne
zycie) wazne jest ciggle zaangazowanie sie rodziny w opieke diabetologiczng
miodego cziowieka. Kontrola rodzicielska pozwala unikng¢ negatywnych skutkéw
nieprawidtowych wartosci glikemii we krwi chorego. Dodatkowo nalezy wyedukowac
zainteresowanych w zakresie:

— prowadzenia pojazdéw a stanu hipoglikemii;

— wykonywania pracy zawodowej;

— kontaktow  intymnych w tym  dobdr odpowiednich  $rodkéw

antykoncepcyjnych oraz procedure planowania potomstwa.8

Podsumowanie

Kamieniem wegielnym w uzyskaniu korzysci z terapii cukrzycy typu 1 jest
edukacja pacjenta. Wyedukowany i swiadomy konsekwencji niestosowania sie do
zalecen pacjent prognozuje brakiem skokow glukozy we krwi, co skutkuje
zmniejszeniem ryzyka wystgpienia cukrzycowych chordb przewlektych. Stosowanie
sie do zalecen zespotu terapeutycznego poprawia jakos¢ zycia mtodego cztowieka.
Pacjent, ktory zna patomechanizm i wptyw dziatania choroby na jego organizm moze
by¢ bardziej zdeterminowany do walki z przypadtoscig. W ten sposéb mozna
unikng¢ wystagpienia leku, depresji czy frustracji spowodowang ciggtym rygorem
terapeutycznym.

Ogromng role w procesie leczenia i edukacji pacjenta odgrywa zespot
terapeutyczny. Uwaza sie, zapewnia on holistyczng pomoc, spersonalizowang do
pacjenta, edukacje chorego i jego otoczenia oraz wzrost jakosci zycia diabetyka. To
wiasnie ta druzyna najczesciej obcuje z pacjentem, dostrzega jego rozterki, bal,
problemy, a wszelkie wystepujgce watpliwosci rozwiewa, iz jest bezposrednim
zrédtem wiedzy dla chorego.

Zespot terapeutyczny powinien pamietaé, ze zdiagnozowanie u mitodego
cztowieka choroby przewlektej w poczatkowej fazie moze powodowacé zaburzenie
réwnowagi psychofizycznej. W adaptacji do nowej rzeczywistosci powinni niesé
pomoc nie tylko medycy, ale réwniez najblizsze otoczenie pacjenta. Wigczenie
w proces terapeutyczny bliskich chorego okazujgcych mu wsparcie przynosi szereg
pozytywnych skutkéw zaréwno dla stanu psychicznego jak i fizycznego pacjenta.
Zmniejsza sie ryzyko odstepstw od zalecen dietetycznych, podazy insuliny czy
aktywnosci fizycznej.

Streszczenie

Cukrzyca typu 1 to choroba przewlekta, ktéra dotyczy przede wszystkim dzieci
i mtodych dorostych. Nieprawidtowo leczona lub bardzo pézno zdiagnozowana
niesie za sobg szereg konsekwencji dla zdrowia cztowieka. Ze wzgledu na to, iz
jednostka dotyczy osdb miodych nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na szybkg
diagnostyke oraz prawidtowe leczenie choroby, gdyz chore dzieci w perspektywie
lat dadzg chorych dorostych w przyszitosci dla systemu ochrony zdrowia. W pracy

18 Ergun-Longmire B., Clemente E.,Vining-Maravolo P. i wsp. Diabetes education in pediatrics: How to
survive diabetes, Disease-a-Month, https://doi.org/10.1016/j.disamonth.2021.101153 (dostep
21.03.2021)
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przedstawiono patogeneze cukrzycy typu 1, sposoby leczenia oraz konsekwencje
dla organizmu wynikajgce z niestosowania sie do zalecen zespotu terapeutycznego.
Stowa kluczowe: cukrzyca typu 1, zespot terapeutyczny, leczenie.

PROBLEMS AND CHALLENGES OF YOUNG ADULTS STRUGGLING
WITH TYPE 1 DIABETES

Summary

Type 1 diabetes is a chronic disease that primarily affects children and young
adults. Incorrect treatment or a very late diagnosis has consequences for human
health.Due to the fact that the unit concerns young people, special attention should
be paid to the quick diagnosis and proper treatment of the disease, as sick children
will give sick adults to the health care system in the future. The work presents the
pathogenesis of type 1 diabetes, treatment methods and consequences for the body
resulting from non-compliance with the recommendations of the therapeutic team.

Key words: diabetes type 1, therapeutic team, treatment
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DIETETYKA NA CO DZIEN

Dietetyka to dziedzina nauki, ktéra zajmuje sie zasadami zdrowego zywienia.
W dzisiejszych czasach wiedza na jej temat jest niezbedna dla kazdego, kto chce
zadbac¢ o swoje zdrowie i dobre samopoczucie. Wtasciwie zbilansowana dieta jest
kluczowa w zapobieganiu wielu chorobom, takim jak choroby serca, cukrzyca,
otyto$¢ czy choroby ukfadu pokarmowego.?

Jednym z najwazniejszych elementéw zdrowej diety jest zrownowazone
spozywanie biatka, weglowodanéw i tluszczéw. PowinniSmy uwzgledniaé
w codziennej diecie produkty petnoziarniste, owoce i warzywa, a takze zrédta biatka
pochodzenia roslinnego i zwierzecego. Warto zwrocié uwage na jakosé
spozywanego tluszczu, unikajgc tuszczow trans i nasyconych i korzystajgc
z tluszczow roslinnych, takich jak olej rzepakowy czy oliwa z oliwek.?2

Innym waznym elementem diety jest kontrolowanie ilosci spozywanych kalorii
i dbanie o wage. Wazne jest réwniez picie odpowiednigj ilosci wody, ktéra pomaga
utrzymac organizm w dobrej kondycji. Nalezy unikaé stodzonych napojéw i alkoholu,
ktére zawierajg duze ilosci cukru i kalorii.®

Podczas planowania diety warto stosowaé zasade roznorodnosci i unikac
przetworzonej zywnosci. Nalezy tez spozywac positki w umiarkowanych ilosciach,
unikajgc jedzenia na szybko. Warto by¢ aktywnym fizycznie, poniewaz regularna
aktywnosé¢ fizyczna pomaga utrzymac nasze ciato w dobrej kondycji.*

Wazne jest réwniez, aby stucha¢ swojego ciata i reagowac na jego potrzeby.
Kazdy organizm jest inny i wymaga dostosowania diety do indywidualnych potrzeb.
Dlatego warto skonsultowa¢ sie z dietetykiem lub lekarzem, ktérzy pomoga dobraé
odpowiednig diete.5

Nalezy rowniez pamietaé o regularnych badaniach kontrolnych, ktére pomoga
wykry¢ ewentualne problemy zdrowotne na wczesnym etapie i umozliwig szybsze
podjecie dziatan zapobiegawczych.®

Sktadniki odzywcze i mineralne w organizmie

Sktadniki mineralne to pierwiastki chemiczne, kitére sg niezbedne do
utrzymania zdrowia organizmu. W diecie powinniSmy uwzglednia¢é m.in. wapn,
fosfor, magnez, séd, potas, zelazo, cynk, miedz, mangan i jod. Wapn i fosfor sg
niezbedne dla zdrowych kosci i zebow. Wapn jest réwniez wazny dla funkcjonowania
miesni i nerwow, a fosfor pomaga w przyswajaniu sktadnikéw odzywczych. Magnez
wplywa na prace serca, miesni i uktadu nerwowego. Séd i potas regulujg réwnowage

1 tozinska K., "Dietetyka dla poczatkujacych”, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 2019.

2 Krajewska- Kutak E., Szponar B., "Dietetyka. Zasady racjonalnego zywienia", Wydawnictwo Lekarskie
PZWL, Warszawa 2019.

8 Tamze

4 Kupczyk M., Swigder-Leszczyniska M.,"Dietetyka" Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016

> Tamze

6 ¥ ozinska K., "Dietetyka dla poczatkujgcych", Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 2019.
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ptyndw w organizmie, a cynk, miedz i mangan sg niezbedne dla metabolizmu
i produkcji hormonoéw. Jod jest wazny dla funkcjonowania tarczycy.”

Sktadniki odzywcze to biatka, tluszcze i weglowodany, a takze witaminy
i mineraly. Bialka sg niezbedne dla budowy i regeneracji tkanek, a takze dla
produkcji enzymow i hormonow. Tiuszcze zapewniajg energie, chronig narzady
wewnetrzne i pomagajg w przyswajaniu niektorych skfadnikéw odzywczych.
Weglowodany sg gitéwnym zrodtem energii dla organizmu, ale nalezy pamietac, ze
ich nadmiar moze prowadzi¢ do otytosci.®

Witaminy sg organicznymi zwigzkami chemicznymi, ktdre sg niezbedne dla
zdrowia organizmu. W diecie powinnismy uwzgledniaé m.in. witamine A, C, D, Ei K.
Witamina A wptywa na wzrok i zdrowg skére, witamina C pomaga w produkcji
kolagenu i przyspiesza gojenie sie ran, witamina D wptywa na gestos¢ kosci,
a witamina E i K sg wazne dla prawidlowego krzepniecia krwi.®

Spozywanie odpowiedniej ilosci sktadnikow mineralnych i odzywczych jest
niezbedne dla zachowania zdrowia. Najlepszym zrédtem sktadnikdw mineralnych
i odzywczych sg swieze owoce i warzywa, petnoziarniste produkty zbozowe, ryby
i dréb, a takze orzechy.0

Owoce jagodowe w organizmie czlowieka

Bogatym zrédtem wymienionych wyzej skiadnikdbw sg owoce jagodowe.
Zawierajg one duzo witaminy C, bfonnika, antyoksydantéw i innych sktadnikow
odzywczych, ktére zapewniajg szereg korzysci zdrowotnych.1?

Owoce jagodowe, takie jak maliny, truskawki, jagody, jezyny, bordéwki,
porzeczki, agrest, majg niskg zawartos¢ kalorii i sg bogate w btonnik, co sprzyja
utrzymaniu wagi ciata oraz regulacji poziomu cukru we krwi. Btonnik zawarty
w owocach jagodowych pomaga w utrzymaniu zdrowia uktadu pokarmowego
i zapobiega zaparciom.12

" Sicinska P., i wsp. "Rola witamin i sktadnikéw mineralnych w prewencji i terapii chordb cywilizacyjnych."
Zywienie Cztowieka i Metabolizm, vol. 43, no. 4, 2016, s. 286-293.

8 Tamze, s. 286-293

® Jarosz, Mirostaw. "Normy zywienia cztowieka. Podstawy prewencji otytosci i chorob niezakaznych."
Instytut Zywnosci i Zywienia, Warszawa, 2012.

10 Sicinska P., i wsp. "Rola witamin i sktadnikow mineralnych w prewencji i terapii chordb cywilizacyjnych."
Zywienie Cztowieka i Metabolizm, vol. 43, no. 4, 2016, s. 286-293.

11 Skrzypczak-Jankun E, Fijatkowski P, Zawada K, Jankun J. The Role of Berries in Human Health: An
Overview. Foods. 2020;9(9):1284. Published 2020 Sep 8. doi:10.3390/foods9091284

12 Tamze
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Tabela 1. Podziat owocow jagodowych

Grupa owocéw Przykfady

poziomka;
truskawka;
Zurawina;
winogrono;

aronia;

jezyna;

Jagodowe boréwka brusznica;
boréwka czernica;
agrest;

porzeczka czerwona;
porzeczka czarna;
porzeczka biata;
malina.

Zrédto: opracowano na podstawie: Gertig, Przystawski (2006, s. 312, 313)

Warto zaznaczy¢, ze sg takze bogate w antyoksydanty, takie jak flawonoidy,
kwas elagowy i kwas cynamonowy, ktére pomagajg w ochronie organizmu przed
chorobami serca,'® chorobami nowotworowymi i chorobami neurologicznymi.
Ponadto, antyoksydanty pomagajg w redukcji stanéw zapalnych w organizmie.4

Tabela 2. Srednia zawarto$¢ w mg/100g produktu polifenoli w wybranych owocach
jagodowych

Srednia zawartos¢

Produkt Wyglad w mg/100 g
produktu
Aronia 1542
Czarny bez - jagody 791,24
Czarna boréwka 68,45

13 Basu A, Rhone M, Lyons TJ. Berries: emerging impact on cardiovascular health. Nutr Rev. 2010
Mar;68(3):168-77. doi: 10.1111/j.1753-4887.2010.00273.x. PMID: 20384847.

14 Kowalska K, Olejnik A, Rychlik J, Grajeta H. The health benefits of berry flavonoids for menopausal
women: Cardiovascular disease, cancer, and cognition. Maturitas. 2019 Aug;126:69-82. doi:
10.1016/j.maturitas.2019.04.007. Epub 2019 Apr 25. PMID: 31178191.
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Jezyna 19,77
Truskawki 5,91
Zurawina $wieza o 18,22

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Gheribi E. Znaczenie zwigzkéw
polifenolowych z owocéw i warzyw w dietoterapii miazdzycy. 2013, 4, 151.

S3 réwniez zrédiem witaminy C, ktéra pomaga w budowaniu silnego uktadu
odpornosciowego i ochrony przed chorobami, takimi jak grypa czy przeziebienie.
Witamina C dziata rowniez jako antyoksydant, ktéry pomaga w ochronie organizmu
przed wolnymi rodnikami. Owoce jagodowe to takze bogate zrodto sktadnikow
mineralnych takich jak potas, magnez, zelazo i wapn, ktére sg niezbedne dla
prawidtowego funkcjonowania organizmu.®

Tabela 3. Zawarto$¢ witaminy C w owocach

Surowiec r i'nZ_av_va_rtos'(: witaminy C (n!gl_10_09_|
swiezej masy produktu)0g swiezej
Owoce
Owoce rokitnika; Do 900
Owoce dzikiej rézy; 250 — 800
Czarne porzeczki; 150 — 300
Truskawki; 46 — 90
Porzeczki czerwone i biate; 26 — 63
Agrest; 25-40
Maliny; 19 -37

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Janda K., Kasprzak M., Wolska J. Witamina
C- budowa, wtasciwo$ci, funkcje i wystepowanie. Pomeranian Journal of Life Sciences. 2015,
61 (4), 424

15 Skrzypczak-Jankun E, Fijatkowski P, Zawada K, Jankun J. The Role of Berries in Human Health: An
Overview. Foods. 2020;9(9):1284. Published 2020 Sep 8. doi:10.3390/foods9091284
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Owoce jagodowe mogg by¢ spozywane na roézne sposoby - w postaci
przetwordw, sokow, koktajli, satatek czy po prostu jako przekgska. Dzieki swoim
walorom smakowym i odzywczym sg doskonatym uzupetnieniem kazdej diety.®

Wazne badania

Istnieje wiele publikacji naukowych, ktére potwierdzaja, jak wazng role odgrywa
dieta w naszym zyciu. W badaniu przeprowadzonym przez naukowcoéw
z Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku oceniono wptyw diety na ryzyko choréb
sercowo-naczyniowych u 385 pacjentéw z nadcisnieniem tetniczym. Okazato sie, ze
pacjenci, ktorzy stosowali diete bogatg w warzywa i owoce oraz ubogag w tluszcze
nasycone, mieli nizsze ryzyko choréb serca.l’

Inne badanie przeprowadzone przez zesp6t naukowcow z Instytutu Zywnosci
i Zywienia w Warszawie dotyczyto wptywu diety na ryzyko wystgpienia raka piersi.
W badaniu wzieto udziat ponad 2500 kobiet. Wyniki pokazaly, ze spozywanie
warzyw, owocow, produktdow z petnego ziarna oraz niskottuszczowych produktow
mlecznych byto zwigzane ze zmniejszonym ryzykiem zachorowania na raka piersi.18

Z kolei badanie przeprowadzone przez zespdt naukowcow z Uniwersytetu
Medycznego w todzi pod kierownictwem prof. Marii Ktopocinskiej dotyczyto zwigzku
miedzy aktywnoscig fizyczng, paleniem tytoniu u oséb dorostych w wieku 45-64 lat.
Badanie wykazato, ze brak aktywnosci fizycznej i palenie tytoniu zwiekszato ryzyko
cukrzycy typu 2 u badanych oséb.*®

Natomiast inni naukowcy z Uniwersytetu Medycznego w todzi wykazali istotny
wptyw diety na ryzyko chordéb serca i innych chordb ukfadu krgzenia. Osoby
stosujgce odpowiednig diete miaty znacznie mniejsze ryzyko zachorowania na te
choroby.20

Warto zwrdéci¢ rowniez uwage na wyniki badania przeprowadzonego przez
naukowcdw z Instytutu Zywnosci i Zywienia w Warszawie, ktére dotyczyto wptywu
diety na zdrowie kosci u kobiet w okresie pomenopauzalnym. Wyniki wykazaty, ze
dieta bogata w wapn, witamine D oraz biatko moze zapobiegac¢ utracie masy kostne;j
i zmniejszac ryzyko osteoporozy.?!

Podsumowujgc, dieta odgrywa kluczowg role w naszym zdrowiu
i samopoczuciu, a odpowiednie zasady zywieniowe warto stosowaé na co dzien.
Warto dba¢ o zbilansowane spozywanie biatka, weglowodanow i ttuszczéw, unikac
przetworzonej zywnosci oraz kontrolowa¢ ilos¢ spozywanych kalorii. Wazne jest
takze picie odpowiedniej ilosci wody i unikanie stodzonych napojow oraz alkoholu.
Jednakze, kazdy organizm jest inny i wymaga indywidualnego podejscia, dlatego
warto skonsultowac sie z dietetykiem lub lekarzem.

16 Tamze

17 Kostka-Jeziorny K., Zaniewicz-Bajkowskii A., Kostka P., Wplyw diety na ryzyko chorob sercowo-
naczyniowych u pacjentéw z nadci$nieniem tetniczym, Kardiologia Polska, Warszawa 2009.

18 Stepien-Stodkowska U., i wsp. Dietary patterns and breast cancer risk: results from a case-control study
in Poland, European Journal of Nutrition, Warszawa 2012.

19 Ktopocinska M.,Health Behaviours and Health Status of the Inhabitants of Poland: The Results of the
WOBASZ Program, Diabetes Research and Clinical Practice" to6dz, 2012.

0 Stefanska E., i wsp. Wpfyw diety na ryzyko choréb ukiadu krgzenia w Polsce, Postepy Higieny
i Medycyny Doswiadczalnej, t6dz 2018.

21 Skowronska- Jozwiak M. i wsp., Association between dietary patterns and bone health in the Polish
population: Results from the National Health and Nutrition Examination Survey (2003-2011),
Osteoporosis International, Warszawa 2014.
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